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CAMARA DE REPRESENTANTES

ACTAS DE COMISION

COMISION QUINTA Chica Correa Félix Alejandro Presente
CONSTITUCIONAL PERMANENTE Cure Corcione Karen Violette Presente
CAMARA DE REPRESENTANTES Del Rio Cabarcas Alonso José

Echeverry Alvaran Nicolas Albeiro

ACTANUMERO 019 DE 2020

] Enriquez Rosero Teresa de Jesus Presente
(abril 22) Espinal Ramirez Juan Fernando Presente
‘2 P - Fernandez Nuiiez Ciro Presente
ion Ordinaria — Virtual :

Sesion Ordinaria ta Ferro Lozano Rlcardo Alfonso Presente
Hora: 09:15 a.m. Gaitan Pulido Angel Maria Presente
El dia 22 de abril de 2020, se reunieron de forma Grisales Londofio Luciano _ Presente

virtual los honorables Representantes a la Camara Lozano de la Ossa Franklin del Cristo
integrantes de la Comisiéon Quinta, para llevar a Molano Pifieros Ruben Dario Presente
9 ., ) . ' P Ortiz Nuifiez Héctor Angel Presente
cabo la sesion ordinaria. Ortiz Zorro César Augusto Presente
Presidente, honorable Representante, Rubén Pachon Achury César Augusto Presente
Dario Molano Pifieros: Perdomo Andrade Flora Presente

Pisso Mazabuel Crisanto

En el transcurso de la sesion se conectaron los
siguientes honorables Representantes:

Del Rio Cabarcas Alonso José

¢El doctor Bayon ya se conectd y los demas
citados?

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
Espéreme un segundito, ya le confirmo. Se

conectd el doctor Zamora, ya esta conectado también Echeverry Alvaran Nicolas Albeiro
el doctor Felipe Baydn, sefior Presidente. Lozano de la Ossa Franklin del Cristo
Presidente, honorable Representante, Rubén Pisso Mazabuel Crisanto.

Dario Molano Pifieros: ~ . .
Sefior Presidente, honorables Congresistas, les

Sefnor Secretario, vamos a dar inicio a la sesion  informo que al llamar a lista han contestado y estén
formal de la comision, ruego por favor proceder @ presentes en esta videoconferencia, 16 honorables
llamar a lista y verificar el quorum muy rapidamente, Representantes, de 20 miembros que la comision,

sefior Secretario. por tal razon, sefor Presidente existe quérum
Secretario, Jair José Ebratt Diaz: decisorio, podemos dar lectura al Orden del Dia,
Si, sefior Presidente, con mucho gusto. para someterlo a consideracion.
Tan pronto haga el Illamado a lista por favor Presidente, honorable Representante, Rubén
activen la Camara para regresar ya en el video. Dario Molano Pifieros:
Entonces, llamado a lista de la Comisién Quinta Perfecto, seior Secretario, en la medida en que se
de la Camara. vayan conectado van conectando, por favor démosle

lectura al Orden del Dia.
Arango Cérdenas Oscar Camilo Presente Honorable Representante, Karen Violette

Ballesteros Archila Edwin Gilberto Presente Cure Corcione:
Caicedo Sastoque José Edilberto Presente Sefior Presidente.

Honorables Representantes:
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Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Mi estimada Karen, muy buenos dias.

Honorable Representante, Karen Violette
Cure Corcione:

¢Cbmo esta?, buenos dias, sefior Presidente, en
vista de que anoche el Presidente anunci6 Plenaria
para el dia de mafiana jueves a las 10:00, creo yo que
Se nos cruza con una comision de nosotros, tocaria
no s¢ si colocarla para la tarde o aplazarla para la
préxima semana, ¢no?

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Perfecto Karen, vamos a esperar hasta el
mediodia porque la situacion se cruza no solamente
con la Quinta, sino con la Comision Primera y con
otras varias, y el Presidente Cuenca dijo que iba a
mirar a ver si podia correr un poco la Plenaria, si
no es asi antes del mediodia, vamos a ver con Jair si
podemos lograr arrancar la comision mafiana a las
8:00 de la marfiana, con los sefiores de las CAR, para
estar de 8 a 10, 10:30, cortar ahi e ir a la Plenaria,
sino es asi la tendriamos que aplazar para la proxima
semana, pero no se preocupen que en el trascurso
del dia les estamos informando qué determinacion
se ha tomado.

Por ahora como tenemos la urgencia de proceder
con la mayor celeridad, sefior Secretario, por favor
dé lectura al Orden del Dia.

Honorable Representante,
Cure Corcione:

Gracias, Presidente.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
Si, sefior Presidente.

Cémara de Representantes, Comision Quinta
Constitucional Permanente, Legislatura 2019-2020,
segundo periodo de sesiones.

Sesion con la plataforma ZOOM, de hoy
miércoles 22 de abril de 2020, 9:20 de la mafiana.

Honorable Representante, Nicolas Albeiro
Echeverry Alvaran:

Secretario, por favor me puede registrar mi
asistencia.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Si sefior, registro la asistencia del doctor Nicolas
Echeverry.

Honorable Representante, Nicolas Albeiro
Echeverry Alvaran:

Karen Violette

Perdoneme que es que he tenido dificultades con
el sistema.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
Si sefior, no se preocupe, asi estan los otros.

Orden del Dia para la sesion de hoy miércoles 22
de abril del 2020, hora 9:15 a. m.

La Mesa Directiva de la Comision Quinta de la
Céamara de Representantes informa que para esta

sesion lapresenciaserd virtual atraves de laplataforma
ZOOM, por lo cual se enviara invitacion de conexion
al correo de cada integrante a la comision.

Primero. Llamado a lista y verificacion del
quorum.

Segundo. Debate de Control Politico, citacion al
Presidente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
ANH, doctor Jose Armando Zamora Reyes; al
Presidente de Ecopetrol, doctor Felipe Bayon Pardo;
e invitese al Presidente Ejecutivo de la Asociacion
Colombiana de Petréleo, ACP, Francisco José
Lloreda Mera; y al Presidente Ejecutivo de la
Camara Colombianade Bienesy Servicio Petroleros,
doctor German Espinosa; para que en el marco de
sus competencias exponga cudl sera la hoja de ruta
para enfrentar la doble crisis de oferta y demanda
por parte del Sector de Hidrocarburos, asi como
los retos y problematicas a nivel de produccion,
transporte, almacenamiento y comercializacion a
raiz de la emergencia econdmica, social y ecologica,
decretada por el Covid-19.

Segtin Proposicion numero 054 de la Legislatura
2019-2020, presentada por los honorables
Representantes Edwin Gilberto Ballesteros Archila,
Ricardo Alfonso Ferro, Juan Fernando Espinal y
Nicolas Albeiro Echeverry Alvaran.

Aprobada el dia lunes 20 de abril de 2020, segiin
Acta niimero 018.

Tercero. Lo que propongan los honorables
Representantes.

Quinto. Negocios sustanciados por la Presidencia.

Esté leido, sefior Presidente, el Orden del Dia,
para que usted lo someta a consideracion, no sin antes
registrar la presencia del honorable Representante
Crisanto Pisso, que ya lo tenemos en la imagen.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias sefior Secretario.

En consideracion el Orden del Dia, informo que
se va a cerrar el debate, se cierra el debate, ¢aprueba
la comision el Orden del Dia?

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Perdon, queda aprobado por unanimidad, con
la presencia de 18 honorables Representantes, que
tengo aqui registrados en estos momentos en la
Plataforma ZOOM, aprobado por unanimidad.

Sefior Presidente, podemos seguir con el siguiente
punto del Orden del Dia.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, sefior Secretario, vamos a siguiente
punto.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
Debate de Control Politico, sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Vamos a entrar al debate del Control Politico,
primero que todo le presentamos un saludo muy
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especial al doctor Felipe Baydn, Presidente de
Ecopetrol; al doctor José Armando Zamora,
Presidente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos;
al doctor José Lloreda, Presidente de la Asociacion
Colombiana de Petréleos y al doctor German
Espinosa, Director de Campetrol; les agradecemos
mucho su presencia y estamos muy atentos a sus
intervenciones.

Para organizar el debate vamos a hacerlo de
la siguiente manera, arranca el sefior citante el
Representante Edwin Ballesteros, quien va a hacer
una introduccion al tema; a renglon seguido le
vamos a dar el uso de la palabra al doctor Felipe
Baydn; después al doctor Amando Zamora; después
al doctor Lloreda y finaliza el doctor German
Espinosa.

Finalizada la intervencion de los citantes,
arranca la intervencion de los deméas compafieros
Representantes, empezando por los citantes
adicionales, el doctor Ferro, el doctor Espinal, el
doctor Echeverry y después los que se inscriban por
el chat para el uso de la palabra, tendran un espacio
los citados al final, para responder las inquietudes y
cierra el debate el Representante Edwin Ballesteros.

De manera que sin mas preambulos vamos a
darle, con el agradecimiento a los citados, vamos a
darle el uso de la palabra al Representante Edwin
Ballesteros, por espacio de 7 minutos, para que haga
su introduccion, adelante doctor Ballesteros.

Honorable Representante, Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Gracias, Presidente, un saludo muy especial
para todos los compafieros de la comision y desde
luego saludar al doctor Felipe Bayon, a José
Armando Zamora, al doctor Francisco Lloreda y al
doctor German Espinosa, y reconocer, es necesario
la atencién que le han dado a esta citacion y la
prioridad también en sus agendas, por eso un millén
de gracias, porque también enviaron la informacion
que les habiamos solicitado y muchisimas gracias
de verdad por atender el llamado de la Comision
Quinta.

Gracias, Presidente, también a los comparieros de
la comision por permitir que le diéramos prioridad
a este debate y a la Mesa Directiva, porque eso es
un tema de actualidad, yo voy a estar exponiendo
aca unas diapositivas para que todos las estemos
observando.

Yo creeria que este tema no se puede tocar
solamente como una linea econdmica o una postura
netamente de preocupacion econémica porque esto
requiere un analisis transversal frente a todo lo que
impacta hoy al pais, no solamente lo que tiene que
ver con la crisis del Covid-19, sino también todo
lo que eso genera a nivel internacional, los precios
del crudo, lo que esta sucediendo con la oferta y la
demanda, la demanda lo que ha generado, problemas
de almacenamiento, lo que significa obviamente
la situacién que hace uno, dos dias y vimos como
una de las referencia que fue el WTI, que son de
unas lineas negativas y que desde luego eso termina

también de alguna forma preocupando nuestra
referencia en temas de venta que es Brent como tal.

Por eso necesario este debate, por eso es necesario
poder revisar cudles van a ser las lineas que se van
a seguir de alternativas para que pudiéramos entre
todos ayudar a laindustriay ayudar al sector, y ayudar
a una empresa tan importante como Ecopetrol, que
viene haciendo unos esfuerzos muy importantes que
pueda desde luego seguir avanzando y tener un plan
choque y de contingencia como sé¢ que el doctor
Felipe Bayon nos lo va exponer.

Aca estamos presentando lo que sucedid con
la referencia WTI, se generé una alarma y no es
producto de una anomalia financiera, ustedes saben
muy bien, son principios basicos del mercado, todo
lo que tiene que ver con la oferta y la demanda, y
simplemente quienes tenian contratos para ese dia,
incluso pagaban para que les llevaran el crudo,
porque no tenian obviamente donde almacenar.

Todo lo que mencionabamos frente a la referencia
Brent, la afectacion que se tiene al precio del petrdleo
que exporta Colombia, hoy amanecemos con una
cotizacion inferior a los 20 doélares, creo que esta
presentacion la hicimos ayer.

Las problematicas, ese es un punto importante
y es un punto que merece andlisis, porque hay
que empezar a revisar en ese comportamiento
internacional, frente al tema de la operacidn, frente
al tema de la exploracion y la explotacion, como se
encuentra el pais en referencia obviamente con otros
Estados, porque eso al final durante y en la etapa de
postcrisis que esta afrontando el mundo, va a ser lo
que va a permitir que cada barril que producimos
en Colombia tenga un margen de competitividad a
nivel internacional, y eso es un tema que entre todos
debemos desde luego analizar y que sé que el doctor
Zamora y el doctor Felipe Baydn vienen revisando,
acé esta la ubicacion de Colombia obviamente frente
a Canada, frente Ucrania, frente a Brasil y ustedes
estdn mirando aproximadamente de 17.7 dolares el
precio de la produccion en Colombia.

Los problemas o la problemadtica hoy que agrava
la situacion de la emergencia, y esto es importante
porque se habia hecho en el 2018 una encuesta para
mirar todo el esquema de competitividad del patis,
si ustedes miran la presentacién en la parte derecha
estd que solamente en temas de prospectividad y en
temas de estabilidad politica, Colombiasale muy bien
librada, en temas contractuales, en temas fiscales,
en temas de seguridad regulatoria institucional, en
otros aspectos solamente tenemos una calificacion
roja, un estudio de tendencias que se hizo a varias
de las empresas obviamente del sector y es un
tema también vuelvo y le repito, que merece un
analisis, igualmente el porcentaje de la produccion
frente al tema de la rentabilidad en precios, esta aca
Colombia, Venezuela, Canadd, Brasil, Argentina, al
final un tema de produccion de América.

Importante, por eso no deciamos que es un tema
netamente financiero sino que toca las finanzas de
la nacion, todos sabemos lo que le representa al
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Producto Interno Bruto de la Nacion la generacion
de recursos por parte del Sector Hidrocarburos, lo
que representa la renta petrolera al presupuesto,
lo que representa también para regalias, para
los departamentos productores, para cada uno
de los municipios productores, este dato es muy
importante, cada dos afios el sector aporta mas de
60.000 millones en inversion social y obviamente
esto es un dato muy importante para lo que se
requiere hoy para hacer frente al Covid-19.

El Recaudo Fiscal por cuenta del petroleo
también. Lo que represente, ese es un dato también
necesario para el analisis, por cada peso producido
en la industria de hidrocarburos se convierte en 1.65
pesos demandados en otros sectores, esto es un punto
que yo sé que el doctor Felipe Bayon va a analizarlo,
la transversalidad que tiene en toda la economia del
pais, cerca del 50% de las exportaciones que realiza
el pais se le atribuyen al sector, no quisiéramos hablar
ya de un tema de transicion, de estar pensando en dar
un salto cualitativo, pero hoy nuevamente a precios
tan bajos frente a la inmediatez que tiende atender
el Covid, frente a la inmediatez que tiende generar
recursos, desde luego que va a tener, la generacion
de hidrocarburos va a tener, la produccién de
hidrocarburos va a seguir teniendo un espacio muy
importante en el Producto Interno Bruto y desde
luego en el desarrollo de la economia de nuestro pais.

Y en esto quiero que prestemos una especial
atencion, porque yo acé el ejemplo de Santander, pero
desde luego pasa en Putumayo, pasa en Arauca, pasa
en Meta y pasa en todos los municipios productores,
Santander es la tercera region con mayor produccion
del pais, representa mas del 7% de la produccion
petrolera del pais, mi departamento tiene una mono
dependencia a la industria de hidrocarburos, el 85%
del sector industrial de mi departamento obviamente
depende de toda la produccion del petréleo,
principalmente en Barrancabermeja y en municipios
como San Vicente, como Rio Negro, como Puerto
Wilches, que toda su sector ancla como tal, esta en
una mono dependencia a la industria del petroleo,
si ustedes ven en esta presentacion, ustedes ven
que todo termina obviamente referenciandose a la
generacion de valor, a la generacion de empleo, al
pago de los conceptos tributarios, en fin, a toda esa
cadena de recursos que genera la industria petrolera.

La dindmica de esta parte, la dindmica de la
industria petrolera también en Barrancabermeja,
su mercado laboral, son casi 40.000 familias que
dependen directamente de toda la relacion laboral
que tienen con la industria, yo sé que se vienen
haciendo unos refuerzos para la reactivacion de
otros sectores en Barranca, pero hoy existe una
situacion preocupante, veniamos creciendo en mas
de un 22, 23% de desempleo, en la informalidad y
por eso es necesario que esa linea de atencion social
y humanitaria que se esta haciendo con el Covid se
pueda desde luego también garantizarle una atencion
prioritaria a todas estas regiones productoras, asi
como se viene haciendo con Bogot4, asi como se

habia hecho inicialmente con Barrancabermeja, que
se pueda aumentar esa atencion social que se tiene.

Yo finalizo ac4d la presentacion que estoy
exponiendo, pero eso también requiere una atencion
aun concepto de seguridad energética, a un concepto
de seguridad nacional, yo creeria que es necesario
poder escuchar del doctor Felipe Bayoén que en
esos esquemas de alternativas seguir buscando un
mejoramiento en el posicionamiento de los crudos y
de labuena gestion frente al diferencial de Brent, para
que sigamos optimizando oportunidades en temas de
costos de transporte y cdmo hacer mas eficiente la
operacion sin generar un estrangulamiento de todos
los asociados al sector, de todas las empresas que
generan bienes y servicios a través de la industria.

Una inquietud que se tiene también es la
estrategia para hacer, para continuar todo el tema
de mantenimiento en refinerias y que va a pasar con
todos sus empleados también de empresas contratistas
y demas, se esta pensando por parte de Ecopetrol en
alguin plan de retiro voluntario, se esta contemplando
alguna estrategia frente a esta situacion, como se
esta desarrollando esa cadena de diversificacion que
se venia haciendo por parte de la empresa, en temas
como generacion de energias limpias y otro tipo de
inversiones a través de la produccion de toda la cadena
petroquimica que permitiria en algin momento tener
otras fuentes de financiacion y otras alternativas de
mercado para poder mantener las inversiones en las
comunidades productoras, la organizacion de recursos
para la nacion y desde luego también la proteccion
al empleo; como podriamos mantener ese Programa
contra ciclico darle continuidad a Offshore y de
alguna forma mantener para tener certeza técnica,
para mantener y obtener la informacion necesaria de
un proceso contraciclico tambien, incluyendo los no
convencionales.

Yo no me quiero extender mucho solo entender y
pedirlesalos compaferos de lacomision, pedirle al pais,
pedirle a todos los colombianos, que hay que buscar
en ese esquema solidario que tenemos hoy, con todos
los sectores del pais, también como nos solidarizamos
con la industria, son 200.000 familias que dependen
laboral, en forma directa en una relacion laboral de
la industria, son casi un millon de colombianos que
hoy desde luego también tienen unas preocupaciones
adicionales, son mds de 15 billones de pesos que
le aportan al pais, son mas de un millén seiscientas
mil familias, hoy, que estan esperando soluciones en
temas de produccion de gas para que puedan seguir
cocinando sin tener que contaminar, sin tener que
deforestar, porque hoy estan cocinando con lefia, en
fin, es una cantidad de inquietudes, de preocupaciones
que yo s¢ que el Presidente de Ecopetrol, y el doctor
Zamora, nos van a ayudar a dilucidar y por eso no me
quiero extender mas en la palabra.

Gracias, sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchisimas gracias al Representante
Edwin Ballesteros...
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Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Sefior Presidente, disculpe, me permito anunciar
que estan conectados ya el doctor Felipe Bayon,
Presidente de Ecopetrol, el doctor José Armando
Zamora Reyes, Presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, el doctor German Espinosa, Director
de Campetrol, el doctor Francisco José Lloreda esta
en estos momentos en una rueda de prensa y tan
pronto termine se conectaria con nosotros.

Asi mismo, sefior Presidente debo certificar la
presencia también del doctor Franklin Lozano que
ya esta con nosotros, puede seguir, sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, sefior Secretario,
bienvenido a nuestro compafiero Franklin Lozano.

Doctor Felipe, mil gracias por estar aca...

Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Presidente, perdoneme le interrumpo y perdon la
falta del formalismo, pero no me acostumbro atn a
estos, a este tipo de sesiones.

El Director de la ANH no esta presente, ¢cierto
sefior Presidente?

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Si sefior, el doctor Zamora ya esta presente.

Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

LY €l va a intervenir en qué momento?

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Despues del doctor Felipe Bayon.

Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

¢Ah, intervienen los tres invitados seguidos?

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Son cuatro, cuatro invitados seguidos que van
a intervenir y después abrimos las intervenciones
nuestras, doctor Ricardo.

Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

(En el orden que usted menciond al principio?

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Si.
Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Perfecto Presidente, disculpeme la interrupcion,
muchas gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Con mucho gusto, Ricardo.

Doctor Felipe muy buenos dias, le damos la
bienvenida en esta su comision, la Comision Quinta
y sin mayores predmbulos que necesitamos de toda
la ilustracion que usted tiene y nos va a contar sobre
lo que estd pasando en la industria petrolera en
Colombia y en el mundo, de manera que, Presidente
querido, adelante tiene el uso de la palabra.

Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Presidente, buenos dias, honorables
Representantes buenos dias a todos, Edwin gracias
por la oportunidad de venir a la Comision Quinta a
compartir con ustedes como desde Ecopetrol estamos
afrontando lo que es sin lugar a dudas, una crisis que
no tenia precedentes, una crisis que no habiamos
visto en ningin otro momento, yo voy a cumplir ya
30 afos, ya cumpli 30 afios de experiencia, nunca
habia visto una cosa como estas y voy a tratar de
explicar la naturaleza de esa crisis y sobre todo qué
estamos haciendo para efectivamente poder salir
adelante y poder salir fortalecidos.

Saludo al doctor Zamora, al doctor Lloreda que
esta por llegar, al doctor Espinosa también, voy a
tratar de hacer una presentacion corta, tengo unas
ayudas, pero que creo que son importantes para dar
por lo menos un contexto de coémo estamos viendo
la cosa nosotros.

(Por qué decia yo que es una crisis sin
precedentes?, primero, porque tenemos una crisis
sanitaria social y econémica, por el virus Covid-19,
por la pandemia del Covid-19 y a eso me voy a
referir, ;cOmo desde Ecopetrol estamos nosotros
afrontando esta crisis?, porque de alguna manera
Ecopetrol es parte de la columna vertebral del pais
y nosotros tenemos que garantizar que tengamos
suministro de combustibles y suministro de energia
para que el pais siga funcionando, y les voy a contar
sobre eso, pero también eso se une a la crisis de
precio y de oferta y demanda, el Representante
Ballesteros hacia una exposicion en ese sentido muy
clara de qué ha sucedido, profundizar posiblemente
en que nosotros hemos visto lo que arrancé como
una guerra de precios entre productores a nivel
mundial, hacia finales del afio pasado, en un esfuerzo
por incrementar sus participaciones de mercado,
después se combind con una destruccion de
demanda, destruccion de demanda a nivel mundial,
para que tengan ustedes el contexto, en el mundo se
pueden consumir unos cien millones de barriles de
petroleo al dia.

Y aqui hay estudios que dicen que la oferta que
es de cien puede ir contra una demanda que puede
estar entre 70 y 80 millones de barriles, o sea, va a
haber una destruccion de entre el 20 y el 30% de
demanda y eso hace que esa produccion que no
se puede vender, que no se puede refinar, se tenga
que almacenar y en parte eso fue lo que originé la
caida de los precios a principio de la semana y por
primera vez en la historia un precio negativo para
una referencia de crudo que fue el WTI y eso fue
algo que no habiamos visto, si uno eso lo trae al
contexto Colombiano para que tengan ustedes las
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cifras, en Colombia hemos visto una destruccion
de demanda del JET, combustible de aviones de
alrededor del 90%, una destruccion de demanda en
gasolina entre el 70 y el 80%, y una destruccién de
demanda en diésel de entre el 55, 65, 70%, ¢y esto
qué quiere decir?, que las refinerias han tenido que
bajar sus cargas, no podemos procesar el mismo
volumen y si no podemos procesar ese volumen,
el volumen que no entra a las refinerias, tenemos
que decirle a los mercados de exportacion, en ese
sentido la buena noticia es que hemos visto alguna
reactivacion en los mercados asiaticos, particular
China, subiendo sus cargas de refinacion y en el
cual el crudo nuestro, el crudo colombiano, el crudo
pesado castilla en particular, es considerado como
crudo de base de las corridas de refinacion, en ese
sentido simplemente recalcar la importancia de un
mercado como el asiatico y en particular el chino.

Desde el punto de vista de la crisis de salud y de
la crisis del Covid-19, algunas acciones que hemos
tomado, les decia nosotros somos un sector que no
ha parado, nosotros cuando arrancO este proceso
de afrontar la pandemia, tomamos decisiones, por
ejemplo, parael cierre delas Oficinas Administrativas
de manera muy rapida, inclusive antes de que fuera
obligatorio y recurrimos al trabajo remoto de la
mayoria de nuestros colaboradores, somos unas
trece mil personas en el grupo Ecopetrol y hoy mas
0 menos el 15 o 16% esta trabajando en campo,
en los campos de produccion, en las estaciones de
bombeo de oleoductos y poliductos, en las refinerias
y en los puertos, para nuevamente permitir que el
pais siga funcionando.

Pero en un dia comun y corriente podemos tener
mas de 7.000 personas trabajando remotamente y
esto gracias al esfuerzo que se hizo para dentro de
la transformacion digital permitir que la compaiiia
funcionara de manera diferente, ;qué hemos hecho?,
protocolos, entonces hay unos protocolos muy claros
para la operacion, hemos desarrollado algo que se
llama el minimo vital cooperativo y eso quiere decir
que sabemos con precision cuanto es el niimero
minimo de personas que requerimos o el nimero de
personas que requerimos en la operacion, en cada
una de estas areas operativas y ese es el nimero con
el cual estamos trabajando, nosotros no tenemos
mas gente en los turnos, lo decia el Representante
Edwin, en Barranca puede tener entre 5.000 y 6.000
personas en la refineria no mas, sin contar campos de
produccién, hoy estamos trabajando con menos de
mil personas, la refineria tiene 52 plantas, hoy esta
trabajando con 8 plantas, para que tengan ustedes un
poco la idea, de como estamos operando.

En términos de los protocolos también, estos
protocolos son conocidos por todos nuestros lideres,
se han hecho los simulacros de atencién, para la
eventualidad de casos de Covid, de hecho, tenemos
casos de Covid en la Compafiia, en este momento
23 casos en el sistema de salud nuestro, entre
empleados, jubilados, pensionados, beneficiarios,
familiares y ustedes vieron a hace un par de semanas

la triste noticia del fallecimiento de un trabajador de
la refineria de Barrancabermeja, a raiz del Covid.

A raiz de esa situacion hicimos varias cosas,
primero, tuvimos el acompafamiento del Instituto
Nacionalde Salud, unacomisiondedesplieguerépido,
un grupo de expertos, medicos, epidemidlogos,
que pudieron ir, revisar los protocolos, hicieron
recomendaciones, fortalecimos algunas cosasy sobre
todo pudieron hablar con las autoridades locales, la
Secretaria de Salud de Barranca, la Policlinica que
tenemos en Ecopetrol, revisar en la refineria todas
las acciones que estdbamos tomando y hablar con
nuestros trabajadores que fue fundamental, porque
los trabajadores ustedes entenderan, tienen temor y
tienen susto y quieren saber que los protocolos son
los protocolos adecuados y en ese sentido esto no
solo aplica a la refineria, sino a todos los campos de
produccién y a las estaciones, estamos trabajando
en esos turnos y que la gente pueda permanecer en
los sitios de trabajo el mayor tiempo posible sin
necesidad de volver a las casas.

Y la otra decisién que tomamos que fue muy
importante, fue apagar una Unidad que se llama la
Unidad de Cracking QOP2, que es para produccion
de gasolina, que fue donde la persona que fallecid
trabajaba y se hizo un programa riguroso y detallado,
y muy estricto de desinfeccion de la planta, y pusimos
a trabajar otra planta, y este acompafiamiento del
Instituto Nacional de Salud, que repito, ha sido
fundamental, también ya se hizo en la refineria de
Cartagena y la idea es que lo hagamos en otras areas
del pais, pero quiero hacerle un reconocimiento
al Instituto Nacional de Salud, unos profesionales
realmente muy buenos y que de manera oportuna
nos ayudaron y atendieron el llamado.

Les decia que estamos haciendo operacion
remota, estamos trabajando con la gente desde sus
casas, ustedes también han tenido que adaptarse a
esta nueva manera de trabajo, hemos visto que se
vuelve uno mucho maés eficiente, que las reuniones
rapidamente llegan a los puntos de discusion y
definicion, pero yo creo que aqui hay que pensar una
cosa y es, ;qué tan profunda va a ser la crisis y que
tanto va a durar?, y de eso también les quiero hablar
un poquito.

Comité de Crisis, tenemos tres Comités de Crisis
que estan funcionando 24 horas del dia, todos los
dias de las semanas, yo personalmente reuno el
Comité de Crisis a nivel de altos Directivos y
Presidentes de todas las compafiias del grupo todos
los dias de la semana, en términos de bienestar y
salud tenemos lineas especializadas para ayudar a
la gente, atencion a domicilio si se requiere, hemos
desarrollado tecnologia el chatbots y lo ultimo
estamos usando el Coronapp, que es la aplicacion
que nos ha pedido el Gobierno que utilicemos a los
colombianos, para precisamente poder manejar esto
en los prdximos meses hacia delante.

Voy a hablar de las ayudas que hemos dado al
pais y en eso seguimos trabajando, y hemos hecho
un trabajo grande de comunicacion.
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Si quieren esto queda para el contexto de ustedes,
pero es un poco cémo nos hemos transformado
desde el punto de vista digital, tal vez un comentario
y es que el nimero de ataques en ciberseguridad se
ha aumentado, tenemos unos sistemas de proteccion
importantes, pero ese no es un tema menor, la
necesidad en estos momentos que el mundo esta
pasando tantas afugias, tantos problemas, el tema de
la ciberseguridad es fundamental y en eso también
estamos trabajando para proteger todos los sistemas
que son estratégicos desde el punto de vista de
infraestructura.

Comunicacion, simplemente algunos de los
ejemplos que hemos utilizado.

En términos de ayudas, nosotros anunciamos
inicialmente una primera fase, 26.000 millones
de pesos enfocado en las regiones en las cuales
operamos y ustedes ven que desde el Putumayo
hasta el Catatumbo, pasando por el Magdalena
Medio, Arauca, Casanare, en Rubiales, en Puerto
Gaitén, en el Meta, en el Caribe, desde La Guajira
hasta Covefias, unas ayudas iniciales principalmente
en términos de elementos de proteccién, algunos
hospitales de campafia, equipos médicos, pero
también mercados, alimentos, kits de aseo y eso esta
en ejecucion, aqui esta el grupo Ecopetrol en pleno
trabajando.

Una segunda ayuda de 22 millones de pesos,
enfocada principalmente en Bogota, pero no solo en
Bogota, una ayuda para la ciudad de Bogota, para
el sistema hospitalario de Bogota, que es el sitio
donde esta pandemia nos ha impactado de manera
maés directa y mas importante, la mayoria de casos
del pais, pero también el trabajo con fundaciones
de tercer nivel, para que se pueda ampliar la, sobre
todo, la oferta de unidades de cuidado intensivo,
que sin ser expertos entendemos pues va a ser uno
de los factores criticos hacia delante la atencién de
la pandemia, cuando Ileguemos al pico como pais,
y adicionalmente pusimos nuestras compaiiias,
Esenttia que produce material, materia prima a
trabajar, por ejemplo, con gente como Arturo Calle
u otros fabricantes, para fabricar ropa biomédica y
estamos entregando los nimeros que ustedes ven
ahi.

Bueno y ustedes ven que hay casi 6.000 mercados
que ya hemos entregado en diferentes partes del
pais, también.

El dia lunes anunciamos una ayuda adicional
para Barrancabermeja, Edwin hacia referencia
precisamente a la cantidad de familias que dependen
de esta industria, entrega de mas de 17.000
mercados, a la poblacion vulnerable, la entrega a
30.000 familias de $160.000 pesos, en linea con lo
que el Gobierno nacional esta haciendo, son un poco
més de 30.000 personas, Sishén 1, Sisbén 2, gente
que definitivamente estd pasandola mal y de hecho
hemos visto y ustedes lo conocen posiblemente
mucho mejor que nosotros, temas de hambre y temas
muy complicados y entonces estamos ayudando en
ese sentido y también trabajar con el fortalecimiento

del sector de salud, decirles que no so6lo con la salud
publica pero también en nuestra policlinica estamos
montando un laboratorio para poder hacer pruebas
PCR que son diagnosticas y este laboratorio de la
policlinica no es para los empleados de Ecopetrol
unicamente, es para contratistas y sobre todo es
para la comunidad en pleno, entonces es un aporte
adicional para que a través de pruebas podamos
ayudar a ir manejando esta contingencia hacia
adelante.

El dia de ayer anunciamos en el departamento del
Meta que nuestra ayuda en ese departamento ya llega
alos 14.000 millones, habiamos anunciado alrededor
de 6.000 millones anteriormente, ayer 8.000 millones
més nuevamente, 50.000 familias, méas del 25% de
las familias que no tienen posibilidad, no tienen
recursos, no tiene fuentes de ingreso, van a recibir
cada una $160.000 directamente, y lo bueno, estas
ayudas llegan directamente a las personas, 6.000
mercados, ahi ustedes ven los municipios y a traves
de nuestra fundacion también y para el sector salud
la entrega del 240.000 elementos de proteccion en 9
municipios y 35.000 litros de productos de limpieza.

Entonces, estas son las etapas que llevamos hasta
ahora, seguiremos trabajando, nosotros ya tenemos
un procedimiento para el recibo de las solicitudes,
recibimos se imaginaran ustedes solicitudes todos
los dias, se hace el analisis, se hace la evaluacion
y se van definiendo, digamos el despliegue de las
ayudas.

Y veran que he hablado un montén sobre la
crisis del Covid-19y la prioridad nuestra, la primera
prioridad es proteger la vida, proteger la salud y la
vida de las personas en las areas donde operamos,
de nuestros empleados, trabajar con contratistas
y con comunidades, pero como bien lo decia el
Representante Ballesteros, tenemos que mirar
también como hacemos para la sostenibilidad del
negocio, y un negocio que es tan importante para el
pais y Edwin mostraba unas cifras sobre los aportes
que se han hecho histéricamente, ustedes ven ahi
la caida de precios, esta la historica desde el 2014,
ven la caida dramética en el 2020 un poco mas de
70 dolares por barril, referencia Brent que estaba en
noviembre del 19, hoy esta en 22, 23; 21, 22 perdon,
esta alrededor de eso el Brent, pero cay0 hasta 16,
17 dolares, ¢desde el punto de vista de Ecopetrol,
qué hemos hecho?, y les voy a contar en un poco
detalle, pero definitivamente proteger la caja de la
Compaiiia, definitivamente tener liquidez, tener caja,
poder afrontar nuestras obligaciones, pero también
hemos hecho un plan de ajuste y lo que llamamos
un plan de contingencia bien estricto, también
hemos adecuado la compafiia para ser mucho mas
resistentes, tener la oportunidad de afrontar una
tempestad como esta, una crisis como esta de mejor
manera.

Antes de la crisis necesitdbamos alrededor de 29
dolares para dar utilidad y esto vale la pena aclarar,
es antes de hacer cualquier intervencion, ahora que
hemos hecho las intervenciones este nimero va a
bajar, pero hace unos afios en el 2014 necesitabamos
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que ese precio fuera 62 dolares, si el precio hubiera
estado por debajo de 62 dolares en el 2014, no
dabamos utilidad y lo otro es que bajamos el nivel
de la deuda y el apalancamiento de la compafiia, una
medicion que es Deuda Bruta sobre Ebitda, era casi
tres veces, en este momento esté alrededor de 1,2.

¢Qué hemos hecho?, 4 ejes principales, el
primero, ingresos y esto tiene que ver y lo decia
Edwin también, ;cémo apalancamos por ejemplo, los
diferenciales del Brent?, ;como nosotros podemos
hacer unas negociaciones con los clientes, los
refinadores en Asia, para que los descuentos sobre el
crudo colombiano sean menores?, para referencia,
hace unos afios del Brent habia que descontarle
entre 12 y 14 dolares al crudo y ese era el valor que
uno recibia, el crudo colombiano por ser pesado
tiene un descuento, el afio pasado logramos que en
promedio ese descuento fuera de 5 dolares con 60, el
descuento mas bajo en la historia, sin embargo ahora
con las condiciones de mercado estamos viendo que
esos descuentos que hacen en particular al castilla
se estan ampliando, pero un trabajo importante en
términos de ingresos.

Un segundo lente que es con costos y gastos y
en la primera etapa nosotros dijimos, queremos
llegar a 2 billones de pesos en ahorros en costos
y gastos, y ya les voy a mostrar como estamos, de
hecho excedimos en esta primera etapa lo que nos
habiamos propuesto, un tercer angulo que es el plan
de inversiones, la primera etapa un ahorro de 1.200
millones de ddlares, acuérdense que las inversiones
hubieran podido llegar a 5.500 millones de délares
este afio, un afio con una inversién muy alta, pero
ya hicimos este ajuste de 1.200 millones, son cosas
en donde hemos logrado eficiencias o donde hemos
tenido que diferir una actividad.

Y el otro tema es financiamiento y caja, y ustedes
vieron la semana pasada que anunciamos que
habiamos hecho uso de nuestras lineas de crédito
para jalar técnicamente dicen, jalar esos créditos y
hoy tenemos esa caja en la compafiia y todas estas 4
cosas nos permiten estar listos para afrontar la crisis,
como les digo, sin precedentes, nadie sabe qué tan
profunda y nadie sabe cuénto va a durar, lo bueno
es que esto lo empezamos a hacer desde el tercer
trimestre del afio pasado, nosotros ya teniamos los
planes de contingencia listos y lo que hicimos fue
aplicarlos este afio.

Vamos al siguiente y ya voy terminando, les
decia en la etapa 1 de un presupuesto de 17 billones
de pesos, la idea era llegar a 2 billones, llegamos
a 2.2 billones, aqui no hemos parado, seguimos
definitivamente trabajando en mas ahorros y
en términos de inversion es 1.200 millones de
ddlares, ya llegamos a 1.300 millones de ddlares,
0 sea, rdpidamente la compafia respondid, la
compafiia se adecuo a la nueva realidad e hizo estas
intervenciones.

Entonces, les decia que la primera fase es una
fase que nosotros decimos que estd cumplida, la
fase en desarrollo es la etapa 2 y nuevamente el

mensaje lo hemos dado, si requerimos hacer de fases
0 implementar fases adicionales lo haremos y hay
fases que ya tenemos en disefio etapa 3 y etapa 4 que
estan siendo preparadas en este momento.

Hay otras cosas que hemos hecho también desde
Ecopetrol, que creo que es importante mencionar,
uno, ustedes vieron el tema de las ayudas a las
personas que se estan quedando sin ingresos, eso lo
vamos a seguir trabajando, estamos trabajando con
contratistas porque si bien efectivamente uno diria
que hay algunos sectores que se van a abrir un poco
mas hacia delante y nosotros tenemos los protocolos,
eso posiblemente va a ser gradual y tendremos que
ver el nivel precisamente de actividad y eso también
tiene que ver con el nivel de las personas que estan
ocupadas en los diferentes frentes de trabajo.

Estamos trabajando en  varias  cosas,
Representante Ballesteros, hablaba del gas, hemos
hecho un esfuerzo importante para trabajar con los
clientes principales de gas y permitir que el gas siga
llegando a los colombianos, les doy de contexto
que la demanda de gas ha caido significativamente
en el pais, se esta usando menos gas y ahi hay un
riesgo y es que algunos campos en el pais tienen un
nivel minimo de operacion en términos de volumen
de gas y tenemos que no caer por debajo de esos
volumenes, entonces estamos trabajando para
mantener la oferta de gas y el consumo de gas arriba,
estamos trabajando también con distribuidores de
productos combustibles, de gasolina y de diésel en
particular, con algunos esquemas para ayudarles en
términos de caja y con contratistas hemos hecho
algo parecido, por ejemplo, liberacion de algunas
garantias, dar plazos adicionales para pago y todo
esto en el sentido de poder ayudar con condiciones
de caja que son tan dificiles y sobre todo en el animo
de proteccion del empleo hacia adelante.

Y cierro con lo siguiente, esta es una crisis sin
precedentes, es una crisis que no habiamos visto, es
una crisis que tiene los elementos de salud, sociales
y econdémicos que ustedes bien conocen por la
pandemia, a lo cual se suma la crisis de precios ahora
exacerbada por la destruccion de demanda, les decia
tendremos que mirar la crisis qué tan profunda va a
ser y cudl va a ser su duracion, pero definitivamente
y esto es una reflexion personal, por lo menos los
proximos 12, 18, 24 meses vendrd un proceso de
recuperacion en el que todos tendremos que estar
trabajando de manera conjunta.

Presidente, muchas gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, mi querido doctor Felipe, muchisimas
gracias por su presentacion, entiendo que su sefioria
esta en junta directiva.

Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Si, sefior Presidente, pero logramos abrir un
espacio en la junta muy generosa también, entiende la
importancia de esta citacion, entiende la importancia
que Ecopetrol esté presente, entonces tengo todavia
unos minutos mas y me puedo quedar aqui en el
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debate, pero si deberé regresar a la junta directiva,
que les cuento también, se retine todas las semanas
la junta directiva de la compafiia precisamente para
poder tomar las decisiones necesarias en esta crisis.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, considerando la premura del tiempo
y la gentileza del doctor Bayon, yo les propondria
un cambio y es que si tenemos algunas preguntas
para hacerle a él, para aprovechar su presencia y
que nos pudiera dar respuesta, yo creo que seria
conveniente proceder a formularselas, antes de darle
la palabra nuestro segundo invitado, si lo hacemos
concretamente y brevemente, podemos aprovechar
muy bien el tiempo del doctor Bayon y tener una
gran utilidad en esa materia.

No sé¢ si el doctor Ricardo que es citante tiene
alguna pregunta para el doctor Bayon en su orden,
el doctor Ricardo, el doctor Espinal y el doctor
Echeverry.

Honorable Representante,
Cure Corcione:

Karen Violette

Karen Cure, también Presidente.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante Karen.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Réapidamente, el orden seria, Ricardo Ferro, Juan
Espinal y Nicolas Echeverry y después de acuerdo
con el orden que lleva el sefior Secretario.

Adelante, doctor Ricardo.

Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

¢El Secretario iba a decir algo?
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Sefior Presidente, si sefior, me permito
comunicarle que ya esta conectado el doctor Lloreda,
en la videoconferencia e igualmente certificar la
presencia en esta sesion del doctor Alonso del Rio.

Honorable Representante, Ciro Fernandez
Nufez:

Presidente una cosita, antes de dar la palabra
es posible que el Presidente de Ecopetrol nos haga

Ilegar la presentacion a la Secretaria de la Camara,
si es tan amable.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Si sefior.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Ya se la envié a los correos internos, honorable
Representante, la presentacion del Presidente de
Ecopetrol.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, por favor, Ricardo, adelante.

Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Qué pena con ustedes, que hace parte del trabajo
en casa. Yo tengo una duda puntual para el doctor
Bayon y tiene que ver con el tema de la situacion
social que va a tener o que estd teniendo el pais
precisamente con ocasion de la pandemia, entonces,
yo quisiera saber ademas de las ayudas médicas y las
ayudas alimenticias en la region, qué ha mencionado
el doctor Bayon en su intervencion, jqué va a pasar
con los empleos actuales que genera Ecopetrol?,
(qué medidas va a tomar con la evidente reduccion
de esos ingresos para no expedir o dejar de contratar
todas las personas que dependen de Ecopetrol?, ;ya
estan pensando en despidos?, ;ya hay algin tipo
de plan en el corto plazo?, teniendo en cuenta que
sin lugar a dudas Ecopetrol es uno de esos grandes
empleadores del pais, podemos estar hablando de
cerca de 129.000 empleos entre directos e indirectos.

Entonces, me gustaria doctor Bayon, tengo otra
inquietud, pero me gustaria para que no se enreden
las preguntas, arrancar puntualmente con esa.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, doctor Felipe.
Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante Ferro, gracias por la pregunta,
primero nosotros tenemos un poco menos de 13.000
empleados directos en todas las compafiias del
grupo y la prioridad es proteger esos empleos, sin
embargo, también nosotros ahora estamos con todas
las medidas del Gobierno nacional, la reduccion de
salarios por unos meses, o sea, estamos alineandonos
con todas esas medidas y la idea seria protegerlos
esos empleos directos, con los contratistas estamos
trabajando en lo siguiente y les decia yo que hemos
tenido oportunidad que algunos frentes de trabajo
para que sigan operando, pero en lamedida que el pais
se pueda abrir o desde la semana entrante o desde el
11 de mayo y este sector es uno de los que ha podido
trabajar, ver como podemos precisamente con las
autoridades locales y regionales permitir el transito
de personas desde los municipios a los lugares de
trabajo, porque es importante para los equipos de
perforacion, para los frentes de proyectos y eso nos
va a permitir precisamente mantener la mayoria
de estas personas ocupadas, estamos trabajando
con la Unién Sindical Obrera, con el Ministerio de
Trabajo, para buscar opciones, porque nuevamente
pensemos, si esta crisis y el estar nosotros en este
encierro obligatorio, dura mas tiempo, habria que
ver que tanto podemos abrir algunos de esos frentes.

Y el otro tema lo preguntaba el Representante
Edwin también, si nosotros habiamos pensado
como en un plan de retiro, es una de las opciones
que estamos revisando, eso ya se hizo, claramente
estamos viendo que esta manera de trabajar
posiblemente la tengamos que seguir aplicando
los proximos 12 meses, 18 meses, mucha gente
remotamente, dandole las capacidades desde el
punto de vista de tecnologia, entonces, es un tema
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que estamos trabajando en la citacion, también esta
el doctor German Espinosa de Campetrol y con ellos
estamos trabajando precisamente para hacer un plan
articulado y ver como podemos tratar de proteger la
mayoria de los empleos.

Pero claramente como usted bien lo dice
Representante Ferro, es una crisis muy complicada
y por eso parte de las ayudas las estamos volcando
no solo en mercados, sino que la gente tenga, las
familias vulnerables, unos ingresos directos que les
estan llegando para su subsistencia.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchas gracias, Presidente.
Tiene la palabra el Representante Juan Espinal.

Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Perdon que yo habia dividido mi pregunta en dos,
le pido excusas Presidente, ya cierro, discilpeme,
la segunda pregunta doctor Bayon tiene que ver
con las inversiones en materia social y es que yo
lo escucho que se estan haciendo inversiones por
cerca de 22.000 millones de pesos en la ciudad de
Bogotd, entonces yo quisiera pues llamarlo a la
reflexion sobre unas inversiones que se deben hacer
también en territorios como el departamento del
Tolima y en otros departamentos, del pais en donde
histéricamente ha habido explotaciones petroleras,
no como en la ciudad de Bogota, sino que ha habido
explotaciones petroleras que tenemos un problema
social latente y que obviamente que esas inversiones
que se puedan hacer por parte de Ecopetrol van a
ser fundamentales y esto lo complemento con,
precisamente, todo ese Plan de Inversion Social
que traia precisamente Ecopetrol de la mano con
la ANH, que ya se la habia presentado a la ANH y
que venia precisamente trabajandose en eso y mi
inquietud al respecto es si €so se va a mantener en
el tiempo o va haber alguna variacién con respecto a
eso, doctor Bayon.

Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante Ferro, tal vez una aclaracion, en
este momento las ayudas anunciadas son 62 mil
millones de pesos y la gran mayoria de esas ayudas
estan en las regiones, les decia yo que estamos
terminando de revisar solicitudes que tenemos, la
recibimos todos los dias, para que esas ayudas sigan
llegando a las regiones, efectivamente las areas de
operacion de nosotros y de las compafiias, el Huila,
el Tolima, el Putumayo, en Tumaco, en el Caribe y en
ese sentido vamos a seguir trabajando, consideramos
que en su momento la ayuda a Bogota es importante
precisamente por la poblacion, el nimero de casos
y porque puede ser Bogota uno de los sitios que
en ultimas reciba parte de esas personas de otros
lugares del pais donde no se tengan los elementos
de atencion adecuados, entonces, la idea es que
sigamos trabajando en ese sentido y nuevamente
esto va a durar posiblemente un tiempo mucho mas
largo.

¢Que ha pasado con los programas sociales que
ya traiamos?, por ejemplo, obras por impuestos en
muchos sitios, estamos mirando cada una de esas
obras, si, por ejemplo, una obra por impuesto en
infraestructura en un sitio se puede seguir haciendo
con los protocolos de distanciamiento y demas,
porque es construccion, eso eventualmente va a
seguir, pero muchas de esas cosas eventualmente
van a tener que diferirse en el tiempo, entonces
hay una revision permanente de esas ayudas, pero
yo creo que lo mas importante, el compromiso esta
rdpidamente como les decia, hemos ido a entregar
los mercados, las ayudas directas a esas familias y
vamos a seguir con esa linea y revisando pues todas
las solicitudes que tenemos de todo el pais.

Gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias,
Ricardo Ferro.

Tiene la palabra el Representante Juan Espinal.

Honorable Representante, Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Muchas gracias, Presidente, un saludo muy
especial para el doctor Felipe Bayon, desearle que
este muy bien de salud al igual que su familia, yo
creo que en este momento es lo que mas reclamamos
todos los colombianos y lo que mas le deseamos
para que siga liderando esta importante empresa.

Algunas anotaciones rapidamente, doctor Bayon,
yo creo que lo que hacia referencia el Representante
Ballesteros al inicio de la presentacion es
fundamental y creo que ha desprendido Ila
preocupacion del sector en Colombia y creo que en
muchos paises con el tema de la referencia WTI,
creo que eso fue una alerta supremamente alarmante
y creo que ademas nos preocupd y preocupd a todos
los mercados, sumado al tema de la liquidez en
materia negativa de los precios, la falta de capacidad
en almacenamiento de petrdleo creo que preocupa
muchisimo, el tema de los contratos fisicos para
mayo que se tuvieron que terminar y que se tuvieron
que pagar anticipadamente creo que también
preocupa demasiado, nunca habiamos visto en la
historia juridica un arbitraje de que se tuvieran que
adelantar pagos para almacenamiento que eran para
junio y luego para mayo, yo creo que eso también
preocupa muchisimo al Mercado y obviamente la
importancia del monitoreo en temas del precio del
contrato para junio, porque la OPEP ya obviamente
hizo unos recortes para el mes de mayo, simplemente
esas primeras apreciaciones que creo que son muy
preocupantes para el mercado y creo que fueron las
que prendieron esta semana las alertas en Colombia
y también obviamente eso desprendié que nosotros
los invitamos para escucharlos y para compartir con
ustedes las apreciaciones.

Pero yo tengo 4 puntos directamente, doctor
Felipe, lo primero, es que creo que Ecopetrol es
una institucion muy fuerte y muy solida y seria
muy importante, yo s€¢ que hoy no puede ser pero

Representante
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mas adelante, que conozcamos en esta comision
cuél es el plan de contingencia de Ecopetrol para
el posCovid-19, yo creo que eso es fundamental,
obviamente esto no va a ser a dos o tres meses,
hemos visto como la tendencia viene marcada de
que estamos obviamente en una linea temporal de
15 a 24 meses, como lo ha establecido el Presidente
de la Republica de manera muy responsable.

Lo segundo, yo creo que es fundamental
garantizar los empleos, que no existan recortes en
la institucion, nosotros sabemos que ustedes son
generadores de empleos, pero eso es fundamental y
hay que hacer los esfuerzos.

Lo tercero, garantizar el servicio, eso yo creo
que es clave como el sector energético garantizar
los servicios es supremamente claro para todos los
usuarios.

Y finalmente doctor Felipe, yo creo que hay
que hacer mas esfuerzos, yo se lo digo con todo el
carifio, una institucién como Ecopetrol cuando nos
manifiesta hoy que ha hecho un esfuerzo econémico
de 62.000 millones de pesos, realmente para mi es
muy poco Y se lo digo con todo el respeto y con todo
el carifo, creo que hay que hacer mas esfuerzos,
creo que cuando ustedes entregan estas cifras a la
opinién publica, doctor Felipe, puede verse como
un punto negativo para la institucion, una institucion
que tiene tanto, tanto prestigio.

Entonces, mi invitacion final es hacer muchos
mas esfuerzos, yo se lo decia hace 15 dias a EPM,
EPM, instituciones como Ecopetrol, instituciones
que tienen tanto prestigio y que los usuarios le hemos
entregado tanto, no pueden ser inferiores hoy a la
necesidad de todos los colombianos, necesitamos
ser més solidarios.

Y bueno, finalmente quiero felicitarlo por los
esfuerzos que ha venido haciendo, porque usted ha
liderado muy bien la institucién y realmente hemos
tenido unos reportes y unos resultados econémicos
muy importantes en los tltimos meses, un abrazo
fraterno doctor Felipe y lo escucho.

Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Gracias, Representante, totalmente de acuerdo, el
plan de contingencia les decia hoy tenemos un plan
de contingencia posCovid-19, tenemos un plan de
contingencia para el tema financiero y econdémico,
que funcionan desde hace ya varios meses, entonces,
esos planes van a evolucionar como usted bien lo
dice, en ;qué viene después?, y como también y
coincido con usted, estamos hablando de un periodo
de 12, 18, 24 meses, este es un tema que va a durar
mucho y al tema de salud se le suma el tema de
demanda y fundamental en este sentido para el pais
si ustedes juegan un rol centralismo en eso, que la
economia también pueda subsistir, que la economia
pueda también responder para que el pais siga
funcionando, les decia del compromiso de proteger
los empleos de la Compafiia y también lo estamos
haciendo con los contratistas que tienen sus propias
responsabilidades, ha habido diadlogo permanente
con el sefior Ministro de Trabajo, con la Union

Sindical Obrera, con otros Sindicatos, seguiremos
trabajando, hay que buscar més opciones en ese
sentido, pero claramente si la crisis se extiende
durante muchisimo tiempo, va a ser una situacion
mas complicada, por eso la idea de que las ayudas
lleguen directamente a estas familias Sisbén 1, 2 en
términos de subsistencia.

Servicio, les decia yo los esfuerzos que hemos
hecho en gas y en combustibles, definitivamente lo
estamos haciendo en todo el pais les digo algo, que
es una realidad, ustedes lo conocen, a las regiones,
en algunos municipios a veces es dificil pasar un
carrotanque con combustible por que la comunidad
tiene susto y dice oiga es gente foranea, es gente
de otro municipio, va a pasar por aca, estamos
trabajando con las comunidades y los alcaldes
para esos protocolos, para que haya tranquilidad y
que esos combustibles, por ejemplo, que a veces
se mueven en el pais en carrotanques, se sigan
moviendo, nosotros seguimos moviendo casi 1.000
carrotanques todos los dias, con producto para todo
el pais, precisamente para poder atender esas cosas.

Me decia que, con todo respeto me dice que
las ayudas son insuficientes, coincido con usted
totalmente, y estamos trabajandolo por etapas,
hicimos unos anuncios desde el final de marzo, unos
hace 10 dias, otros el lunes, el martes, vamos a seguir
anunciando, pero queremos es ir construyendo en la
medida que tengamos unos proyectos muy solidos,
articulados con los mandatarios a nivel local y
regional y con el Gobierno nacional, y en esa medida
seguimos anunciando esas ayudas.

Gracias.

Honorable Representante, Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Muchas gracias, doctor Felipe y una ultima
cosita Presidente, qué pena, doctor Felipe no olvide
Antioquia, es muy importante que a Antioquia
también lleguen esas ayudas que son importantes.

Un abrazo fraterno.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, Representante Juan
Espinal.

Me dicen que el doctor Echeverry tiene alguna
dificultad para la comunicaciéon, la conexion,
mientras la arregla le vamos a dar el uso de la palabra
a la Representante Karen Cure, Adelante Karen.

Honorable Representante,
Cure Corcione:

Gracias, sefior Presidente, bienvenido y muchas
gracias, doctor Bayon por estar aqui en esta comision.

Simplemente es una cosa, vi en una de sus
diapositivas de las ayudas que Ecopetrol esta dando
en la primera fase de 26.000 millones de pesos y
veo alli la ciudad de Cartagena, yo estoy en el
departamento de Bolivar y yo si quisiera saber, ;de
qué manera se esta haciendo presencia Ecopetrol
en esta ciudad?, porque aqui todos los dias tenemos

Karen Violette
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problemas con temas de ayudas de diferentes
maneras y asi como vamos entiendo que esta es una
pandemia que no lo esperaba el pais en ninguno
de los aspectos, ni social, ni econOmicamente y asi
como vamos creeria yo que tendriamos que cambiar
el modelo econémico de las ayudas que debemos
entregar nosotros, porque esos mercaditos a una
familia le debe de estar demorando una semana
y esto es una crisis que va a demorar entre 3, 4, 5
meses, no s¢ hasta cuando, los cientificos o la gente
preguntan, dicen que va a demorar mas de 4 meses.

Entonces, si me gustaria doctor Ballon, que usted
hiciera claridad aqui en Cartagena, ;de qué manera
estd llegando la ayuda?, porque también he tenido
conversaciones con el sefior Gobernador de Bolivar
y nos esta comentando que no ha recibido ayuda
del Gobierno nacional y sabemos que aqui estd la
refineria y si usted ha llegado aqui a la refineria de
Cartagena y conoce su alrededor, yo creeria que esa
es la zona mas vulnerable y mas pobre que tiene la
ciudad de Cartagena y es la que hoy en dia es la que
esta sufriendo el tema de la crisis de la pandemia.

Entonces, esa era mi pregunta y quisiera saber,
¢cémo esta haciendo presencia Ecopetrol y a través
de qué y con quién esta entregando las ayudas que
esta dando?

Gracias, sefior Presidente.
Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante gracias, precisamente se han
entregado ayudas en términos de mercados a
algunas de esas poblaciones que estan en los
alrededores de la refineria y eso se empezo6 a hacer
ya hace algunos dias, se esta trabajando también con
ayudas al Hospital Universitario, se esta trabajando,
por ejemplo, con elementos de proteccion y trajes
biomédicos, para prestadores de salud, pero también
trabajadores de los puertos, fijense que uno de los
sitios que hay que cuidar con mayor atencion son
los puertos, precisamente para que el comercio, los
productos que salen o que entran no se pare.

Les decia yo también que estamos trabajando
en una etapa adicional de ayudas, donde una de
las areas de foco va a ser la region Caribe, estamos
construyendo precisamente ese Programa, estamos
en conversaciones con diferentes autoridades, tal
vez la propuesta que yo haria, nosotros seguiremos
conversando con el Gobernador y demas autoridades
del departamento y poder hacer un esfuerzo adicional
en comunicacion para que ustedes tengan claridad,
esas ayudas como estan llegando.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchas gracias, Karen.
Tiene la palabra el Representante José Caicedo.

Honorable Representante, José Edilberto
Caicedo Sastoque:

Gracias, sefior Presidente, un saludo especial para
todos los asistentes, muy rapidamente agradecerle al
doctor Felipe Baydn por estar aca en la Comision
Quinta.

Yo creo que es positivo y hay que resaltar en
primera instancia los aportes, me parece muy bien
que en esa fase 1 y fase 2 este haciendo un esfuerzo
Ecopetrol, al igual que el Representante Juan Espinel
y usted mismo, considero pues que esas ayuda a
siguen siendo insuficientes, seran insuficientes las
ayudas para los colombianos en este momento,
porque hay una crisis socioeconomica terrible y
no va a haber plata que alcance para que el pais
dejara de caer en esta crisis socioeconémica en la
que esta cayendo, entonces, hay que resaltar frente
al pais que Ecopetrol se hace presente, que es una
entidad del Estado muy seria y muy fuerte, y que
debe incrementar, por supuesto, todos sus aportes,
para beneficio de los mas necesitados de este pais.

Tengo dos preguntas, una, un poco operativa
frente a qué controles a los contratistas digamos
que se encuentran en los campos, operativos y en
los bloques, para que cumplan con los protocolos
de bioseguridad tiene Ecopetrol, esto lo digo porque
s¢ que hay unos riesgos enormes en los bloques de
Cubarral, del CP009, que comparten los municipios
de Acacias, de Guamal, de Castilla la Nueva y ahi
hay una enorme preocupacion porque llega gente de
otros municipios y estd interactuando, gente que esta
en actividades que no son propias de la explotacion,
como en obras civiles que no tienen los protocolos
de cuidados y alla y los alcaldes no pueden controlar
digamos a la poblacidon, porque toda la actividad
comercial hace que se vuelva riesgoso el control del
virus, entonces, invitaria a Ecopetrol a mirar como
aprieta ese tema y qué medidas se pueden tomar para
que no se presente esa situacion de Barrancabermeja
pues que ya hubo presencia real del virus.

La segunda pregunta tiene que ver con una cosa
que preocupa enormemente al pais y es que van a
haber unas consecuencias gravisimas en el Sistema
General de Regalias con esta crisis petrolera,
porque si consideramos, si el petroleo aporta mas
del 70% para las regalias de este pais y el sistema
es fundamental un presupuesto de 24 billones en
el bienio es un oxigeno enorme, comparativo con
el Presupuesto General de la Nacion, entonces,
digamos, ;/qué estrategias frente a esa incertidumbre
ha planteado Ecopetrol?, ;qué salidas se le pueden
dar a esto?, y sobre todo que hay que ir proyectando
cémo va a afectar a los departamentos y como va
a afectar a los municipios tanto productores como
no productores, entonces, quisiera saber un poco
Ecopetrol qué piensa frente a esos dos temas.

Y agradecerle a usted doctor Bayon su
compromiso con el pais y esta comision es la
suya y aqui estamos para apoyar todo lo que haya
que hacer para sacar adelante a la Patria, en este
momento es momento de unirnos es momento de
apoyarnos, obviamente nosotros hacemos nuestro
Control Politico que hay que hacerlo, fijese que
propusimos hace apenas una semana un Control
Politico a Finagro, porque considerabamos que el
tema de los créditos no se estaban manejando bien
y ahi se pronuncié la Contraloria y ahi los medios
de comunicacién se han pronunciado, entonces el
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Control Politico nuestro no tiene otro fin distinto
que hacer que todas esas decisiones que ha tomado
el Presidente y todos esos decretos que puedan
beneficiar a la gente se hagan realidad en las regiones
y que se ejecuten bien y esa es la labor trascendental
y Unica, que tiene que cumplir el Congreso de la
Republica en este momento de la crisis.

Muchas gracias, doctor Felipe Bayény Presidente
y comparfieros.

Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante, muchas gracias, protocolos para
contratistas, precisamente usted toma o toca uno
de los temas que es mas importante que el control
biomédico de cercos de posibles contagios se haga
con estricto rigor, nosotros le digo tenemos o tuvimos
en un momento, ahora son menos, mas de 600
empleados, familiares y contratistas en seguimiento
médico, en aislamiento, o sea, rapidamente el
protocolo permite que si hay una persona que tiene
sintomas se aisle todo el equipo de trabajo, ese turno
0 esa cuadrilla se saca, para precisamente poder
contener un posible foco de contagio, sin embargo,
también hemos tenido la buena noticia de que
tenemos, muchos de esos han sido negativos, hemos
hecho las pruebas, las pruebas les digo mire, yo creo
que un tema fundamental que hay que ayudarle al pais
es que tengamos la capacidad de pruebas, que esas
pruebas puedan desplegarse, nosotros ya tenemos
un protocolo para poder aplicarle las pruebas a esos
contratistas, inclusive a costo nuestro, precisamente
para dar esa tranquilidad, esa seguridad y que los
turnos en la medida que vayan entrando, puedan ir
siendo probados.

El otro tema central es la comunicacion
permanente con los mandatarios locales, nosotros
diariamente nuestros vicepresidentes, gerentes
regionales hablan con los alcaldes en términos de
¢cuando se puede hacer un cambio de turno?, ¢cémo
son los protocolos?, ;en qué horarios?, inclusive le
digo que ha habido desplazamientos que hemos
detenido de buses con contratistas y hemos devuelto
a sus sitios de origen, porque no cumplian con los
protocolos, en este sentido somos muy estrictos y
precisamente seguiremos siendo muy rigurosos con
el tema de estos protocolos, pero clave ese trabajo
absolutamente articulado con los mandatarios
locales y nuevamente, en esto estamos aprendiendo
todos, yo creo que es importante reconocer que
ninguno de nosotros tiene todas las respuestas
porque precisamente es algo que no esperabamos,
ha sido muy rapido, ha sido muy critico, muy
dramaético, muy profundo, seguiremos aprendiendo.

En términos de regalias quiero hacer el siguiente
comentario, nosotros en Ecopetrol hacemos una
revision detallada de todos y cada uno de nuestros
campos de operacion desde el punto de vista de
rentabilidad y si los campos son rentables y aqui
es importante no sélo ver el precio del crudo en
un dia puntual, sino el promedio del afio y ver si
el promedio del afio, por ejemplo, va a estar en
30 dolares, 35 dolares, 40 ddlares, yo les decia,

nosotros el presupuesto, esto lo hablamos alguna
vez en comision, lo hicimos entre 50 y 60 ddlares,
claramente este presupuesto no sirve, tenemos que
ajustar, revisar, pero tenemos un entendimiento muy
claro de esa rentabilidad de todos y cada uno de
nuestros campos en el pais, en el momento estamos
viendo que algunos pozos individuales, un campo
puede tener 100, 200, 300 mil pozos, puede que
algunos pozos puntuales no sean productivos, no
sean rentables, no productivos, no sean rentables,
nosotros tenemos mas de 10.000 pozos en el pais
en operacion y en este momento pueden haber unos
200, 300 pozos que no sean rentables.

Desde el punto de vista de regalias y esta el doctor
Zamora y preferiria que ¢l les haga referencia a este
tema, efectivamente yo creo que hay que reconocer,
primero, que va a haber un impacto en la produccion
del pais y el impacto dependera de qué tan profunda
es la caida de los precios y qué tanto tiempo dure,
por eso les decia yo, estamos haciendo un esfuerzo
para volvernos mas eficientes, que el costo de
produccion baje, que nosotros efectivamente
podamos mantener la produccién y esto incluye,
por ejemplo, cosas que yo s€ que son preocupacion
de las compaiiias y de la ACP en particular, como
son las tarifas de transporte, el Representante Edwin
hablaba de eso y hemos hecho un ejercicio también
para poder ofrecer diferimiento en pagos en tarifas
de transporte, 0 sea, crisis sin precedentes y es un
tema donde posiblemente todos de alguna manera
vamos a salir afectados.

Gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchas gracias, Representante José.

Tiene la palabra el Representante Nicolas
Echeverry, que acaba de resolver sus problemas
técnicos, adelante Representante Nicolés.

Honorable Representante, César Augusto
Ortiz Zorro:

Pido la palabra, mi querido Presidente.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Ya esta anotado, estimado César. Adelante doctor
Echeverry.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Doctor Echeverry, no Presidente, él como esta en
una zona donde la sefial esta pésima, entonces yo le
sugiero que sigamos.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Mientras se conecta vamos continuando,
Secretario, vamos a darle la palabra al Representante
César Pachon.

Honorable Representante, Teresa de Jesus
Enriquez Rosero:

Presidente, yo también habia pedido la palabra.
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Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Estas anotada Teresita, vamos en el orden en que
se inscribieron.

El doctor César Pachon tiene la palabra.

Honorable Representante, César Augusto
Pachon Achury:

Bueno, gracias Presidente, un cordial saludo para
toda la Mesa Directiva de la comision Quinta, al
doctor Felipe y a todos los invitados del dia de hoy,
espero que ahi me esté escuchando bien.

Estaba tomando atenta nota de lo que dice el
doctor Felipe, lo que le interpretdé o le entiendo
doctor Felipe es que no lo veo preocupado por la
empresa, digamos que segun lo que usted nos dice
todo estd muy bien, es muy importante lo de los
apoyos y las ayudas, incluso la idea usted dice que
estan en diferentes zonas de Colombia, importante
que tenga en cuenta el departamento de Boyaca,
municipios como Puerto Boyaca que también genera
unas necesidades grandes y bastante pobreza, pero
le ha aportado mucho a la industria del petrdleo,
también hay otra zona centro del departamento que
también tiene su explotacion.

Tengo algunas preguntas muy puntuales para
poderselas hacer, en el tema de Bioenergy, de pronto
usted no se refiri6 hoy, la otra vez estuvimos hablando
en su oficina, ;qué va a pasar con Bioenergy?,
sus estados financieros no son los mejores y hoy
por ejemplo en el caso de Estados Unidos, estan
utilizando es el petroleo y no el alcohol carburante,
entonces hay unos excedentes, vienen a unos precios
muy bajos, entonces me gustaria que nos hablara que
va a pasar con Bioenergy y esta opcion que tiene el
pais de desarrollar alcoholes carburantes, para evitar
tanta contaminacion y mejorar el medio ambiente y
demas.

También quiero preguntarle por el proyecto de
fracking que estan desarrollando en los Estados
Unidos, en la zona sur, ;cuanto es la inversion que
hicieron ustedes?, ;como estan las cosas hoy?,
(sl van a continuar o si lo van a cerrar, o qué va
a pasar alli con el proyecto de fracking que estan
desarrollando en los Estados Unidos?, quisiera
preguntar en la cuarentena que se ha avanzado de
fracking, de parte de Ecopetrol y también de una
vez a la Agencia Nacional de Hidrocarburos, quiero
hacerle esa pregunta muy puntual.

Entonces, qué hay para el Plan de Energias
Alternativas, hoy queda que ha demostrado que el
pais se enfocd en tratar de vivir de los hidrocarburos,
quedod a un lado sectores tan importantes como el
sector agropecuario y que lamentablemente hoy
vemos las consecuencias y digamos que hoy el
problema mundial que vemos y también el impacto
ambiental, todo el cambio climético nos obliga a ver
temas de energias alternativas, ;en qué han avanzado,
doctor?, ¢cuantos recursos estan invirtiendo alli y
qué vamos a esperar de esas energias alternativas?,
usted dice que en los proximos 12, 18 meses esto se
va a recuperar y lo veo con gran optimismo, si muy

importante, el pais frente a regalias, el presupuesto
de la nacion basado en el precio del petroleo, pero
segun esto que usted nos dice, que de 12 a 18 meses
espera la recuperacion, quisiera saber, /van a seguir
insistiendo con el tema del fracking en este pais?,
porque vemos las consecuencias ambientales,
vemos que realmente para unas condiciones como
las de hoy no es rentable, en estos 12 a 18 meses que
usted propone que se van a recuperar, ;cOmo se van
a recuperar, cual va a ser digamos basicamente esa
hoja de ruta que ustedes nos estan planteando?

Pregunto, ¢si existe alguna modalidad de
contratacion para fomentar una mayor inversion
extranjera en hidrocarburos?, promedio de pronto
de una flexibilizacion del requisitos y el proceso
permanente de asignacion de areas que ustedes
hacen, me gustaria que también la Agencia Nacional
de Hidrocarburos se refiriera a esto y le respondiera
al pais y a esta comisién, a pesar de los riesgos
asociados al fracking, ¢los proyectos futuros de
fracking pueden entrar en esta modalidad?, ¢van a
flexibilizar requisitos?, ;qué estan proponiendo?

Ah, y el punto de sostenimiento del precio del
petréleo que deben venderse o debe comercializarse,
si eraa 20 o 30 dolares y la verdad no estoy seguro
ahora, pero hoy hemos caido muy por debajo de ese
precio, ;qué va a pasar realmente y si la Compaiiia
se va a poder sostener?, ;qué va a pasar si sigue esta
guerra mundial de los precios del petroleo?, hoy
con los excedentes que hay, si no hay unos acuerdos
internacionales, esta pandemia se demora, esto no
va a ser cuestion de un mes que ya se reactive, se ha
bajado la demanda de combustibles.

Entonces, tengo esas preguntas basicamente,
sefior Presidente. Gracias.

Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante gracias, César un gusto verlo,
quiero aclarar y para que no quede duda alguna,
estoy bastante preocupado por la situacién de la
crisis, yo decia que es una crisis sin precedentes,
es una crisis de salud, sanitaria, social, econémica
y en la cual se cruzan o se juntan los efectos de la
crisis del virus del Covid-19'y la crisis de los precios
que usted estaba describiendo, entonces, si tengo
una preocupacion y de hecho por eso rapidamente
entramos a aplicar los planes de contingencia desde
el afio pasado, que era lo que les estaba yo contando
hace un momento en términos de los ajustes que
hemos hecho y si necesitamos hacer mas ajustes por
la crisis se profundiza, haremos mas ajustes también,
lo importante y usted lo dijo, es esa sostenibilidad
del mediano y largo plazo de la compaiiia.

Yo estoy hablando de 12, 18 meses posiblemente
para que sigamos de alguna manera con una
actividad economica reducida a nivel de paisy eso le
va a pegar a la demanda, le va a pegar a la demanda
porque si hay menos vehiculos, menos transporte, va
a ver menos necesidad de combustibles, entonces,
eso es parte de lo que hay que tener, pero también
yo creo César que una de las cosas que sucede es
que esto nos cambio la vida todos para siempre, de
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muchas maneras, y hay que entenderlo, vamos a
tener que trabajar de manera diferente, muchos de
los comportamientos sociales tendrdn que también
ajustarse; entonces, queria arrancar por ahi, porque
claramente si tengo una preocupacion y por eso la
importancia y la relevancia de un debate como este.

En términos de Bioenergy, nosotros hemos estado
desde el momento en que arranco esa produccion y
usted y yo hemos tenido oportunidad de conversar
sobre ese gremio que es tan importante y ese sector
productivo, nos vimos en un momento con una
situacion de caida de precios y una entrada al pais
de etanol importado que le pegd duramente a todos,
no so6lo a nosotros, productores de panela y demas,
0 sea, mucha gente se vio impactada en este sentido,
hoy Bioenergy esta dentro de Ley 1116, esta en
proceso de reorganizacion precisamente para buscar
las maneras adecuadas de que la compaiiia tenga la
opcion de salir adelante, nos interesa porque hemos
hecho un esfuerzo grande, hay un tejido social
alrededor de la economia de Colombia, por ejemplo,
todo el control de plagas es control bioldgico que
lo hacen madres cabezas de familia, hay muchos
elementos ahi, pero claramente gran medida
dependera de la crisis, como se siga desarrollando.

En el Permian también las inversiones que se han
hecho han sido impactadas por la caida del precio,
,qué esta sucediendo con el Permian?, ya tenemos
pozos en produccion, ya tenemos pozos que se han
fracturado, que han funcionado muy bien desde el
punto de vista técnico y esperamos que la produccion
en el Permian siga subiendo, ;pero qué hicimos?,
ajustar el nivel de inversiones y estamos revisando
precisamente cual es el nivel 6ptimo en inversiones,
(qué sucede?, que como este es un negocio de
mediano y largo plazo, uno puede bajar la actividad,
ajustar su caja y cuando el precio vuelve y sube, uno
vuelve y arranca a subir actividad, entonces, desde
el punto de vista de la inversion es una muy buena
inversion, somos socios y somos duefios de las
licencias para exploracion y explotacion en esa area,
y este es un negocio de mediano y largo plazo con el
cual estamos comprometidos.

Y No Convencionales, nosotros seguimos
trabajando en todo el proceso de preparacion en el
marco de lo que el Gobierno nacional ha definido
después del trabajo de la Comisién de Expertos, el
doctor Zamora también nos podra hablar de eso en
mas detalle, pero seguimos analizando, el pais tendra
que tomar su decision en un momento con base en
informacidén, con base cientifica, hemos dicho,
nosotros queremos operar dentro de una pecera,
que la gente pueda tener acceso a la informacion en
tiempo real, ver qué esta sucediendo y que todo el
mundo, los mandatarios, las comunidades, la gente
de las universidades, las ONG, la gente que esta en
contra pueda mirar y eso es lo que se puede hacer
desde los proyectos pilotos de investigacion integral
y €s0s eran los cuatro puntos, César.

Muchas gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, Representante César
Pachon.

Tiene la palabra la doctora Teresita y se alista
Luciano Grisales.

Honorable Representante, Héctor Angel Ortiz
Nufez:
Pido la palabra, Presidente.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Ya va, doctor Héctor.

Honorable Representante, Teresa de Jesus
Enriquez Rosero:

Muchas gracias, Presidente, doctor Felipe un
saludo muy cordial a usted, a usted sefior Presidente
y a todos los compaiieros, quiero felicitar ese trabajo
que viene haciendo Ecopetrol en este pais, todo
el informe que usted nos presenta de las ayudas
humanitarias, de la ropa biomédica que se esta
entregando, ese apoyo es muy importante.

Solamente quiero aprovechar esa oportunidad,
doctor Felipe, para pedirle que nos acompafie aca
en Narifio, que nos ayude acé en el Departamento de
Narifio, usted sabe que el Oleoducto PAE atraviesa
mas de 9 municipios en este departamento, no
solamente es Tumaco, hoy, por ejemplo, mientras
usted hacia su intervencion, me llamaban del
municipio de Puerres, un Concejal del municipio de
Puerres, Edwin Escobar y me dice hagale conocer al
Presidente de Ecopetrol que aca en este municipio
que lo atraviesa completamente el oleoducto, porque
desde los Alisales, desde Monopamba, desde Piel
Verde se atraviesa todo ese municipio, hoy estamos
viviendo una situacién critica, estamos perdiendo
todos los productos, la papa, el frijol, la arveja, la
uchuva, una asociacion grande de campesinos que se
dedicaron a cultivarla, hoy la estan votando porque
no tenemos transporte, desafortunadamente yo y lo
saben mis compafieros, he pedido al Gobierno, le
he pedido al Ministro de Agricultura, que pongamos
en operacion las compras publicas, que nos ayuden
con un subsidio de transporte para poder hacer un
intercambio local.

Yo hice una propuesta que radiqué en la
Presidencia de la Republica para un poco mitigar
esta situacion, es impresionante como hoy se estan
perdiendo, sé que a usted no le compete, pero quiero
comentarle la grave situacion, se estan perdiendo
mas de 400.000 bultos de papa del sur, que no se
han podido sacar y que en otros municipios de
mi departamento los estd necesitando, ;jpor qué?,
porque no tenemos transporte, porque el Gobierno
ni siquiera me ha respondido, la Presidencia de la
Republica, la doctora Maria Paula Correa le remitio
al Ministro de Agricultura mi propuesta, pero este es
el momento en que ni siquiera me han respondido,
si la van a estudiar, si la van a analizar, hoy la gente
si usted por curiosidad en un momentico doctor
Felipe, revisara mi pagina, yo con esfuerzos propios
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estoy llevandole unas ayudas alimentarias a la gente
que es muy pobre, que no tiene practicamente que
comer, personas en condicion de discapacidad, en el
municipio de Pupiales, en el Contadero, Gualmatan,
Ricaurte, ahi me escriben de Tumaco la gente
pidiéndome ayuda, pero personalmente es imposible
atenderla.

Entonces, yo si quiero pedirle sefior Presidente
de Ecopetrol, nos ayude, que hay un Departamento
de Narifo, estaba hablando con el Gobernador y me
dice que ¢l hasta la fecha no le ha hecho ninguna
solicitud a usted para estas ayudas alimentarias,
para estos elementos de bioseguridad, para
nuestros hospitales, el Hospital de Tumaco, el
Hospital de Ipiales donde hoy tenemos ese foco
tan terrible porque es el paso del Ecuador, se estan
incrementando los casos y realmente no tenemos
apoyo, no hemos sentido el apoyo del Gobierno
desafortunadamente, pero queremos pedirle a
usted, ponerle en consideracion esta situacion para
que sea Ecopetrol que ha trabajado tanto con ese
departamento, que hoy mire con buenos ojos la real
situacion que estamos viviendo.

Y si no lo ha hecho el Gobernador, yo como
Representante del Departamento de Narifio, le
pido encarecidamente que esas ayudas que usted
estd informando que le esta entregando al resto del
pais, también sean para el Departamento de Narifio,
especialmente para estos municipios donde se
atraviesa el oleoducto.

Muchas gracias, Presidente.
Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante, gracias por compartir la realidad
de su departamento, tomé nota de la inquietud y la
voy a transferir a los equipos que lo estan mirando,
le decia que viene unas ayudas para el Caribe y
también son ayudas que van para Tumaco y eso
es lo que estamos estructurando, pero me llevo su
inquietud puntual también.

Gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, doctora Teresita.

Compafieros tenemos 6 intervenciones mas,
el Presidente tiene urgencia de volver a su junta
directiva y ademas tenemos 3 invitados mas, les
voy a rogar primero que se refieran al tema objeto
del debate y segundo, que usemos el tiempo
adecuadamente, vamos a darlo por espacio de dos
minutos, para poder permitir que los demas invitados
hagan su presentacion.

Tiene la palabra Representante Alonso del Rio.

Honorable Representante, Angel Maria
Gaitan Pulido:

Presidente, pido una mocion de orden, por favor.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante doctor Angel Gaitan, con la Mocién de
Orden.

Honorable Angel Maria

Gaitan Pulido:

Gracias, Presidente, mire, no Presidente es para
pedirle austedy atodos los honorables Representantes
de manera especial, que escuchemos a los invitados,
escuchandolos a todos yo creo que ya podemos
formular las inquietudes a los respectivos invitados
que se han hecho y esto nos va a permitir que todos
hagamaos el uso racional de la palabra, si lo hacemos
uno por uno seguramente no vamos a encontrar la
presencia, ni la respuesta de ellos porque ya no van a
estar, ya se nos va al Presidente de Ecopetrol, el doctor
Felipe Bayon a quien le doy un saludo especial, pero
que intervengan todos ellos y luego pidamos el uso de
la palabra Presidente, por favor. Muy amable.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchas gracias, estimado Angel.

Vamos a terminar como habiamos programado
esta primera parte, lo estamos haciendo por el
tiempo del Presidente y después cuando empecemos
a escuchar a los otros tres invitados, lo vamos a
hacer ininterrumpidamente y al final haremos las
preguntas.

Tiene la palabra el Representante Alonso del Rio
y se prepara el Representante Héctor Angel Ortiz,
por espacio de dos minutos.

Representante,

Honorable Representante, Alonso José del Rio
Cabarcas:

Gracias, Presidente, muy buenos dias a todos, a
toda la bancada, al sefior Secretario, en especial al
doctor Felipe Bayén Presidente de Ecopetrol.

Mi pregunta es concreta doctor Felipe, soy del
Departamento de Bolivar, vivo en la ciudad de
Cartagena, la pregunta es mas o menos concuerda
con lo que decia mi compafiera Karen Cure, lo
escuché muy atentamente y usted hablaba de Bogota
por ser que es la ciudad que mas contagios tiene,
que se le habia hecho una donacion de 22.000
millones de pesos, pero quiero manifestarle que
proporcionalmente si lo analizamos por milléon de
habitantes, Cartagena tiene 185, donde tiene 950.000
habitantes, ademas en los dos municipios aledafios a
Cartagena hay 11 casos que serian 196.

Yo estoy de acuerdo con las ayudas que se estan
haciendo, pero quiero que usted me indique o me
diga concretamente, ;qué se ha dado para Cartagena
en ayuda, concretamente?, porque los barrios
aledafios como son Arroz Barato, Membrillar
Policarpa, Pasacaballo que es un corregimiento y
unos municipios como el caso de Turbacoy el mismo
Arjona, que estan muy cercanos y depende mucho
de la refineria, hoy estdn en una situacion muy
mala, yo he venido teniendo comunicaciones con el
sefior Gobernador, donde el Programa de Expansion
Hospitalaria vale 28.000 millones de pesos, que no
los hay hoy, ayer estuve presente cuando se estaba
haciendo la diligencia sobre las pruebas, se hicieron
un pedido de 11.000 pruebas solamente, porque ya
no habia pruebas en la ciudad.



GACETA DEL CONGRESO 477

Miércoles, 8 de julio de 2020

Pagina 17

Concretamente, mi querido Presidente, yo quiero
decirle a usted es, ¢coOmo se esta haciendo esta
distribucion?, ;quién lo estd haciendo?, ;0 con quién
se esta haciendo?, porque yo creo que el problema
se estd aumentando y estos barrios aledafios que
estan cerca de la refineria son los primeros hoy
los que estan sufriendo mas y son los que creo que
primero se van a levantar; entonces, yo si quisiera,
Presidente, le insisto en eso, de que concretamente,
porque la presion hospitalaria es muy grande, hoy
no se ha hecho nada, apenas se estan haciendo
las contrataciones, pero hoy so6lo se esta haciendo
una contratacion de 8.000 millones de 28.000, se
necesitan, ya le dije lo de las pruebas.

Basado en eso yo si quisiera que me diga qué
estrategia y hoy al dia de hoy cuénto cuanto ha
sido la ayuda para la ciudad de Cartagena y el
Departamento de Bolivar.

Muchas gracias, sefior Presidente, Felipe Bayon.
Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante, muchas gracias, le decia yo que
precisamente estamos estructurando una ayuda
especial para la region Caribe, que va desde
Riohacha hasta Covefias, incluyendo Santa Marta,
Barranquilla y Cartagena, hoy es 22 de abril, la
primera ayuda la anunciamos el 27 de marzo y en
menos de, N0 €S un mes, s una semana, Menos
de un mes, llevamos estos 62.000 millones de
pesos, /qué necesitamos?, que esas ayudas vayan a
temas especificos donde hay solicitudes puntuales,
con especificaciones claras de la ayuda que se
requiere, porque hay un Comité que estd mirando
precisamente estas cosas al interior de la Compafiia
y esta priorizando y sobre todo que esas solicitudes
de ayuda vengan de manera muy clara.

¢ Que estamos haciendo?, estableciendo el didlogo
directo con el municipio, con la Gobernacion, lo
hemos hecho con Bolivar, lo seguiremos haciendo,
posiblemente nos toca profundizar, ahora hemos
entregado ayuda, por ejemplo, a un grupo que es
muy vulnerable que es el grupo de los recicladores de
basura en Cartagena, entonces, estamos trabajando
con ellos, la compaiia Esenttia que es una compaiiia
nuestra, también lo esta haciendo, pero me llevé su
inquietud, porque tenemos que terminar de articular
el programa, por eso le digo, estamos trabajando en
hacer un programa para toda la region Caribe, nos
llevamos las inquietudes y las tenemos que analizar
en detalle dentro del Comité que existe dentro de la
Compafiia y esto va con todos los acompafiamientos
desde el punto de vista de requisitos de los Organos
de Control el dia de manana, que todo efectivamente
podamos garantizar que la ayuda llegue a los sitios
donde tiene que llegar.

Gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, Representante Alonso
del Rio.

Tiene la palabra el Representante Héctor Angel
Ortiz y se alista el Representante César Ortiz.

Honorable Representante, Héctor Angel Ortiz
Nufez:

Muchas gracias, Presidente, un cordial saludo
al sefior Presidente de Ecopetrol, si bien es cierto
que este tipo de reuniones, sefior Presidente de
Campetrol, de la Agencia Nacional y el Presidente
de Ecopetrol, era para mirar como estaban, cémo
esta este sector en frente al Covid, yo quisiera ir un
poquito mas alla, sefior Presidente, también al igual
que el colega, Puerto Boyaca y Cubara también,
para ver si las tienen en cuenta en el tema de las
ayudas humanitarias.

Pero bien, la estructura macroeconémica del pais
se ha basado mucho en estas entidades, el Producto
Interno Bruto depende mucho de la buena o mala
decision que se tome, usted lo ha hecho muy bien,
sefior Presidente, pero en su presentacion yo no vi
muy claro cuél va a ser la posicion del sector frente a
la economia nacional e internacional, me explico, si
el precio del petréleo, el presupuesto vigencia 2020
se hizo con un precio del barril de determinada cifra
y esa cifra se mantiene por 1 o 2 a mediano plazo,
¢cual va a ser el resultado o el impacto econémico,
el impacto de este precio en la economia del pais?,
(cual es la estrategia que tiene Ecopetrol para poder
contener el mercado internacional por las variables
que se muevan de nivel internacional, para que no
impacten de manera directa el Presupuesto General
de la Nacion y ya en los proximos meses, ya vamos
a empezar a pensar en el presupuesto 2021.

Si bien es cierto que nos abocamos a una recesion,
a mi me pareceria Presidente, y ahi estd Campetrol
también, que agrupa un grupo muy importante de
empresas en este pais, que debe haber prioridades,
obvio las ayudas humanitarias las necesitamos,
el empleo hay que mantenerlo, pero es que hay
veces yo siento que el Gobierno piensa mas bien en
cémo mantener una némina, pero hay veces lo veo
desbordado en la situacion real de las empresas y
del sector, yo le rogaria el favor sefior Presidente,
que nosotros cuando lo invitamos aqui es para no
debatirlo, sino para que construyamos entre ustedes
y nosotros los legisladores, estrategias para que
el Gobierno nacional pueda de la mano de todos
mantener este sector tan importante de la economia
del pais.

Muchas gracias, Presidente.
Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante, muchas gracias y creo que usted
toca un punto que es absolutamente fundamental
y critico desde el punto de vista de como vemos
nosotros el futuro, yo les decia primero que tenemos
unos planes de contingencia que ya hemos activado,
les hablaba de las reducciones en costos y en gastos,
de la necesidad de incrementar los ingresos desde el
punto de vista de la linea de ventas, desde el punto de
vista comercial, de la necesidad de diferir o reducir
algunas inversiones y también de poder acceder a
los mercados financieros y tener financiacion, esas
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cuatro cosas las estamos haciendo, las seguiremos
haciendo, hoy llevamos una etapa completada, la
segunda esta en ejecucion, la tercera y las cuartas
estan en planeacion.

Entonces, en este sentido pues nos estamos
ajustando rapidamente, yo creo que es importante
dejar el mensaje qué impacto vamos a tener todos,
esto nos va a impactar a todos, ¢como hacemos cada
uno desde nuestros lugares, para precisamente hacer
los ajustes necesarios y poder de alguna manera
enfrentar una crisis que no tiene precedentes, una
crisis que nunca habiamos visto?, y para poder
salir al otro lado, nosotros y le digo, esto es un
proceso dindmico préacticamente de todos los
dias, tenemos todo un proceso ahora para revisar
precisamente los planes de largo plazo, nosotros a
principio de afio comunicamos a los mercados en
Colombia y por fuera, cuél era el Plan del 2020 y
cudl era el Plan del 2020 al 2023, ;qué pasé?, el
mundo cambi6 dramaticamente, radicalmente y de
manera vertiginosa, ;qué estamos haciendo ahora?,
revisando esos planes, pero esa revision de los
planes hay que hacerla en paralelo con el manejo de
la crisis y tenemos que hacer las dos cosas al tiempo.

Entonces, en algin momento mas adelante,
Representante, con mucho gusto vendremos, le digo
estamos terminando de cerrar los resultados del
primer trimestre del afio, estamos en ese ejercicio
ahorita, en la medida que se vayan dando las cosas
con mucho gusto, mas adelante en el aflo podremos
venir a contarles hacia adelante cdmo vemos las
cosas.

Pero quiero dejar un ultimo mensaje en esta
pregunta y es que todavia ninguno de nosotros sabe
(qué tan profunda va a ser la crisis y cuanto va a
durar?, y ese es un tema que tenemos que tener bien
en la cabeza, algunos de ustedes lo decian en temas
de diversificacion econoémica, de que el pais haga
otras cosas y yo creo que parte de lo que tenemos que
pensar todos es como hacemos que esta crisis nos
genere el menor impacto posible sobre todo desde el
punto de vista de la economia, pero desde el punto
de vista social, de la gente en el pais y eso es lo que
estamos trabajando para poder tener un panorama
un poco mas claro hacia adelante, cuando muchas de
las cosas que estan ocurriendo alrededor de la crisis
se vayan decantando y se vayan aclarando.

Gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, Representante Héctor
Ortiz.

Tiene la palabra Representante César Ortiz y se
alista Félix Chica.

Honorable Representante, Ceésar Augusto
Ortiz Zorro:

Muchas gracias, sefior Presidente, mi saludo
respetuoso al doctor Felipe Bayon, Presidente de
Ecopetrol.

Yo si creo mi querido Presidente, que en 2
minutos no vamos a lograr hacer la discusién tan
profunda que requiere este tema, pero hay algo en lo
que si debemos trabajar todos y es en la proteccion
de Ecopetrol, ya que ellos representan el 20% de las
regalias, o sea, nos dan el 20% de las regalias, aporta
mayor participacion de produccién en el pais y
representa el 80% de la produccidn del pais, y no sélo
a Ecopetrol sino a las pequefias empresas nacionales
tanto como las operadoras y todas las empresas
de prestacion de servicios petroleros, esa es una
prioridad que debemos nosotros darle a la empresa
nacional, ;jpor qué?, porque Colombia necesita
el sector de hidrocarburos, porque es estratégico,
porque a grande, aporta grandes recursos al fisco
nacional y jalona el desarrollo econémico y social.

Pero esta discusion tiene que ir en dos aspectos,
primero ¢como vamos a enfrentar la crisis y
proteger el sector de hidrocarburos?, y la otra es,
después de superar la crisis de nuevamente generar
una estabilizacion, la discusion importante sobre la
politica petrolera, si bien no es regresar nuevamente
a los contratos de asociacion como los de Ecopetrol,
pero si a un modelo intermedio entre un contrato
de asociacion y un contrato de concesion, como
por ejemplo, el de produccion compartida o el de
ganancias compartidas como lo tienen paises como,
Egipto, Indonesia, India, algunos paises asiaticos,
orientales que no han nacionalizado el petréleo, pero
que si tienen un modelo o que rechazaron el modelo
concesionario con el que tiene hoy actualmente
Colombia.

Sefior Presidente, un par de propuestas frente al
tema de los hidrocarburos, en cuanto al transporte
de hidrocarburos y combustibles, el Ministerio de
Minas y la CREG deben bajar temporalmente las
tarifas de transporte de los hidrocarburos, ya sea
petréleo o gas y combustibles para alivianar los
costos de las operadoras a las pequenas, medianas
empresas productoras, que transportan su petroleo
en carrotanques, el costo de transporte por barril es
cuatro veces mas alto que por oleoducto, se les debe
subsidiar el combustible y el no cobro de los peajes,
hay bastante almacenamiento todavia y creo que con
€s0 no tenemos problema.

En cuanto a la Comercializacion, creo que es la
oportunidad y me alegr6 muchisimo escucharlo,
sefior Presidente y es seguir buscando oportunidades
frente a los mercados asiaticos, Estados Unidos
necesita muy poco o casi nada, pero Europa va en
caida y yo pienso que una gran alternativa o una
gran estrategia es empezar a mirar esos mercados
asiaticos, como usted hacia referencia con regalias
diferenciales, respetado Presidente.

Frente al tema laboral, para evitar esta masacre
laboral que se estd generando, se debe permitir
que las empresas disminuyan salarios y que esa
disminucion salarial se permita al empleado retirar
de las cesantias, esa disminucion salarial debera ser
reintegrada cuando la crisis se supere, o haya repunte
nuevamente del precio nacional del petroleo.
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Y la ultima pregunta, la pregunta perdon, que
le tengo, querido Presidente, es de esos 62,000
millones que anuncian en ayudas humanitarias y
en ingresos directos, ¢cuanto ha sido el aporte para
Casanare?, teniendo en cuenta que Casanare es
el primer productor de gas y el segundo petrolero
y que ustedes tienen un gran impacto en nuestro
departamento.

Y una propuesta final, sefior Presidente, es
hay unos grandes recursos de inversion forzosa,
habldbamos que Casanare tiene alrededor de 70.000
millones de pesos en deuda, una deuda historica
ademas, porque es desde 1990, buscar la forma en
que esos recursos se pueden invertir para ayudar a
mitigar la crisis en Casanare.

Muchas gracias, sefior Presidente.
Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante, muchas gracias, una gran cantidad
de temas, todos temas muy relevantes, voy a arrancar
pero creo que es el segundo tema que es el tema de
los mercados, para que lo tengan en contexto hoy,
méas 0 menos la mitad de los barriles exportados
que nosotros mandamos fuera de Colombia se
van a la China, se van a Asia, 0 sea, alla tenemos
una presencia super importante en esa region y de
alguna manera nosotros estamos trabajando con
esos refinadores en la China para tener la posibilidad
de que los crudos colombianos sigan siendo parte
de la carga base de las refinerias, lo bueno es que
les decia yo al principio, hemos visto una pequefia
reactivacion en los volumenes de refinacion en
China, China estd empezando otra vez a que los
vehiculos se muevan y demas y en ese sentido
estamos trabajando, los Estados Unidos también
son un cliente siper importante, porque si bien ellos
tienen y son el mayor productor de petréleo o eran
por lo menos hasta hace un tiempo, las refinerias que
tienen en el Golfo de Mexico, en la Costa de los
Estados Unidos, son refinerias a las cuales les cae
muy bien, parte de su dieta son los crudos pesados
que nosotros producimos, entonces, es fundamental
seguir trabajando con esa refineria en los Estados
Unidos, son los clientes principales nuestros desde
el punto de vista de exportacion.

Hablaba usted de las tarifas de transporte
en oleoducto y gas, les decia yo que en gas ya
hemos logrado hacer acuerdos con la mayoria
de nuestros clientes, para lograr con los clientes
inclusive alrededor de, por ejemplo, fijar la tasa
representativa del mercado, ustedes han visto
que cuando el precio del petroleo cae, el tipo de
cambio sube draméaticamente y poder con eso darles
algunas ayudas a los consumidores de gas, a los
transportadores de gas y eso se esta trabajando.

En términos de transportes de Oleoductos hay
varios sistemas en el pais, hay un proceso en este
momento que se estd llevando a cabo, que es la
posibilidad de que las partes, las contrapartes en
esos contratos de transporte, lleguen a acuerdos en
los diferentes sistemas, en varios de ellos ya hemos
llegado a acuerdos, s€ que en otros todavia no tenemos

acuerdos, pero yo creo que también es importante este
mensaje, nosotros desde Ecopetrol hemos tratado de
mantener precisamente la actividad de la produccion,
les decia yo va haber un impacto, habria que mirar
si esa reduccion en tarifas que ya hemos nosotros
ofrecido desde el grupo empresarial, podria permitir
que precisamente la actividad de esas otras compaiiias
se mantenga y la produccién se mantenga, yo creo
que eso es parte de la discusion que no hemos tenido
todavia, y en ese sentido seguiremos trabajando en
buscar un acuerdo con esas contrapartes para los
demas de tarifas y también lo estamos haciendo con
los distribuidores de combustibles.

Decia usted y agradezco que es importante que
protejamos a toda la industria, desde Ecopetrol lo
agradecemos, pero coincido con usted, aqui lo
importante es que podamos proteger a todas las
compafias de la industria, nosotros dependemos
de nuestros socios, ellos hacen unas operaciones
muy eficientes en muchas partes del pais, generan
empleo, generan actividad, pagan impuestos, pagan
regalias y en ese sentido es todo el sector el que
tiene que pensar en que estemos nosotros también
trabajando.

En términos de las ayudas y estaba buscando el
dato especifico de Casanare, sé que tenemos un dato
especifico, pero se lo quedo debiendo, no quiero
darle un dato que no es, si le parece después se lo
estamos enviando, pero sé que tenemos ayudas
que salieron en la primera parte de los paquetes,
pero creo que son en este momento entre 1.000 y
1.500 millones de pesos que ya estan destinados
a Casanare, pero nuevamente le debo el dato en
detalle, Representante.

Muchas gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, Representante, a
César Ortiz.

Nos quedan tres intervenciones para finalizar,
tiene la palabra el doctor Félix Chica, se alista Ciro
Fernandez y cierra esta primera etapa del doctor
Edwin Ballesteros.

Adelante doctor Félix Chica.

Honorable Representante, Felix Alejandro
Chica Correa:

Presidente, muchas gracias, un cordial saludo al
doctor Baydn, a los demas Presidentes, a los colegas
y a las personas que nos acompafian, muy breve,
porque siento que el momento obliga a que nosotros
pidamos informacion, pero ante todo que busquemos
que esa informaciéon vaya unida a soluciones de
ser posible, el doctor Bayén ha entregado al igual
que nuestro colega el doctor Ballesteros, a quien
agradezco junto a los demas citantes, que se haya
generado este espacio.

Yo puntualmente, doctor Bayon, a mi me
inquieta después de haberlo escuchado, saber
que se estan manejando protocolos de seguridad
frente al cuidado de los empleados, lamentable la
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situacion de la persona que fallecié producto del
Covid-19, pero saber que ustedes como empresa
le estan aportando, ojald, a las comunidades donde
tienen asiento directo y al pais, pero pedirle que
esas pruebas y ese espacio que usted abre desde su
policlinica, finalmente se vea reflejado en muchos
colombianos que seguramente lo necesitan.

El tema del empleo es lo que mas me interesa,
(qué va a pasar con todos esos colombianos que hoy
dependen directamente de su labor, de la empresa,
con la crisis que afronta? y obviamente, cudl era
la estrategia o qué se tenia disefiado por parte de
ustedes como Ecopetrol, de la Junta Directiva, frente
a esta crisis que si bien fue inusitada, no se esperaba,
sin precedentes, es importante saber qué viene para
Ecopetrol y para los colombianos.

Muchas gracias, Presidente.
Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Varios temas, efectivamente la idea es que con
las pruebas en particular, el tema de PCR para
para Barranca, podamos la proxima semana estar
arrancando operaciones y que esta ayuda sea como
bien lo decia, no sélo para Ecopetrol, sus contratistas
sino también las comunidades, yo creo que es
importante también y esto lo estamos trabajando
con los empleados y con las personas que trabajan
directamente o indirectamente con la compaiiia, todo
el acompafiamiento psicosocial en estos momentos,
es un tema que ya hemos hablado mucho, pero es un
tema que estamos trabajando también y que la gente
también cuide esas condiciones médicas de base
que puede tener, hipertension diabetes, obesidad,
que son hasta ahora lo que han dicho los expertos,
pueden ser condiciones de base que generen una
disposicién adicional al tema del Covid-19.

Seguiremos trabajando en esa linea, con los
protocolos también para los contratistas como lo
decia y nuevamente muy pendientes también de las
recomendaciones, de las sugerencias, porque como
lo decia en este momento ninguno de nosotros tiene
todas las respuestas, es importante que nosotros
enfrentemos la crisis, también trabajemos en términos
de sostenibilidad de la compafiia en el mediano y
largo plazo, por eso les decia, un plan de contingencia
que ya hemos activado, un plan de contingencia que
estd funcionando y un plan de contingencia que
posiblemente requiera etapas adicionales hacia delante
y les decia hace un momento, cuando tengamos una
mejor vision del mediano y largo plazo, con mucho
gusto la compartiremos con ustedes en términos de
qué viene hacia delante.

Muchas gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, Representante Félix
Chica.

Tiene la palabra el Representante Ciro Fernandez
y se alista Edwin Ballesteros, para cerrar esta
primera etapa.

Adelante Representante Ciro Fernandez.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Doctor Ciro, sefior Presidente dele la palabra
entonces, al doctor Ballesteros.

Honorable Representante, Ciro Fernandez
Nufez:
Me oyen, me oyen.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, doctor Ciro.

Honorable Representante, Ciro Fernandez
Nufiez:

Gracias, un saludo muy especial al Presidente,
Felipe Bayon, a los comparieros y a usted Presidente.

Es sencillo, después de todo el contexto que se
ha permitido y que se ha dado en este debate con las
intervenciones de mis comparieros, es importante
recordar que el presupuesto de la nacion estaba
construido con un presupuesto de 60 dolares el barril
Brent, lo cual qué significa que hasta que no llegamos
a dicho precio estamos desfinanciados, Ecopetrol
informo ahorros por mas de 13 billones en 5 afios
que le permitirdn afrontar la crisis, pero sera dificil
arrojar ganancias en la situacion que se mantiene, en
el transito del nuevo modelo energético y modelo
de formas de consumo, los costos de produccion del
fracking son mas elevados y mientras los precios no
retornen a los niveles superiores a los 60 dolares,
se complica la viabilidad de esta técnica, la crisis
demuestra que el fracking no es rentable y menos
en esta situacion, la volatilidad del Mercado del
Petréleo es muy alta, se han sufrido variaciones
hasta el menos 66.14% en lo recorrido del afo,
apenas el 0.13% proviene de una energia producida
en Colombia con fuentes de Energia Renovable con
el viento de acuerdo a la WWF.

De acuerdo con la informacion del Ideam,
departamentos como La Guajira tienen en promedio
anual de brillo solar de 7 a 9 horas el dia, el de
Bogota es entre 3 y 5, con un promedio también
actual entre 5.5 y 6.5 kilovatios por hora, por metro
cuadrado, ¢;cudles son las propuestas, Presidente?,
las nuevas propuestas para no mencionar unas
propuestas que se hicieron en escenarios anteriores,
por términos de tiempo, se debe proponer un transito
energético orientado a depender menos del petréleo,
haciendo mayor hincapié en las energias limpias
como eolica, solar y demas, el Ministerio de Minas
y las entidades adscritas, le deben incrementar los
fondos para la investigacion y desarrollo de nuevas
fuentes energéticas que planteen una relacion entre
el hombre y la naturaleza y que sean sostenibles.

Yo me acuerdo, Presidente Felipe Bayon, en una
conversacion que sostuvimos, que Mas 0 menos se
iban a invertir como en la region para el tema asi
del precalentamiento del fracking, casi 2 billones
de ddlares, yo hago una pregunta, estoy de acuerdo
con los demas compaiieros que han intervenido, que
las inversiones que se han hecho son muy pequeiias,
como hoy no es viable con respecto al precio del
crudo, realizar esta técnica extractiva, por qué no, de
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verdad, empezar a invertir en esas nuevas energias
renovables y hacer aportes significativos, sé¢ que
lo estan haciendo y lo estan haciendo de manera
progresiva, pero si necesitamos aportes importantes
que pueda hacer Ecopetrol, mas en estas zonas y
ayudar también a los demas municipios del pais,
como lo dice el nuevo Sistema General de Regalias,
para evitar ese caos social que ya se viene mirando en
unos municipios con temas de bloqueos y saqueos.

Yo creo que Ecopetrol siendo una empresa
nuestra, una empresa del Estado, podria ayudarnos
mucho.

Muchas gracias, sefior Presidente y un saludo
muy especial para usted Presidente, Felipe Bayon.

Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Ciro, muchas gracias, varios temas, uno, empiezo
por el tema de energias alternativas, nosotros
tenemos en nuestra estrategia de largo plazo una
cosa que llamamos Transicion Energética y eso
tiene que ver en principio con que nuestra huella
de carbono se vaya reduciendo en el tiempo, cada
uno de nosotros genera una huella de carbono y un
impacto en el medio ambiente, ahora posiblemente
menos, porque no hay tantos viajes en avion, ni
tanto consumo de energia, pero definitivamente el
compromiso de Ecopetrol sigue en linea con llegar
a tener 300 megavatios de generacion con energias
alternativas y esto para autogeneracién, somos uno
de los mayores consumidores de energia en el pais,
en eso seguimos trabajando, posiblemente tengamos
un impacto por el Covid y por la imposibilidad de
hacer todos los trabajos en campo, que haga que
estos proyectos se demoren un poco mas, pero
estos proyectos son buenos desde el punto de vista
reducir emisiones, reducir la huella de carbono, son
emisiones de CO, particularmente y también desde
el punto de vista econdmico, han demostrado que
se pueden lograr ahorros importantes, entonces el
compromiso sigue.

En términos del fracking, el desarrollo de los
No Convencionales, yo diria lo siguiente y es que
precisamente los proyectos piloto de investigacion
integral que ha disefiado el Gobierno, permiten
primero, entender si desde el punto de vista de
los posibles impactos es una tecnologia que se
puede aplicar, la preocupacion que tiene la gente
en términos de manejo de agua, microsismicidad,
emisiones, ruido, ocupacion de carreteras, un
montdn de otras cosas, pero esos proyectos piloto
de investigacion integral también van a permitir
entender la productividad de los pozos, la calidad de
la roca, si un pozo va a fluir o no, si una fractura es
exitosa o no, sin tener esa informacion nos estariamos
negando la posibilidad de hacer un analisis riguroso
y detenido sobre el beneficio de esa actividad.

Pensemos, por ejemplo, hacia adelante, que esas
actividades que se hacen al aire libre como en la
industria del petroleo, la mayoria, donde se pueden
tener protocolos de aislamiento y distanciamiento
adecuados, son posiblemente las primeras
actividades que vamos a ver crecer otra vez en el pais,

hoy en dia es mas dificil pensar que las actividades
que se llevan a cabo dentro de un edificio se vayan
a reactivar rapidamente, precisamente por todos los
protocolos de limpieza, desinfeccion, el namero
de gente, el distanciamiento, entonces, yo creo
que es importante que a través de esos proyectos
pilotos de investigacion integral, nosotros podamos
tener la informacion y en este momento definir si
efectivamente primero, es una técnica que se puede
aplicar y se puede hacer bien en el pais, yo estoy
convencido de que si.

Y dos, si precisamente nosotros pensamos O
creemos que pueden ser rentable hacia el futuro, yo
les decia que hace 5 afios Ecopetrol necesitaba que
el precio estuviera en 62 ddlares, para dar utilidad,
hoy necesitamos menos de 30 dolares, antes de haber
hecho todas estas intervenciones y ajustes, 0 sea,
es posible lograr uno, ser uno mucho mas eficiente
y en ese sentido confio plenamente en el talento
colombiano, de nuestros ingenieros, operadores y
empleados.

Gracias.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchas gracias, Representante Ciro Fernandez.

Tiene la palabra el Representante Edwin
Ballesteros, citante a este debate, quien cierra esta
primera etapa, adelante doctor Edwin.

Honorable Representante, Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Gracias, Presidente Molano y gracias también al
doctor Felipe por sus comentarios, de conectividad
y ha estado dandome algunos datos y haciéndome
algunas solicitudes también via telefonica, y gracias
Nicolds, por apoyar la presentacion de la proposicion
de este debate, igual que todos los compafieros.

Presidente una solicitud de Nicolas Albeiro es,
que no deje solo, no solamente a los municipios
productores, sino que tenga realmente en cuenta a
todos los municipios de Colombia, que tenga muy
en cuenta nuestros alcaldes, a los municipios hoy
de sexta y quinta categoria que tienen una situacion
Fiscal bien compleja y que ojala usted les pudiera dar
un apoyo y estoy seguro de que esas comunidades se
lo agradecerian.

Y que en ese mismo orden de ideas, doctor
Felipe Bayon, usted sabe que en mi departamento,
en Santander nacio la historia del petroleo en este
pais, usted sabe todo lo que hemos hablado durante
tantos debates que hemos tenido y yo por eso le
quiero hacer una solicitud formal, doctor Felipe,
pedirle respetuosamente y agradecerle que me
pueda hacer llegar y me cuente detalladamente,
cuéles han sido y cuales seran los aportes sociales
para nuestro Departamento y para cada uno de los
municipios de Santander, e igualmente un poco mas
de claridad frente a las medidas que se estd tomando
la empresa a nivel de bioseguridad para proteger a
los trabajadores.
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Igualmente, y en ese orden de ideas, porque usted
sabe que si le va bien a Ecopetrol, le va bien a todos
los colombianos doctor, doctor Felipe, y es muy
importante para nosotros tener la claridad sobre la
proyeccion de resultados para esta vigencia, para el
afio 2020 qué espera la empresa, yo quiero volver a
insistir nuevamente, que se puedan tener en cuenta,
todos los programas contraciclicos y que se pueda
incluir lo de Offshore, que se puedan incluir también
los proyectos No Convencionales, no como capricho
y no con pelea contra el medio ambiente, contra el
agua, sino simplemente como una necesidad de
avance que requiere la industria nacional, desde
todos los conceptos y todas las necesidades, para
que pudiéramos en algin momento obtener la
informacion técnica y la informacion necesaria que
requiere el pais y requiere la industria.

Y finalmente, doctor Felipe, yo creo que esta,
esta situacion requiere un proceso de reinvencion,
de reinvencion donde Ecopetrol va jugar un
papel fundamental en acompafar a las regiones
productoras  principalmente, para que ellas
también puedan tener unos esquemas alternativos
de generacion de desarrollo y de alternativas
econdmicas, pero también pensando en el articulo
57 del Codigo de Petrdleo y pensando desde luego
en una oportunidad para que esos costos también de
produccion que le sirven a Ecopetrol, pero que le
sirven a todos los asociados del sector de la industria,
pudiéramos tener una reinvencion de la formula y
asi convertirnos que cada barril que se produce en
este pais, no solamente para China sino para todos
los mercados que podamos abrir, tenga un margen
de competitividad mayor, con esos esfuerzos que
usted venga haciendo con Brent, en fin, con todo
lo que podamos obviamente desarrollar, volvernos
mucho mas competitivos, porque durante, pero
especialmente postcrisis se va a necesitar.

Doctor Felipe, no deje s6lo a los departamentos
productores, no deje solo a Santander y por favor le
agradezco la informacion que le solicité.

Un abrazo, Presidente, muchas gracias.
Presidente de Ecopetrol - Felipe Bayon Pardo:

Representante, muchas gracias y Presidente
nuevamente muchas gracias por laoportunidady creo
que hay ahi gran cantidad de temas, de reflexiones,
de sugerencias, de solicitudes, nos llevamos la
informacion, ha habido unos requerimientos
especificos de informacion que les estaremos
haciendo llegar, agradecerles la oportunidad,
definitivamente me toca salir, tengo el compromiso
de la junta directiva donde precisamente estamos
mirando algunas decisiones importantes y que
requieren tomarse de manera oportuna y de manera

decidida.

Y decirles que desde Ecopetrol comprometidos
con ustedes en la comision, para brindar la
informacion, para asistir a los debates como lo
hemos hecho siempre, para también utilizar las
sugerencias e ideas de ustedes y decirles que si
bien es una crisis profunda, dificil, que va a ser

muy dramatica, esto posiblemente se va a poner
muchisimo peor, antes de que mejore, desde el punto
de vista de pais como tal, pero convencido desde el
rol que tengo, desde la posicion y la responsabilidad
sobre todo, que entre todos podemos salir adelante,
que estamos preparados, van a venir cosas de
incertidumbre muy grandes, que no veiamos venir,
pero definitivamente con el compromiso de no
solo trabajar con las regiones, sino trabajar con la
compaiiia, que lo decian ustedes en términos de los
accionistas, pero tenemos unos accionistas directos,
pero también 16 millones de colombianos tienen a
través de sus fondos de pensiones un pedacito de
Ecopetrol y en ellos también hay que pensar, o sea,
practicamente en el pais y lo seguiremos haciendo y
alguien lo decia, toda la ayuda que podamos dar va
a ser insuficiente y aqui entre todos nos toca trabajar
de manera conjunta.

Nuevamente les agradezco, les pido disculpas
por tener que retirarme, pero era importante estar en
este debate y debo volver a la reunion de la junta
directiva.

Presidente nuevamente mis disculpas, espero me
dispense y muchas gracias por la oportunidad.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Ni mas faltaba, Presidente Bayon, muchisimas
gracias, estoy seguro de que nos vamos a ver
prontamente, la magnitud de esta crisis y el impacto
que tiene sobre todos los sectores de la economia
colombiana, nos obliga a hacerle un seguimiento y
con toda seguridad vamos a mirar como evoluciona
esto y vamos a tener la oportunidad de seguir
conversando, mil gracias por su presencia y mil
gracias por su explicacion.

Compafieros ilustres, nos quedan tres citados,
vamos a darle el uso de la palabra a ellos por espacio
de 15 minutos a cada uno y sélo hasta que finalicemos
esas tres intervenciones, abrimos nuevamente el
espacio para las preguntas, les ruego el favor para
que haya claridad, se inscriban por el chat interno
de la comision, para que el Secretario vaya haciendo
el orden y otorguemos el uso de la palabra como
lo hemos venido haciendo ordenadamente, siempre
refiriéndonos a los temas objeto de la citacion y
haciendo un uso adecuado del tiempo,

De manera que para continuar con la sesion le
vamos a dar la palabra al doctor José Armando
Zamora, Presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, adelante doctor Zamora.

Presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH), José Armando Zamora
Reyes:

Muchas gracias, sefior Presidente, muy buenos
dias, agradezco la invitacion de la Comision Quinta
y quiero saludarlos a todos.

Y referirme en mi presentacion a las preguntas
que se hicieron en el cuestionario respectivo, el
cuestionario se pregunta, ¢cuél ha sido el papel de
la crisis sanitaria generada por el Covid-19 y su
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efecto en los precios del petréleo?, yo creo que el
doctor Bayon se refirié a ese tema, de manera muy
clara, yo diria que ¢l ha respondido la pregunta, no
tendria mucho mas que agregar en ese sentido, mas
alla que decir que en realidad este doble choque
de oferta por la guerra de precios entre los grandes
productores y de demanda, por la paralizacion de
la actividad econémica generada en el Covid, esta
teniendo profundas implicaciones en la industria
petrolera del mundo y de Colombia, y yo creo que
todavia no hemos empezado a ver los efectos de
ese doble choque, de esa crisis nunca antes vista
en las regiones del pais, lo que hemos empezado a
ver es el efecto de las restricciones para asegurar la
seguridad bioldgica, para asegurar la salud de las
comunidades y también de los trabajadores de la
industria, esa situacion de emergencia ha empezado
a generar muchas tensiones entre las comunidades
y la industria, y la respuesta ha sido liderada en
este sector por el Ministerio de Minas y Energia,
el cual ha estado coordinando las acciones no soélo
con Ecopetrol sino con la industria y con otras
autoridades del Estado.

El papel de la ANH como administradora
del recurso, va muy orientada a los aspectos
relacionados con la administracion de los contratos
y con el apoyo y la coordinacion del despliegue de
los programas en beneficio de las comunidades de
las empresas y el despliegue de las otras autoridades
estatales, en ese sentido bajo la coordinacion del
Ministerio de Minas y Energia la actividad en el
corto plazo desde que llegué a la agencia hace algo
méas de un mes, llegué en plena efervescencia de
la toma de medidas de urgencia, para asegurar la
continuidad de las operaciones en toda la cadena de
hidrocarburos que se consideran un servicio publico
esencial, en este sentido la Agencia Nacional de
Hidrocarburos ha flexibilizado las condiciones
contractuales para que las empresas puedan por
un lado replantear sus programas de exploracion y
asegurar que no se termine el plan de inversiones
y que las empresas no abandonen los contratos que
tienen, porque si se termina el Plan de Inversiones y
abandonan los contratos tendriamos un primer dafio
que tendra efectos mas adelante cuando se recuperen
los mercados y cuando tengamos nosotros que
reemplazar las reservas y asegurar la autosuficiencia
del pais.

Entonces, claramente por esta crisis tan profunda
que ha tenido el sector, las empresas a nivel global
y Ecopetrol no es excepcion, estan recortando todos
sus presupuestos de exploracion en primerainstancia,
estan recortando los presupuestos de operacion,
también, estan recortando sus gastos no esenciales
y estan comenzando a cerrar producciones, yo creo
que ese efecto no lo hemos comenzado a ver en las
regiones, porque las regiones todavia tienen un flujo
de regalias, hemos estado siguiendo recaudando
regalias hasta la fecha, pero cuando miramos en
los proximos meses las expectativas de precio no
solamente de Brent y de WTI, sino el precio en
boca de pozo, que es el que termina el valor de

las regalias, también estamos viendo una situacion
bastante complicada, porque las regalias van a
bajar, por lo menos en el corto plazo a unos niveles
minimos, esos efectos se veran en el giro al Sistema
General de regalias mas adelante y en ese sentido
es poco lo que podemos hacer, que hemos visto que
podemos hacer en coordinacion con la industria
bajo la coordinacion del Ministerio, porque estas
han sido unas acciones que hemos coordinado todos
como uno, aqui todos tenemos el mismo objeto,
todos tenemos las mismas orientaciones, tenemos el
mismo proposito, de que la industria se mantenga,
que siga irrigando a las regiones con el empleo, con
el gasto de bienes y servicios, con la generacion de
regalias y con el mantenimiento del estandar del
nivel econémico de la poblacion.

Entonces, en lo que respecta a la produccion
nuestros contratos que en algunos Foros y algunas
personas los consideran como demasiado favorables
a las empresas, resulta que tienen unas cargas ademas
de las regalias y los derechos econémicos y todas
las obligaciones de inversion social y ambiental que
en este momento hacen que las operaciones sean
inviables y se esté operando a pérdida, el doctor
Lloreda después de mis corta intervencion, se va
a referir a esto porque tiene las estadisticas muy
claras, en este momento la industria estd operando
a pérdida, entonces, esa situacién no es sostenible,
dijo el doctor Lloreda en su rueda de prensa de esta
mafana, a la cual tuve acceso a las notas, porque
generosamente me las compartio, que si el precio
Brent se mantiene por debajo de 25 dolares la
produccion bajara o recortard al menos 100.000
barriles, afectando algunas regiones como los
Ilanos orientales, Putumayo y otras a las cuales él
se referira.

¢ Qué podemos hacer como administrador, como
contraparte estatal de los contratos?, estamos como
dije en los contratos de exploracion flexibilizando los
plazos para cumplir las obligaciones exploratorias
que son sustanciales, hay varios miles de millones
de ddlares comprometidos con garantias, estamos
permitiéndoles que extienda sus plazos para que
no lo tengan que hacer inmediatamente, en vista
de las restricciones que hay por la emergencia
sanitaria, pero ademas por la falta de recursos que
estan teniendo las empresas, estamos permitiendo
el traslado de inversiones desde areas que tienen
algunos obstaculos serios, ambientales o sociales
que impiden su desarrollo, estamos flexibilizando
las garantias a un nivel que les permita mantenerlas,
pero que a su vez nos asegure lo que se requiere y es
que se cumplan los programas exploratorios, eso en
cuanto exploracion que tendra un efecto posterior.

En el corto plazo en la produccion las tnicas
cargas a las que vemos que podemos diferir son
las de derechos economicos, especialmente la
participacion en la produccion, los equis en la
produccion, que refiriéndome brevemente a lo que
dijo el Representante Ortiz, es lo que hace que
nuestro contrato no sea una concesion simple sino
de hecho un hibrido, entre concesion y contrato
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de participacion compartida, esa participacion
cuando los precios estén muy bajos estamos viendo
la manera de que se puedan diferir su cobro a los
meses siguientes, cuando los precios vuelvan a subir
sin poner en peligro el ingreso de la ANH por los
derechos econémicos, los derechos econdmicos
de la ANH son su fuente de recursos propios para
funcionar, entonces, no puede ponerlos en riesgo, si
los precios siguen a nivel muy bajos en el futuro esos
niveles de derechos econdmicos se veran reducidos
y la capacidad de funcionamiento de la agencia se
vera afectada y se tendra que ver reducida.

Sin embargo, como lo dijo el doctor Bayén, no
vemos que esta situacion de precios ultrabajos pueda
permanecer en el largo plazo, ni que sea sostenible,
porque a nadie le conviene, ni a los productores que
estdn en guerra, ni a los productores de recursos
no convencionales en Estados Unidos, ni al sector
financiero, a nadie le conviene, entonces, alguna
solucion tendra que surgir como lo discutimos en
la reunion informal que tuvimos hace unos dias o
bien sea por las buenas, mediante un acuerdo global
de manejo de cuotas o alternativamente mediante
un conflicto en el Medio Oriente que ya estamos
empezando a ver las primeras sefiales de que tanto
Estados Unidos como Iran se estan empezando a
mostrar los dientes; entonces, eso es lo que puede
hacer la agencia.

Adicionalmente, bajo la coordinacion del
Ministerio y en dialogo con las empresas, se ha
permitido que los programas en beneficio de las
comunidades en el corto plazo sean reorientados a
programas de apoyo a la emergencia sanitaria, pero
ellos quedan sujetos de una manera similar a como
el doctor Felipe Bayon lo dijo, a que haya acuerdo
con las comunidades, acuerdo con las autoridades
locales, de que los Planes en beneficio de las
comunidades se orienten al apoyo de la emergencia
sanitaria, eso en el corto plazo.

Y el tiempo esta corriendo muy répido, pero ya
hemos publicado un protocolo de como seria ese
procedimiento, muy rapidamente las empresas han
empezado a mandar sus solicitudes y esperamos
que muy rapidamente, porque somos perfectamente
conscientes del sentido de urgencia, las empresas
estaran sumandose a los programas de alivio a las
dificultades que estan sufriendo las comunidades en
sus zonas de influencia.

En el mediano plazo, yo quisiera mencionar que
estamos empezando a buscar consensos a ver cuales
van a ser, como va, qué forma va a tener en el futuro
de un mundo que nos cambio para siempre y hemos
tenido ocasion de discutirlo con expertos del sector,
con el Ministerio de Hacienda, con el Ministerio de
Minas y Energia, que la expectativa mas probable
que se vislumbra es que en un periodo de uno a dos
afios se vuelva a restablecer un nuevo equilibrio
de oferta y demanda, muy seguramente con una
demanda reducida, con una oferta también reducida
y con unos precios no muy diferentes a la senda de
60 dolares en el largo plazo, pero tal vez un poco por
debajo, en esas condiciones tenemos que repensar

todos los programas que teniamos previstos a
futuro, la oferta permanente de asignacion de areas,
el proceso permanente de asignacion de areas en los
no convencionales, son proyectos que continiian en
nuestro portafolio, pero tenemos que ajustar a las
nuevas circunstancias.

En cuanto a No Convencionales, la ANH esta
haciendo la tarea de definir las condiciones mediante
las cuales se van a asignar los proyectos piloto que
no son mas que proyectos piloto y estan disefiados
para asegurar que todos los efectos ambientales en
salud, sociales, sismicos, sismologicos, de estas
actividades estan debidamente monitoreados,
debidamente controlados y debidamente conocidos
por todo el mundo, a lo que se refiri6 el doctor Felipe
Bayon.

Entonces, seguimos con el cronograma que
dispuso el Gobierno nacional y esperamos que
en las nuevas condiciones haya interés para hacer
estos proyectos piloto, unicamente después de que
tengamos esas seguridades para las comunidades y
para los expertos, de que se pueden hacer, entonces
se daran las condiciones para hacerlo, ademas de
que se tiene que levantar las restricciones que ha
impuesto el Consejo de Estado.

Estamos preparandonos para lo que viene, eso es
yo diria que el objetivo principal, también, primero
atender la emergencia, pero segundo prepararnos
para ese nuevo mundo y ese nuevo mundo va a ser
bastante mas dificil, porque va a ver menos recursos
disponibles en este sector, habra que revisar los
contratos para adaptarlos a las nuevas circunstancias,
habra que revisar esas cargas economicas, €sOS
derechos economicos, para hacerlos menos
regresivos y mas acordes con las nuevas realidades.

Yo diria que con eso termino para no tomar
mucho tiempo y mas bien dejo que los siguientes
invitados expresen, hagan sus presentaciones y me
pongo la disposicion de ustedes para atender las
preguntas que puedan tener.

Muchisimas gracias, sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias a usted, doctor Zamora.

Tiene la palabra el doctor Francisco José
Lloreda, Presidente de la Asociacion Colombiana
de Petroéleos.

Presidente de la Asociacion Colombiana del
Petrdleo (ACP), Francisco José Lloreda Mera:

Muchas gracias, sefior Presidente, un saludo
muy especial para los honorables Representantes a
la Camara de la Comisién Quinta, un saludo muy
especial para el doctor Armando Zamora.

¢ Me estan escuchando?

Honorable Representante, Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Presidente, una mocion de procedimiento,
Presidente.



GACETA DEL CONGRESO 477

Miércoles, 8 de julio de 2020

Pagina 25

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Doctor José Francisco, le ruego un minutico,
a lugar la mocion de procedimiento, mi estimado
Juan.

Honorable Representante, Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Le pido disculpas al doctor Francisco, pero creo
que es pertinente la mocion de procedimiento y es
que me corrige la Mesa Directiva si no tenemos que
declarar sesion informal para escuchar al doctor
Francisco.

Disculpeme, Presidente.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
Sefior, Presidente.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante Jair.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Por favor someta a consideracion la mocion
que hace el Representante Juan Fernando Espinal,
someta esta consideracion si quieren declararse en
sesion informal.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien a lugar la solicitud del Representante
Juan Espinal, entonces le preguntd la comisién si
quiere declararse en sesion informal.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Sométala a consideracion, sefior Presidente, si la
comision quiere declararse en sesion informal.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Someto a consideracion de la comision si quiere
entrar en sesion informal para escuchar al doctor
Lloreda y al doctor German Espinosa.

Honorable Representante Nicolas Albeiro
Echeverry Alvaran:

Nicolas Echeverry vota que si.

Honorable Representante, Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Espinal vota que si.

Honorable Representante, Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Si, Presidente.

Honorable Representante, Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Ricardo Ferro vota si.

Honorable Representante, Flora Perdomo
Andrade:

Flora Perdomo vota que si, Presidente.

Honorable Representante, Ceésar Augusto
Pachon Achury:

César pachon vota si.

Honorable Representante, Karen Violette

Cure Corcione:
Karen cure vota si.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Senor Presidente, la secretaria informa que la
comision desea declararse en sesion informal, con
la presencia de los 20 honorables Representantes,
sefior Presidente, puede continuar con la sesion.

Presidente, honorable Representante, Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, doctor José Francisco
Lloreda, adelante, por favor, continie con su
intervencion.

Presidente de la Asociacion Colombiana del
Petroleo (ACP), Francisco José Lloreda Mera:

Muchas gracias, quisiera preguntarles si en sus
pantallas tienen posibilidad de ver una presentacion
que quiero compartir con ustedes.

Honorable Representante, Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Perfecto doctor Francisco, lo vemos perfecto.

Presidente de la Asociacion Colombiana del
Petroleo (ACP), Francisco José Lloreda Mera:

Muy bien, entonces, vamos a continuar, sé¢ que
son 15 minutos, procuraré ir rapido pero cualquier
inquietud estoy atento a la metodologia que ustedes
consideren, voy a tratar tres temas, lo primero, a
compartir con ustedes un analisis que creo que
es complementario a lo que aqui se ha sefialado
por parte del doctor Armando Zamora, por parte
también del doctor Felipe Baydn y por parte del
Presidente y cada uno de los miembros de esta
comision y también por parte del doctor Edwin
Ballesteros, sobre la situacion del sector hoy dia a
nivel internacional, eso como impacta Colombia y
luego compartir con ustedes en que estamos en torno
a una serie de propuestas al Gobierno nacional.

En dias pasados, ustedes lo sefalaron, la
referencia WTI cayd a un nivel, a niveles historicos,
en ese momento incluso ustedes lo saben, que
hay quienes intermedian con petroleo y también
empresas productoras a nivel mundial que salieron
a pagar para que alguien se llevara su petrdleo,
eso ocurrid en gran medida porque esas empresas
necesitaban liberar espacio para el almacenamiento
de crudo, para poder continuar produciendo y sino
de lo contrario tenian que parar su produccion, hay
quienes han sefialado que eso se debid a que el dia
20 de cada mes vencen los contratos de venta a
futuro con referencia WTI, eso es cierto, pero eso
no explica lo que ocurri6 totalmente, lo que ocurri6
es algo totalmente atipico; desde que se tiene
conocimiento de la referencia WTI nunca habia
ocurrido esto y tampoco en los tltimos 5 afios como
lo muestra la grafica que ahi se sefala, es decir, lo
que ocurrié no es un tema que ha sido comun o es
tipico de la industria.

Esto es muy importante porque ustedes saben que
la referencia que es mas importante para Colombia
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es la referencia Brent, del Mercado Europeo y hay
quienes han sefialado que el Brent no se ha visto
impactado por esto que esta sucediendo, el Brent se
ha visto impactado, los precios del Brent han caido
a su nivel mas bajo en 21 afios y han caido a su
nivel més bajo los 21 afos y esta mafiana tomé una
fotografia de lo que estaba sefalando Bloomberg,
sobre la venta de futuros de Brent, ventas a junio
a julio a agosto y a septiembre y como ustedes ven
en la pantalla el Brent se esta vendiendo a futuros
a esas fechas entre los 16 y los 25 ddlares el barril,
esto lo que significa es que hay empresas que estan
buscando vender el Brent incluso a esos precios,
no sabemos cual va a ser el precio del Brent en ese
momento, pero esto es un claro indicador que esto
no es solo un tema del WTI, es un tema que afecta el
Brent, es un tema de toda la industria.

A raiz del acuerdo de hace, de hace unas semanas
de la OPEP con la Federacion Rusa y también con
algunos paises del G20, recuerden que el Brent
subid a 32 dolares pero volvio a caer y hoy como
ya lo dije, esta por debajo de los 20 ddlares, en
esta diapositiva que continia hace un recuento de
lo que ocurrio, el inicio de esta crisis tiene que ver
con el coronavirus en la China, como ustedes saben
la noticias de este virus se tuvo conocimiento en
diciembre, en un momento a otro entonces los paises
de la OPEP hacen un estimativo en la caida de la
demanda en la China en ese momento por efectos
del coronavirus y en el mes de marzo estiman esa
caida en la demanda entre 1y 2 millones de barriles
al dia, es cuando Arabia Saudita le propone a los
Rusos reducir la oferta en 1.5 millones de barriles,
la Federacion Rusa no estuvo de acuerdo y en ese
momento es cuando vino el desplome en los precios
internacionales, porque ya se preveia que la caida de
la demanda de hidrocarburos a nivel internacional
seguramente era mayor que los dos millones de
barriles.

Luego conocimos el gran acuerdo histérico al que
hice referencia y es histérico porque por primera vez
OPEPmas Rusia que no es parte de la OPEPy algunos
paises del GBI, se ponen de acuerdo para recortar
produccién, se acuerda un recorte del 9.7 millones
de barriles, ;por qué?, porque para ese momento
estaban estimando que la caida en la demanda del
petroleo a nivel internacional era del orden de 10
millones de barriles, lo que termind ocurriendo es
que al momento de tomar esa decision del acuerdo
ya la caida en la demanda habia superado con creces
los 15 millones de barriles, en este momento la caida
en la demanda es de alrededor de 30 millones de
barriles, es decir, un 30% de la demanda, al punto
de que incluso en el dia de ayer Arabia Saudita y
algunos miembros de la OPEP estaban considerando
a ver si adelantan el recorte de los 9.7 billones de
pesos o lo profundizan, porque estd previsto que
entre a operar el primer dia de mayo.

Pero ademas de la caida en la Demanda
Internacional del crudo del 30% lo que ha agravado
la situacion es que la capacidad de almacenamiento
global de crudo esta llegando a sus limites, en el

caso de los Estados Unidos llegando al 95% y a
nivel Internacional algunos estudios sefialan que
estaria ya copada en 80%, esto es un tema muy
delicado porque si se termina copando la capacidad
de almacenamiento necesariamente obliga a cerrar
pozos, a cerrar Campos y para Colombia es un
tema muy complejo, porque Colombia, nosotros
no tenemos una infraestructura de almacenamiento
de Hidrocarburos de caracter estratégico, porque la
manera como opera la comercializacion y venta de
nuestro crudo es que sale de campo principalmente
a los sistemas de Oleoductos llega a Covefias si
sale por la Costa Caribe pero directamente a los
Cargueros Internacionales, porque la mayoria del
crudo nuestro se vende de manera anticipada.

Esonosllevaentonces a cuatro desafios que son en
este momento los que estan enfrentando la Industria,
uno, es el entendimiento de esta caida en lademanda,
porque son 187 los paises que han implementado
medidas de aislamiento con mayor o menor rigor y
paises que tienen una actividad econdmica disimil y
otros han anunciado procesos de reactivacion de sus
economias, pero faltaria por precisar de eso como
puede traducirse en una recuperacion caso por caso
de la demanda en los prédximos meses, eso nos lleva
a lo segundo, y es a que ojald a la vuelta de unos
meses se logre sincronizar el volumen de caida en
la demanda con el recorte en produccion, algunos
estudios estiman que entre julio y agosto la caida en
la demanda pasaria de 30 millones de barriles a 25 a
20, de pronto a 15, lo cierto es que es muy dificil de
saber cuél va a ser la contraccion de la demanda en
cada uno de estos meses, pero lo que uno esperaria
o desearia es que a la vuelta de unos meses logren
coincidir que la caida en la demanda pueda ser
compensada con un recorte en produccion entre 10
o 15 millones de barriles diarios, que de pronto de lo
que podria llegarse en un momento dado.

¢ Cudl es el gran desafio para ac4, para los paises,
para las empresas?, prepararnos para un periodo
de precios relativamente bajos, no es facil saber si
vamos a estar por debajo de 40 délares, 35, 30, 25, 20
dolares el barril en los proximos meses, pero lo que
es cierto es que los paises y las empresas que tengan
costo de operacion bajos son las que van a poder
competir, porque ustedes saben que en las épocas de
precios bajos es el petroleo mas costoso el que no
tiene como salir a competir ni encontrar mercados y
esto para el caso de Colombia como ya lo sefialaba, el
gran desafio es como logramos reducir mas costo de
operacion, por un lado y como logramos que el crudo
que estamos produciendo encuentre un Mercado
y que encuentre unos tangueros, unos cargueros a
nivel internacional, porque nosotros no tenemos
realmente una capacidad de almacenamiento y nos
obligaria a cerrar campos inexorablemente.

El impacto en Colombia aqui ya se ha hablado
de parte de Ecopetrol, también el doctor Zamora, en
una exposicion muy clara lo sefiald, por supuesto,
que esto impacta la actividad exploratoria, impacta
también las inversiones en produccion lo que
nosotros hemos analizado es que si nos va bien
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tendremos alrededor de 500 km de sismica este afio
y eso que durante varios afios la sismica ha estado
caida, en materia de pozos exploratorios teniamos
un programa de pozos de alrededor de 60 pozos este
afo, lo que estamos estimando en este momento con
lainformacién con la que contamos es que podriamos
tener 15 pozos y esto termina significando una caida
en el Presupuesto de Inversion en exploracion de
alrededor de 60% y en produccién del 55%, esta
disminucién es si los precios estan por debajo
de 40 dolares el barril, es decir, si estan incluso
aun mas abajo que es lo que estamos viendo hoy
dia, seguramente la inversion en exploracion y en
produccién se va a ver mas afectada.

Desde el punto de vista de las Empresas Privadas,
lo que estamos identificando es qué pasariamos de
una inversion en exploracion de 640 millones a 270
millones de ddlares, en el caso de produccion de
1.200 millones a 530 millones de ddlares, algo que
es muy importante ya en materia de proyecciones en
sobreproduccion seguro se puede correr en distintos
escenarios, el escenario con que iniciamos el aflo
apostandole a un precio de 60 dolares el barril,
una referencia Brent era de mantener no solo la
produccion del afio pasado sino sostener llegar a
890,000 barriles por dia, infortunadamente ese es un
escenario que ya no vemos que se va a dar, hemos
hecho dos escenarios, qué pasa si el Brent caen por
debajo de un rango de 40 a 45 déblares y ese es el
sostenido y el promedio al concluir el afio donde
identificamos una caida entre 30 y 35 mil barriles
diarios y otro escenario mucho mas complejo, es si
los precios estan o en 25 o por debajo de 25 ddblares
el barril, me refiero al Brent, donde las proyecciones
son que tendremos una caida de 100.000 barriles al
dia a lo largo del afio y esto implicaria el cierre entre
el 25 y 30 Campos y alrededor de 390 Pozos, en
este momento veo una caida de 11.000 barriles, la
mayoria de ellos de parte de las Empresas Privadas
que son medianas y pequefias con las que contamos
en Colombia.

¢Coémo impacta esto el Fisco?, en el primer
escenario que estamos hablando de una caida
alrededor de 30 a 35.000 barriles, esto significaria
que pasariamos de unos ingresos de 16 billones de
pesos a 12 billones de pesos, causados este afio,
pero que ingresarian el proximo, en el escenario
dos, caida en 100.000 barriles, entonces, el Hueco
del proximo afio seria de alrededor de 14 billones de
pesos, para las Cuentas Nacionales, por otro lado,
lo que nosotros veriamos es que estamos previendo,
lo dijo el doctor Zamora, es que con estos datos
las Regalias en 2019 se espera que caigan 65% y
Derechos Econémicos 55%.

Esto nos lleva un tema que es muy sensible y que
ustedes como Representantes a la Camara, muchos
de ustedes de regiones productoras lo tienen muy
claro y es que esto infortunadamente empieza y
va a tener un impacto en nuestras regiones, en las
regiones productoras, algunas de ellas dependen
principalmente de esta Industria, en momentos en
que luego de 5 afos de la crisis anterior se estaban

recuperando y en momentos en que estabamos todos
muy lesionados con lareglamentacion y luego puesta
en marcha del nuevo Sistema General de Regalias.

A nivel de las Empresas Privadas, no hablo por
Ecopetrol, en un analisis que hicimos con varias
Empresas, ya estas han procedido a reducir en un 2%
de empleos directos y en un 48% empleos indirectos
y lo que nos sefalan es que si esta crisis continda o
se agrava, esto podria significar un recorte del 8%
en empleos directos y 72% en empleos indirectos,
esto en parte porque las actividades exploratorias,
algunas actividades para mantener la produccion
simplemente no se realizarian y del 2011 al 2018 la
Industria ha contratado cerca de 96 billones de pesos
en las Zonas de Operacion, nosotros no tenemos en
este momento los instructivos de como hacen para la
Contratacion de Bienes y Servicios tanto Regional
como Local, seguramente German Espinosa tiene
los datos al respecto.

Aqui los invito a que veamos algo que es atn
mas delicado, este es un estudio, en estos dias
Fedesarrollo como otros tanques de pensamiento
han hecho analisis sobre lo que esta pasando en
el pais, en el dia de ayer publicé Fedesarrollo un
complemento de un analisis que dias antes habia
publicado, donde examina tres escenarios; el primer
escenario, es si las medidas de aislamiento como
las conocemos hoy en dia van hasta mediados de
mayo como lo anuncia el Gobierno nacional y se
presentase una recuperacion gradual, pero muy
clara durante el segundo semestre, ese es el primer
escenario, el segundo, el W es si luego de mayo
continuaremos con otra cuarentena y el ultimo
escenario, es si realmente en lo que queda del afio
vamos a tener una recuperacion muy languida de
parte del consumo privado; esto lo que sefiala es que
el decrecimiento de la economia del pais seria del
2.7% -5% o0 menos 7.9 y en el Sector de Mineria,
cuando digo Mineria es que establece un menos
6.6, menos 10.8, menos 12.5, casi el 70%, estamos
hablando de Hidrocarburos.

En el caso de Colombia y quiero hablar un de
los costos, porque ya les indique que los paises y
las Empresas que van a estar en condiciones de
seguir colocando un crudo en el mercado son
las que tengan un costo de produccidon que sean
competitivos, en el caso de Colombia el 80% de
la produccion del pais, por supuesto, dependiendo
del crudo y de la ubicacion, varian entre 17 y 33
dolares por barril, 17 y 33 dolares por barril son
los costos de operacion que son muy altos y no son
competitivos para que seamos francos y eso que en
materia de levantamiento el lifting de extraccion,
hay un rango mayor pero en términos generales
Colombia ha mejorado su competitividad, esto nos
lleva a preguntarnos cual es el punto de quiebre
el break even para las Empresas en Colombia y el
break even para las empresas en Colombia esta en
un rango entre 40 y 45 dolares el barril, esto para
que puedan cumplir con todas sus obligaciones.

Esta grafica de la izquierda que los invito a que la
miren, bueno primero nos indica que hay un precio,
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si asumiésemos que estamos con un precio de 40
dolares el barril alrededor de 10 ddlares es el castigo
por calidad, esto es un promedio, ahorita ahondaré
en el tema, por supuesto, que tenemos la obligacion
y lo hacemos con todo el gusto del pago de Regalias,
Derechos Econémicos, el OPEX la que tenemos es
mayor a los 10 dodlares, 12 y 15 ddlares, los costos
de transporte son muy altos en Colombia, son del
orden entre 7 y 15 ddlares el barril, cuando a nivel
internacional son entre 2 y 5 dolares, cuando, por
ejemplo, en el caso del Oleoducto en Ecuador que
saca el 70% del crudo Ecuatoriano, es 2,5 dolares
el barril, servicio de deuda Capex, salvo que
estemos por encima de los 40 dolares, no estamos
en capacidad realmente ni de pagar la deuda, ni de
pagar el Capex y dificilmente estamos pagando el
OPEX y el transporte, pero es que los precios no
estan a 40, 45, seguramente estamos hablando de
rangos de 25, 30 si nos va bien 35 dolares.

Y ya les hablé el castigo por calidad, cuando
vemos la referencia Brent, ustedes lo saben, a
nosotros nos compra por debajo porque el nuestro es
un crudo pesado, es un crudo costoso al momento de
refinar y desde inicios de afio el castigo por calidad
se ha incrementado, aqui hago dos referencias, he
tomado como ejemplo dos estaciones de carga que
es Vasconia en Puerto Boyaca y Castilla en Meta,
para el crudo que se produce o se carga, ese crudo es
un crudo que pasé de 4 dolares el barril a 9 dolares
el barril, el castigo de ese crudo, en el caso de
Castilla ese castigo paso de 9 a 13 dolares el barril,
es decir, dependiendo si estamos hablando de un
crudo Vasconia o Castilla estamos entre 30 y 60% de
castigo por calidad, esto es muy importante, porque
repito, ademas del castigo por calidad, ademas
de los costos que tenemos, de operacion propios
de las empresas, de levantamiento, de los costos
administrativos, los de campo, como tal, nosotros si
tenemos unas tarifas de transporte por oleoducto que
son en la mayoria de los casos més del doble de las
que vemos a Nivel Internacional.

Con el Gobierno nacional hemos estado
trabajando de la mano, hemos encontrado en la
Ministra de Minas y Energias, en el Viceministro
Diego Mesa, en el Presidente de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, puertas abiertas, todo el interés,
todo el compromiso, nosotros hace mas de un mes
tuvimos una reunién con la Ministra con todo el
equipo, también con el doctor Zamora, planteamos
unas propuestas que al menos en ese momento eran
las que creiamos que eran las necesarias, prorrogas
temporal en plazos, en los contratos, reduccion de
garantias bancarias para respaldar esas obligaciones,
diferimiento en pago de derechos econdémicos o
contractuales y también teniamos la expectativa
de qué decisiones iba a tomar el Ministro de
Hacienda no para la Industria Petrolera, pero para la
totalidad de los Sectores Economicos con relacion a
devolucidn de saldos de impuestos y otras medidas.

Hemos logrado avances muy importantes y debo
decirlo, de manera muy especial con la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, hemos trabajado

repito, mancomunadamente con el doctor Armando
Zamora quien conoce esta industria como pocos
en nuestro pais, quien tiene absolutamente claro
lo que estd ocurriendo, ya se ha logrado expedir
varios acuerdos con prorroga de plazo, realizando
garantias bancarias, traslado de inversiones y como
lo sefialé el doctor Zamora, estan estudiando otras
medidas que nos ayudan a aliviar las cargas, pero
nosotros hemos tenido ser muy francos y es que
infortunadamente esta crisis de precios, esta crisis
del sector que no tiene precedentes, como lo dijo el
doctor Felipe Bayon, la verdad es que si estd y tiene
realmente amenazado y en riesgo a esta Industria,
tiene muy amenazadas en especial a las Empresas
medianas y pequeflas que son las Empresas
Privadas que durante mas de 100 afios han estado
en Colombia unas si y otras después, ayudandolos a
desarrollar nuestros recursos y le hemos solicitado al
Gobierno nacional intervenir con urgencia las tarifas
de Oleoductos, esto porque, ya lo sefialé, las tarifas
son excesivamente costosas no son competitivas
y en este momento es fundamental que todos los
que hacemos parte de la Cadena de Hidrocarburos
pongamos de nuestra parte.

Concluyo ahi entonces la presentacion, disculpen
si me excedi mas de la cuenta, muchas gracias, sefior
Presidente, muchas gracias, Representantes y estoy
atento a cualquier pregunta ahora o cuando luego de
que termine el doctor German Espinosa.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, doctor José Francisco
Lloreda

Presidente de la Asociacion Colombiana del
Petroleo (ACP) Francisco José Lloreda Mera:

Francisco José.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Francisco José, perdon.

Presidente de la Asociacién Colombiana del
Petroleo (ACP) Francisco José Lloreda Mera:

No se preocupe, gracias

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy completa la presentacion.

Vamos a darle el uso de la palabra al doctor
German Espinosa, Director de Campetrol, adelante
doctor Espinosa

Presidente  Ejecutivo de la Camara
Colombiana de Bienes y Servicios Petroleros
(Campetrol) - German Espinosa:

Bueno, muy buenas tardes a todos, al Presidente
Molano, al citante, nuestro querido Representante
Edwin Ballesteros, a todos los honorables
Representantes de la Comisién Quinta.

Hemos tenido la oportunidad de escuchar aqui al
doctor Bayén, al doctor Zamora, al doctor Lloreda
quienes han hecho unas intervenciones muy claras
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y puntuales sobre todo el tema del origen de la
crisis de los impactos que pueden tener esto en la
actividad petrolera en Colombia y en la economia
del pais, de modo que yo me voy a sentir un poco
relevado de referirme a esos temas, no sin antes
mencionarles que estamos enviandole al Presidente
Molano a usted, a la Comision, para distribucion de
los honorables Representantes y copia a nuestros
queridos invitados doctor Bayon, el doctor Zamora
y el doctor Lloreda, de un estudio que hicimos en
Campetrol, que lo publicamos en el dia de ayer,
sobre las tendencias y los impactos que tienen esta
doble coyuntura de precios y coronavirus, sobre la
Industria Petrolera colombiana y sobre la Economia
Colombiana concretamente, que estoy seguro van a
ser muy ilustrativos, resalto que concurren mucho
las conclusiones con lo que aqui han presentado mis
antecesores, de tal manera que creo que estamos
bastante alineados con Ecopetrol, con la ANH y con
la ACP, en este tema.

Yo me voy a referir en estos 15 minutos
rapidamente, a dos temas; uno, con relacién a
lo que es la hoja de ruta para superar la crisis, el
manejo integral de la pandemia, proteger el empleo
y a las Compaiiias pequeias y medianas y que nos
deja de ensefianzas esta crisis para la postcrisis,
entonces, dentro de este enfoque lo primero que
tendria que decir es que nosotros en el Sector
Petrolero y especificamente en el segmento de
bienes y servicios nos estamos guiando por tres
principios fundamentales que son: la Solidaridad, la
Responsabilidad y el Compromiso y eso lo estamos
honrando al 100%, hay un apoyo total del parte el
Gremio de Campetrol, a las medidas del Gobiernoy
con disciplina y con acatamiento es lo que estamos
nosotros dandole instrucciones a nuestros afiliados y
asi lo estan cumpliendo en regién en forma estricta.

Aqui ha habido un cambio de todo, realmente
es un cambio profundo estamos ante la situacion
de transformacion social, econdémica y energética,
mas grande que ha tenido la humanidad en los
ultimos 100 afios y a lo mejor en mucho tiempo mas,
estamos ante un nuevo normal absolutamente en
todas estas variables y apenas estamos entendiendo
y adaptandonos a los nuevos retos hasta que ahora
estamos dimensionando realmente eso, porque cada
dia tenemos un mejor entendimiento, un mejor
conocimiento a medida que vamos trabajando y
progresando y viendo como se van desarrollando las
cosas y la verdad es que los retos se presentan cada
vez en forma mucho mas profunda.

Como estamos manejando esta crisis, el doble
choque, nosotros vemos que estamos definitivamente
en un nuevo normal de precios y ese nuevo normal
de precios son precios bajos, el doctor Felipe Bayon
lo decia muy claramente y Francisco Lloreda
ahora recientemente también, de que no sabemos
exactamente qué tan profunda y que tan extensa va a
ser esta crisis y ese es una incertidumbre que hay que
tener muy en cuenta y que se tendrd que manejarse
como lo hemos venido a siendo a nivel de industrias
bajo diferentes escenarios, diferentes supuestos de

precios, qué pasa si los precios son del orden de 25
dolares por barril, qué pasa si son de 35, qué pasa
si son de 43 dolares en este afio 2020 y como se
mueven estos precios en 2021y en 2022 y qué efectos
tienen sobre la produccion aqui a nivel del pais que
basicamente estamos en los érdenes de magnitud
que se han sefialado ya en las exposiciones previas
y que son unos impactos tremendos para el Sector
Petrolero, pero también tremendos para la economia
colombiana, por eso pensamos que tenemos que
darle entonces un manejo integral a la pandemia, los
protocolos tienen que ser supremamente estrictos,
en eso nosotros hemos trabajado con, nosotros
somos 114 compaiiias afiliadas que tienen todas y
cada una protocolos de seguridad y manejo de la
situacion, en la crisis hemos integrado uno a nivel de
Campetrol y ese lo estamos divulgando y manejando
directamente con nuestros diferentes Comites de
Crisis y Comités de HS y de Seguridad y en ese
sentido las instrucciones hacia los afiliados son
bastante claras, aqui lo que tenemos es que tener un
enfoque preventivo y defender la salud de la gente,
defender la salud de la vida, defender también a las
pequefias y medianas industrias, el aislamiento es
tal vez la formula mas importante que el Gobierno
nacional y en eso apoyamos al Presidente Duque
totalmente, que nos lo ha ensefiado en forma muy
clara y muy practica.

Afortunadamente  nosotros  en  nuestro
segmento no hemos tenido casos de situaciones
de contaminacién, ni mucho menos que lamentar,
la informacion se vuelve en esto tremendamente
importante, el manejo de cosas triviales que para
nosotros anteriormente eran del dia a dia como los
cambios de turno se vuelven algo muy importante,
que asi que hay que montar un todo un operativo para
hacer ese cambio de turno y para que no se vayan
a presentar situaciones que generen vulnerabilidad
de los sistemas, estamos también alineados con el
doctor Bayon en relacion a los minimos operativos,
el minimo vital y en eso es que estamos.

Nosotros como Empresas de Bienes y Servicios
tenemos un Contrato Comercial con una Compafiia
Operadora, la Compafiia Operadora toma la decision
de suspender ese Contrato Comercial, ;nosotros qué
hemos venido haciendo?, manteniendo a la gente,
manteniendo la carga salarial y prestacional, por
todo el tema de la cuarentena no estamos recibiendo
las Compafiias del piso ingresos, ninguno por
esos conceptos, estamos viviendo una situacion
muy compleja y especialmente para Compafiias
pequefias y medianas esto se hace completamente
insostenible, el flujo de caja aguanta por ahi el tiempo
que aguante, pero no se puede pensar en unos plazos
mayores, porque si no la quiebra de las Compaiias
va a ser tremendamente grande, de hecho nosotros
estamos atendiendo de las 114 Compaiiias, 42 casos
de Compaiiias que nos han presentado su situacion
financiera en una forma terriblemente impactada y
estamos tratando de ayudarles con Asobancaria, con
la Dian, con el Gobierno nacional, para ver como
todos conjuntamente podemos superar esta crisis.
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Aqui lo mas importante para nosotros es proteger
el empleo y proteger a las Compaiiias pequefias y
medianas, el aporte que estamos haciendo como lo
acabo de mencionar, manteniendo la carga salarial
y prestacional es tremendamente grande, nosotros
consideramos que de aqui podemos salir de esta
crisis siempre y cuando tengamos disciplina por
un lado y por el otro lado estemos perfectamente
unidos en toda la cadena de valor y no sélo a nivel
de la industria sino Industria, Gobierno y Territorio,
de tal manera que por eso hemos venido trabajando
muy de la mano como lo sefialaba el doctor Bayon,
con Ecopetrol e igualmente lo estamos haciendo con
las diferentes Agremiaciones Profesionales que nos
integran en el Sector Petrolero aqui en Colombia
y estamos trabajando y haciendo unos programas
especiales, como les mencionaba con Asobancaria
y con la Dian, y en ese sentido nuestro objetivo es
ademas de preservar la salud y la vida de nuestros
trabajadores y de las comunidades, poder también
garantizarles de alguna manera y ayudar a las
Companias medianas y pequefias a salir de esta
crisis.

Esto compromete absolutamente todo lo
mejor de nuestro personal y de las experiencias,
conocimiento, la Industria Petrolera es una Industria
es supremamente disciplinada, es tal vez de las
industrias que tienen muchos mas protocolos en
el manejo de HS y de seguridad a nivel mundial y
estd preparada, lista para que podamos reiniciar y
retomar la actividad tan pronto el Gobierno nacional
asi lo decida.

(,Qué ensenanzas nos esta dejando esta crisis para
la poscrisis?, aqui todo cambi6 realmente, estamos,
nuevamente lo digo, ante la mayor transformacion
social, economica y energética que ha vivido la
humanidad, estamos en un nuevo normal y tratando
de buscar un equilibrio que todavia vemos muy
esquivo, el Plan de Contingencia para el Covid-19,
tal como lo presentaba el doctor Bayon, lo tienen
todas las Compainias Operadoras aqui en Colombia
con toda seguridad y de parte de las de Bienes y
Servicios, por supuesto, cada quien estd con ese
Plan de Contingencia absolutamente estructurado y
metido en la cabeza y en el dia a dia y esa es la hoja
de ruta que estamos siguiendo diariamente,.

La actividad del petroleo es una actividad
de largo plazo, entonces, ;,como podemos salir
de todo esto?, yo veo que hay tres drivers muy
importantes, tres pilares fundamentales en los
cuales apalancarnos y es por un lado la Eficiencia
Operacional y en eso la innovacién y la tecnologia
juegan un papel importantisimo, las Compafiias
de Bienes y Servicios son el aliado tecnologico de
la Industria Petrolera a nivel mundial, el segundo,
Driver es el de la austeridad en el gasto y en esto
yo creo que la Industria Petrolera en general y la
del segmento de bienes y servicios en particular,
han aprendido muchisimo durante todas las crisis
especialmente la crisis de 2014, que fue una crisis
también tremenda muy profunda, muy extensa, muy
duro desde octubre del 2014 hasta que toco fondo

el precio a nivel del 22 dolares por barril el 16 de
febrero de 2016 y de eso han sido 18 meses y de
ahi hemos tenido una recuperacion de mas de 36
meses hasta enero del 2020 que veniamos en una
franca recuperacion y con unos aportes de parte del
Gobierno nacional en medidas que se han tomado
como el proceso permanente de asignacion de areas
a través del Ministerio de Minas, de la ANH, que
han logrado entender como reactivar realmente esta
Industria, desentrabar el tema de los offshore, firmar
31 contratos y ahorita tal como lo explicé el doctor
Zamora, tomar medidas excepcionales en el manejo
de la crisis, que han sido bien recibidas doctor
Zamora, a nivel de la industria con toda seguridad y
por ultimo, la disciplina de capital a la que se referia
el doctor Bayon, de como priorizar estos proyectos,
ahora el doctor Lloreda se referia a los break even y
al margen que tenemos ahi de espacio para manejar
este tipo de cosas.

Y para cerrar quiero mas mencionar algo que me
Ilamo6 muchisimo laatencion en las intervenciones de
los honorables Representantes Héctor Angel y César
Ortiz, de la importancia y la contribucion del Sector
Petrolero, pero mirando también de cara al futuro, en
la hoja de ruta que nosotros vemos, por un lado en
primera instancia, es ver como tenemos una mayor
competitividad para generar un mayor ambiente
de inversion aqui en Colombia para las Empresas
Inversionistas tanto Nacionales como Extranjeras
en el Sector Petrolero, eso es fundamental, el
governmentay de Colombia es un governmentay
extremadamente alto por los costos altos como lo
sefialaba el doctor Lloreda, las tarifas de transporte,
todas las sumatorias de lifting, etc., que nos pone en
situaciones muy complejas y que nos pone pero muy
por encima del 52% del governmentay promedio
que tiene la Region en Latinoamérica, entonces, en
eso tenemos que recuperar esa competitividad.

En segundo término yo me refiero a incentivos
para la adquisicion sismicay los pozos exploratorios,
sino se hace sismicas se marchita la Industria, no
hay como localizar los pozos exploratorios y si no
se perfora no se encuentra petrdleo, eso todavia no
se ha inventado una férmula distinta, y por ultimo
el objetivo, el motor, la razéon de ser de todo esto
es el desarrollo regional sostenible y la generacion
de encadenamientos productivos, nosotros esos tres
puntos lo tenemos muy claros en ese disefio de la
hoja de ruta del sector en el poscovid.

Retos y problematicas del sector y con esto
voy terminando béasicamente, primero, hay un
compromiso tremendamente grande de todo el
Gobierno y de toda la Industria por mantener la
autosuficiencia y el abastecimiento nacional en
materia de crudo y de gas, el Representante de
Edwin Ballesteros lo mencionaba en el caso de
Santander y la Costa, pero es que ahi hay que ver
que nosotros también tenemos que tener una vision
integral regional, porque si usted comienza con
ese potencial eolico y solar que tiene La Guajira
y bajamos por el Cesar, Rancheria y encontramos
todo tipo de Yacimientos No Convencionales
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naturalmente fracturados, etc., y vamos al Valle
Medio del Magdalena donde Santander y Antioquia
y parte Boyaca tienen un potencial tremendo en
Yacimientos No Convencionalesy cerramosentierra,
en lo que es el Valle inferior del Magdalena con un
potencial de gas tremendo y para cuadrar el circulo
el offshore en el Atlantico, aqui lo que tenemos es
mas de 250 municipios involucrados y una poblacion
mayor de 22.000.000 de habitantes y un potencial
en términos de petréleo y gas tremendamente
importante, entonces esa Vvision regional en cuanto
al mantener la autosuficiencia y aplicar tecnologias
en Yacimientos No Convencionales, en recobro
mejorado, en innovacion y tecnologia, son basicos
para salir adelante en esto.

El segundo punto que quiero ser muy enfético
en esto, es el cambio de modelo de racionamiento
del sector con el territorio que ha sido un modelo
transaccional del cual debemos apartarnos y adoptar
un modelo de didlogo de concertacion, de acuerdos,
de cumplimiento y aqui si que hicieron un trabajo
muy especial todos los expertos encabezados por
el doctor Zamora en el tema de los Yacimientos
No Convencionales, de modo que esa necesidad
del cambio del modelo de relacionamiento es
fundamental, no podemos seguir haciendo lo mismo
que hemos venido haciendo por mas de 100 afios en
esta materia.

Y nos surgen dos cosas muy importantes a futuro
que son las energias renovables y la diversificacion
econémica, no podemos seguir siendo petroleo
dependientes, lo estamos viendo, Colombia si que
se ve mal en esta foto cuando no tenemos petréleo,
entonces  importantisimo la  diversificacion,
importantisimo fortalecer al sector petrolero como
lo mencionaban aqui varios de los honorables
Representantes y realmente es muy satisfactorio ver
esa actitud tan positiva 'y muy realista y muy objetiva
de poder preservar la industria como un motor de
desarrollo fundamental, que lo ha sido y lo seguiréd
siendo por muchos afios mas, el Sector Petrolero en
este momento es mucho mas estratégico y necesario,
que nunca.

Muchas gracias, sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, doctor Espinosa.

Vamos a darle paso a las intervenciones de
nuestros compafieros Representantes conforme
al orden en que se han inscrito en el chat de la
Comision.

Tiene la palabra para iniciar el Representante
Oscar Camilo Arango.

Honorable Representante Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Presidente. Perdon.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Sefior.

Honorable Representante Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Hay que retomar Sesién Formal.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

¢Quiere la Comisidn volver a Sesion Formal?

Honorable Representante Angel Maria Gaitan
Pulido:

Si sefior.

Honorable Representante César Augusto
Pachon Achury:

César Pachén, dice si.

Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
Nufez:
Si sefior.

Honorable Representante Félix Alejandro
Chica Correa:

Félix Chica, si.

Honorable Representante Flora Perdomo
Andrade:

Flora Perdomo, dice si, Presidente.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Ricardo Ferro, sf.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Perdon, sefior Presidente, la secretaria certifica
que la Comision desea que se vuelva Sesion Formal,
con la presencia de los 20 honorables Representantes
que conforman esta Comision.

Sefior Presidente, puede seguir.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, Secretario.

Entonces, tiene la palabra el Representante Oscar
Camilo Arango.

Honorable Representante Oscar
Arango Cérdenas:

Muchisimasgracias, sefior Presidente, primero dar
las gracias a los invitados al Presidente de Ecopetrol,
al doctor Lloreda excelente presentacion la que hizo
frente a la crisis que estamos viviendo en el sector
hoy y sobre todo que me preocupa por que Colombia
es un pais que depende mucho de la exploracion y
de la explotacion de sus hidrocarburos y que mas
de esos 24 billones que recolectamos es para poder
hacer realidad todo su Plan Nacional de Desarrollo,
ami si me preocupa lo que estamos viviendo, porque
es que lo que se esta viendo, el contrato de cierre de
mayo en el Sector de Hidrocarburos es negativo, vea
las Refinerias estan bajando toda la carga, no hay
demanda de combustible, no hay a quién venderle
la gasolina, dié¢sel y el kerosene, que antes en una
Refineria se corrian 300,00 barriles ahora se deben
estar corriendo 150,000 o 120,000 para mantener las
operativas, no hay dénde almacenarlas, no hay, todo
el mundo estd confinado, tiene que haber un cierre

Camilo
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de produccion desde el punto de vista de pozos y
eso lo dijo el Presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos.

(Qué es lo que vemos al vencimiento de estos
contratos?, hay dos alternativas, o lo entregan en
volumenes fisicos o transfieren dinero, pero ahorita
como todo estd lleno que es lo que esta leyendo
el mercado, tienen que darme dinero, tiene que
haber un mayor cierre de producciéon en la zona
no convencional, tiene que alimentarse de algunos
excedentes, 0jo, se va a dejar de importar crudo,
Estados Unidos exporta mas de 2 millones de
barriles de crudo al Mercado Europeo optimizando
esto, bueno y aparte del que importa, optimizando
todas sus Refinerias esto con el fin de tener mejores
rendimientos, hacer un tipo de mezclas, debemos
dejar de importar, qué pasa cuando dejamos de
importar, le estamos transfiriendo la responsabilidad
aotro que vaatener que cerrar la produccion a futuro,
yo creo que los precios como los decian todos, los
precios a futuro que se van a manejar creo que entre
junio y julio van a estar mucho mas bajos, yo creeria
que segun analisis de expertos estariamos hablando
de 20 a 22 dolares, esto es lo que esta leyendo el
Mercado Mundial, esto es lo que esta interpretando
a raiz de estos cierres de produccion, de no ocurrir
estos cierres de produccion de mas de 10 millones de
barriles, muchos productores como dicen todos, van
a tener que pagar para que reciban el crudo y como
todo aqui van a ver ganadores, van a ver perdedores,
quienes se van a ir a la quiebra.

Creo que uno de los paises en estos momentos que
va a aguantar el resorte es Estados Unidos, va a ser
mucho mas rapido, tiene mas capacidad de absorber
el inventario y 0jo, sin necesidad de importar crudo,
sabiendo que tienen un punto de inflexion entre 25
y 28 ddlares, México va a sufrir, los recursos se
reducen, hay cero turismo, los precios son irrisorios,
Colombia va a tener también una crisis a pesar que
de pronto el Presidente de Ecopetrol tiene muchas
expectativas positivas y a pesar de que tenemos un
excelente crudo del bueno, ese costo de ese crudo es
de 26 a 30 dolares, yo creo que la compaiiia tiene que
reinventarse, hacer una reingenieria, mirar como van
a hacer para que €soS descuentos sean menores en el
mercado, la compaiiia tiene que reinventarse, cOmo
vamos a bajar esos costos de produccién, cémo lo
vamos a hacer, vamos a construir mas oleoductos,
vamos a facilitar la permisologia para inyectar mas
agua, vamos a expandir la extraccion, eso es lo que
nosotros tenemos que analizar, Brasil también va a
ser uno de los grandes afectados, inclusive Argentina
que tiene que parar la produccion que esta haciendo
del no convencional con la Esso Mobil, Venezuela,
yo creo que esta en la estocada final, Ecuador, esos
son los paises Latinoamericanos que se van a ver
afectados y en ese caso Colombia.

Volviendo al otro Hemisferio, yo creo que hay
que aprovechar el Mercado Chino porque ellos
tienen capacidad de almacenamiento, necesitamos,
no creo mucho que Estados Unidos como dice el
Presidente de Ecopetrol, hay que aprovechar el

Mercado Chino porque ellos si pueden almacenar
gran cantidad de crudo y yo creo que en esto Rusia
también va a tener problemas porque yo creo que
ellos pararon mal la pelea y ellos no van a tener
la capacidad de producir 10 millones de barriles,
bueno aqui con esto me preocupa, vuelvo y digo,
lo que va a pasar en Colombia, ahora el Presidente
de Ecopetrol sale que estan invirtiendo mas de 60
mil millones de pesos para superar esta crisis en el
tema social, me parece muy poco para todo lo que
lo que ha ganado la Compafiia en este campo, yo
creo que tienen que invertir un poco mas 100, 200,
300 mil millones de pesos, mirar es0s municipios
de quinta y sexta categoria, los antiguos Territorios
Nacionales, Vichada, Guainia, Guaviare, Vaupés, el
Amazonas, el Pacifico, por ejemplo, en mi region
ya no hay mercado, las Alcaldias ya no tienen con
sus recursos como poder ayudar a la gente con
mercados, cada rato llaman que necesitan apoyo
del Gobierno nacional, hacen vacas a ver como
compramos un maute para poder repartir carne a
la gente, nosotros somos departamentos donde las
necesidades bdasicas insatisfechas alcanzan mas del
70%, somos departamentos pobres y esperamos el
apoyo de estas compafiias de gran envergadura para
que ayuden a sostener esta crisis.

Bueno y vuelvo y digo, gracias por este espacio
y por los datos, me gustd mucho la presentacion del
doctor Lloreda y yo creo que es hora de trabajar y mirar
en la manera de que Colombia va a afrontar esta crisis.

Muchisimas gracias, sefior Presidente

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, doctor Camilo.
Tiene la palabra el Representante Juan Espinal.

Honorable Representante Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Muchas gracias, Presidente, primero, darle un
saludo nuevamente al doctor Armando Zamora,
al doctor Francisco Lloreda y al doctor German
Espinosa, agradecerle al doctor Armando Zamora
la presentacion, nosotros ya en dias anteriores
habiamos hablado con él via Comision Informal,
escuchamos su exposicion sobre el sector, cémo
ha sido la atencién a la pandemia y cual es su
proyeccion, ademas comprendemos perfectamente
él llega en un momento muy dificil, llega a enfrentar
la pandemia y sabemos que realmente esto es una
realidad una realidad mundial, lo segundo, es la
exposicion del doctor Lloreda, una exposicion
importante, una exposicion aterrizada con datos
realmente muy importantes y son unos insumos que
nosotros necesitamos para saber realmente lo que
esta sucediendo y como dice el doctor Lloreda lo que
quizas mas me preocupa que también se lo manifesté
al Presidente de Ecopetrol, es que se esta copando
la capacidad de almacenamiento del petréleo y yo
creo que eso realmente es un problema grandisimo,
como lo explicaba el doctor Lloreda, es un tema que
estamos enfrentando y yo creo que esa es la realidad
y aca uno no puede y tampoco pretendo obviamente
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uno pasarse por experto, porque ustedes son los
expertos en la materia como no lo han explicado,
pero son unas realidades y yo creo que lo que
tenemos que hacer como lo que estamos haciendo
con la pandemia, es que dia a dia nos va llevando y
dia a dia poco a poco se van tomando las decisiones
y dia a dia vamos viendo como el mercado del
petréleo se va moviendo a nivel mundial.

Asi que lo unico que yo quiero preguntarle al
doctor Lloreda y al doctor Espinosa es como se
estdn comportando los Bancos con la industria, yo
creo que aqui hay que dividir muy bien la labor de
Ecopetrol y la labor de los Privados, ya escuchamos
al doctor Felipe de cémo estan procediendo bajo el
esquema estatal de Ecopetrol, pero, por ejemplo,
cuando el doctor Lloreda nos explica que ya
algunas Empresas estdn tomando decisiones frente
a los empleados, frente a la Institucionalidad del
Sector Privado, nos preocupa y yo creo que ahi
es donde nosotros tenemos que proceder doctor
Lloreda, doctor Espinosa y ustedes cuentan con
nuestro respaldo y es como la Banca Privada se esta
comportando con un sector tan importante, un sector
que representa el 13% del Presupuesto Nacional y
que nosotros como Congreso no los podemos dejar
solos, hoy es supremamente importante todas las
actividades econdémicas, ustedes son supremamente
importantes y decisivos para la seguridad energética
del pais, pero también para la seguridad financiera de
todos los colombianos y no los podemos dejar solos,
todas las actividades economicas son supremamente
importantes y cuenten con todo nuestro respaldo.

Gracias, Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, Representante Juan Espinal.
Tiene la palabra Representante Ricardo Ferro.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Presidente, muchas gracias, qué pena que estaba
aqui organizandome, esto del teletrabajo lo obliga a
uno a compartir espacios con el resto de la familia,
entonces, qué pena con ustedes mientras aqui me
organizo un poquito, muchas gracias, agradecerles
a quienes han intervenido hoy, gracias al doctor
Edwin Ballesteros por habernos tenido en cuenta
para acompafiarlo en este debate tan importante el
dia de hoy, agradecerle a usted sefior Presidente,
por el liderazgo que ha tenido en esta sesion, a
nuestros compafieros y por supuesto, a quienes
han participado tanto el Presidente de Ecopetrol,
como el director de la ANH, como igualmente el
doctor Lloreda, que nos ha acompafiado y el doctor
Espinosa, muchas gracias a todos por participar de
esta sesion en el dia de hoy.

Yo quisiera puntualmente hacer dos preguntas,
yo tengo puntualmente dos preguntas para las
personas que nos estdn acompanando en la sesion
del dia de hoy, al Director de la ANH, al doctor
Zamora, quisiera bdsicamente preguntarle y
perdonenme mis compaieros que no hable tanto

del tema de la crisis como tal en el sector petrolero
y me centre mucho més en el tema social, pero
es que estoy muy preocupado por el tema de los
empleos en este momento y quisiera preguntarle al
doctor Zamora, qué ha pensado hacer desde la ANH
para vigilar puntualmente que no vayamos a tener
una disminucién de empleos que nos genere un
problema social muy grande en el Sector Petrolero,
porque tenemos que tener en cuenta que en el Sector
Petrolero la mayoria de los empleos hacen parte de lo
que se denomina popularmente o se ha denominado
historicamente los Contratos de Prestacion de
Servicios y esos Contratos de Prestacion de Servicio
a diferencia de un Contrato Laboral en donde uno
puede medir el despido mediante la culminacién de
la relacion laboral, en estos Contratos de Prestacion
de Servicios simplemente lo que no se presenta es
la renovacion del mismo, pero de la misma manera
estd dejando sin sustento a una familia, entonces,
quisiera preguntarle a usted como Ente Regulador y
como Director de la ANH, cémo ha pensado hacerle
un seguimiento a esta Contratacion de Personal que
se tiene actualmente en el Sector Petrolero, para
evitar y me perdonan que lo diga esta manera, para
evitar una matazon laboral que se presente en los
proximos meses en el Sector Petrolero.

Y al doctor Lloreda, como también Director de
la Asociacion Colombiana de Petroleos en el mismo
sentido quisiera preguntarle, pero poniéndole un par
de antecedentes de por medio, por un lado que ya la
ANH ha sido laxa en lo que tiene que ver con esos
plazos que generan una sanciones pecuniarias para
las Empresas Petroleras, ahi ha cedido la ANH de
manera de no hacer, de no exigir esos plazos para
que no se hagan exigibles tampoco las sanciones
pecuniarias y también traigo a colacion que usted en
el dia de hoy mencion6 en unarueda de prensa, le hizo
una solicitud al Gobierno nacional para intervenir y
reducir las tarifas de transporte en un 60%, entonces,
estas son solicitudes que se hacen desde el sector
petrolero al Gobierno para precisamente mejorar
las condiciones econdmicas de las Empresas, pero
entonces vamos al otro escenario, como poder
garantizar que esas cifras alarmantes que usted
presentd ahora cuando estaba interviniendo y hablo
puntualmente de la posibilidad de llegar a un 72%
de la pérdida de los empleos indirectos y un 8% de
la pérdida de los empleos directos, que esas cifras
que obviamente que generan muchas zozobra en
el sector que no vayamos a verlas ya en la practica
sino que podamos hacer un control de dafios y que
podamos impedir que lleguemos a esas cifras, o
sea, esta bien, por un lado solicitarle al Gobierno
nacional que le baje la carga, que le baje la presion
al sector petrolero, pero por otro lado también esto
como se vuelve un todos ponen, que va a hacer el
Sector Petrolero para impedir que lleguemos a esos
despidos masivos y que generemos un impacto tan
fuerte en el nivel de ingresos de tantas personas que
dependen tanto directa como indirectamente del
Sector Petrolero, doctor Lloreda.
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Entonces, son los dos temas por un lado al
Director de la ANH como va a ser el control para que
no se presenten todos estos despidos y por otro lado,
a usted doctor Lloreda, qué se ha pensado desde el
Sector Petrolero para precisamente ayudar a que
no entremos en una situacion de despidos, como la
que se esta visualizando por los expertos segun su
presentacion en la medida en que se mantenga esta
crisis.

Muchas gracias, sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias,
Ferro.

Tiene la palabra el Representante Héctor Angel
Ortiz.

Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
Nufiez:

Representante Ricardo

Gracias, Sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante Héctor Angel

Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
Nufiez:

Digamos que mi intervencion coge dos sectores
de los que han intervenido el doctor Director de
Campetrol, el doctor Espinosa y el Director de la
ANH, nosotros somos conscientes que tenemos
que actuar de manera ponderada frente a la crisis
que esta viviendo el pais, nosotros no pretendemos
que el Sector Petrolero el tnico que ha sido en los
ultimos anos, que le ha generado empleo y recursos
al pais sea el inico que vaya a atender este problema
que hoy padecen los colombianos, hay que actuar
de manera ponderada, doscientas o0 trescientas
personas que Agremia Campetrol, depende en
parte de algunas decisiones que tome el Gobierno
nacional a través de la ANH, entonces, bien lo dice
el doctor Espinosa, no habra petréleo sino se permite
sismica y si no hay sismica no hay exploracion, la
pregunta en el mismo sentido con el Director de la
ANH, o sea, estas doscientas o trescientas Empresas
que Agremia Campetrol que entre todos estamos
mirando, cuénto le generan valor econémico al
pais, mas que el tema economico, porque es que
uno entiende que el Gobierno nacional a través de
muchos actos generosos de muchos sectores de
la economia pretenden aliviar a las clases menos
favorecidas, este sector, repito aqui, yo no creo que
hayan Empresas que tengan o no tengan con qué
pagar una némina de dos o tres meses, este no es el
tipico de los informales, este es un sector totalmente
diferente.

Entonces, si el Gobierno nacional a través de la
ANH toma la decision y de acuerdo a los precios
internacionales del petréleo, de continuar con los
Contratos que hay, se van a ver mas exploraciones,
van a ver mas subastas, que es lo que el doctor
Zamora, pretende hacer el Gobierno nacional, para
que todas estas Empresas que viven del sector estén

atentas, agregarle al valor al proceso de la pandemia
y por otro lado no descuidar el tema econdémico del
pais, es un equilibrio, repito, ponderado, que los
dos sectores tienen que hacer para que esto tenga
sentido, no podemos, hoy en nuestras regiones
falta comida, va a haber hambruna en algunos
sectores, pero es que como le dije al Presidente de
Ecopetrol, el Presupuesto General de la Nacién, los
Ingresos Corrientes de la Nacién se hicieron con un
presupuesto de un precio del barril de determinado
monto, hoy eso se va bajando, hasta cuando las
finanzas del pais van a ser afectadas en este sector
y a eso sumele el hecho que todas estas empresas,
repito, que tiene Campetrol, que estan haciendo si
el Gobierno nacional decide en virtud a los precios
bajos del petrleo, no permitir mas subastas,
unicamente cerrar los contratos que tienen vigentes,
que cerraron en noviembre y diciembre del afio
pasado.

Entonces, a esas dos personas Director de laANH
y el Director de Campetrol, como pretenden ustedes
poder balancear y ponderar para que no tenga tanta
afectacion la economia el pais y por otro lado el
problema social como bien lo dice mi colega Ferro,
coémo pudiéramos tratar de mantener estos empleos
para no generar mas crisis social en el pais.

Muchas gracias, Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchas gracias, por su intervencion, mi estimado
Héctor Angel.

Le rogamos al que tiene el microfono abierto que
por favor lo cierre.

Tiene la palabra el Representante José Caicedo.

Honorable Representante Jose Edilberto
Caicedo Sastoque:

Gracias, sefior Presidente, con un saludo muy
especial al doctor German Espinosa Presidente de la
Agencia, muy brevemente dos cosas. (Alguien tiene
microfono abierto).

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

El doctor Gaitén, lo estoy cerrando, pero él lo
abre, ya puede continuar doctor Caicedo.

Honorable Representante José Edilberto
Caicedo Sastoque:

Yo tengo una pregunta tal vez para el Presidente
de la Agencia y también para Campetrol y es que
sobre todo el Presidente German Espinosa habld
de una gran oportunidad que hay en disponibilidad
de gas en el pais, yo no entiendo por qué se insiste
tanto en la construccion de la Regasificadora de
Occidente, yo he hecho un par de debates frente al
tema, me falta el debate de fondo que finalmente
no lo pudimos hacer a finales del afo pasado y
este afio con la crisis tampoco se ha podido hacer,
pero creo que hay que hablar de fondo sobre ese
tema si renunciamos a la produccion de gas en
Colombia, entonces, me sorprende gratamente ver
que efectivamente hay una cantidad de recursos
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por aprovechar y no tenemos por qué entregarnos a
importar gas construyendo una Regasificadora, que
finalmente lo van a pagar todos los colombianos en
su recibos del gas y que no comparto, por supuesto,
esa decision del Gobierno nacional, que no viene
desde este Gobierno sino desde el anterior, para
ser mas justos en mi apreciacion, entonces un poco
sobre eso quisiera que se manifestaran los dos.

Y por otra parte, yo creo que un aporte valioso
a la economia del pais y a la solidaridad social es
buscar esfuerzos para garantizar la estabilidad
laboral como angustiosamente lo plantean varios
de los Representantes que me han antecedido en el
uso de la palabra, como el Representante Ferro, el
Representante Juan Espinal, yo creo que hay que
buscar como se trata de estabilizar eso, hay empresas
que han sido solidarias en el caso del Meta y que han
mandado sus trabajadores a vacaciones y buscan
ahi el equilibrio en el tema, pero hay otras que
han cortado de tajo los contratos y han arrumado,
perdéname la expresion, a la gente y eso sin duda
alguna tiene una consecuencia para la economia del
pais y como dice el doctor Angel, digamos que no se
trata de no ser ponderados, pero si se trata de que un
sector tan importante, un sector tan productivo, un
sector que generan tanta riqueza y tantas ganancias
de su actividad petrolera, ayude en este momento a
compartir sus ganancias, porque no es solamente que
se va a quebrar sino que de alguna manera tiene unos
estandares de ingresos que se han bajado por falta de
la actividad productiva, pero que sean solidarios en
este momento con el pueblo colombiano y con las
zonas productoras.

Mire que esta es una oportunidad para que el
Sector Petrolero demuestre que tiene sentido de
pertenencia con las regiones productoras, se ha
dicho histéricamente que en los tltimos 15 0 20 afios
tal vez, la relacion entre las Empresas Productoras y
las Alcaldias y las Comunidades y las Sociedades
de las areas productoras se ha vuelto negativa y se
han vuelto de choque, porque empezaron a hacer
su actividad productiva no de cara a la gente y no
en articulacion con la gente y con los Gobiernos
Locales sino de espaldas a la comunidad y la gente
lo que tiene es que las Empresas Petroleras llegan
avasallan, sacan lo que tienen que sacar y dejan es
una cantidad de problemas y de Pasivos Ambientales
y que finalmente no le generan beneficio, entonces,
por eso la gente se est4d cerrando a generar
oportunidades de seguir explotando en esas zonas
productoras, por eso esta Reforma de Regalias que
se viene demasiado importante para equilibrar esos
ingresos también en las zonas productoras.

Y finalmente, muy brevemente, retomar tal vez
algo que dijo César, el Representante César con
respecto al fracking y es, si se estd garantizando que
realmente se haga ese monitoreo serio, que se haga
un monitoreo coherente, recuerden que si nosotros
hacemos unos pilotos de exploracion, eso tiene
que ser unos pilotos con todo el rigor cientifico y
no que terminemos para decir que cumplimos con
una meta, entonces asi como ya nombraron a 10

Cientificos en el Ministerio y los Cientificos dijeron
que si era viable el fracking, ahora van a decir que
después de que hicieron unas pruebas, ya el fracking
es viable en Colombia, no tiene ninglin efecto y
resulta que es eso seria grave desde el punto de vista
ambiental, aqui todos estamos de acuerdo en que es
legitimo que el Gobierno nacional, que el Ministerio
haga todas las investigaciones en petréleo, eso no lo
podemos negar a hacerlo, pero hay que hacerlo bien
hecho, de tal manera, que no vayamos a meterle un
gol ambiental al pais y que sencillamente decidamos
que se necesita a futuro, porque en este momento
no se podrad hacer por los precios del petrdleo,
pero la actividad de exploraciéon y explotacion no
convencional.

Entonces, dejo esas tres inquietudes para que las
puedan comentar tanto el doctor German Espinosa,
como el Presidente de la Agencia.

Muchas gracias.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchas gracias, doctor José Caicedo.

Tiene la palabra el doctor Ballesteros, quien
cierra este segundo ciclo de intervenciones de
los honorables Representantes, adelante doctor
Ballesteros.

Honorable Representante Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Presidente, nuevamente un millén de gracias,
por esta oportunidad de hacer este debate Rubén
Dario y a todos los compafieros de la Comision,
queé importante construir con todos ustedes y desde
luego con las Autoridades y los Expertos en la
Industria, yo quiero agradecerle al doctor Zamora,
haber dado respuesta a nuestro cuestionario, igual
al doctor Lloreda por la participacién y al doctor
Germén Espinosa, desde luego también.

Pero quiero hacer algunas consideraciones,
algunas reflexiones; la primera es que esto hay
que entenderlo y definitivamente hay que decirlo,
entenderlo con buen &nimo es estamos en una
guerra, en una guerra que a todos nos ha tomado por
sorpresa, una regla que se esta aprendiendo a hacer
todos los dias, una guerra que esta variando las
acciones y las circunstancias a diario y en ese orden
de ideas yo le ruego al doctor Zamora y a todos,
que mantengamos muy pendientes el concepto de
Seguridad Energética y Seguridad Nacional, tanto el
tema de proceso de combustibles, de produccion de
crudo, pero también en el tema de abastecimiento de
gas que es supremamente importante.

Y en esas reflexiones es necesario entender que
una cosa es la produccion desarrollada por Ecopetrol
y otra cosa es la produccion desarrollada también
por las Empresas Privadas que tienen presencia
en el pais y que han tenido algunas asignaciones,
desarrollan contratos de exploracion y explotacion,
bueno en fin y en esa linea de entendimiento desde
luego tener claro que una cosa es producir el costo
de produccion del barril a cargo de Ecopetrol y otra
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cosa también a cargo de las Empresas Privadas y es
ahi donde yo quisiera pedirle al doctor Zamora, que
empezaramos a hacer una revision puntual frente al
tema de los costos de transporte, de las tarifas de los
Oleoductos, porque esta demostrado desde luego que
Colombia por sus formulas y por sus requerimientos
tiene unos costos superiores, obviamente, a otros
paises productores y yo creo que en esta época de
reinvencion valdria la pena hacer una revision para
poder abaratarle esos costos de produccién, de
transporte, que luego permitan que estas empresas
mantengan su produccion, su inversion internacional
en el pais, que mantengan esos empleados y que
desde luego permitan que ese barril se vuelva muy
competitivo a nivel internacional.

Igualmente, doctor Zamora, yo sé que lo ha
estado haciendo la sefiora Ministra de Minas y
Energia, pero usted como Autoridad en el sector
pudiera liderar un gran acuerdo para que como lo ha
dicho Juan, de lamano con la Banca, con los Bancos,
con la Banca Nacional, con la Banca Internacional,
de la mano con el Gobierno nacional pudiéramos
garantizar el acceso a créditos muy flexibles y a
buenas tasas también, para que pudiéramos proteger
esas personas, esas miles de familias que dependen
de la relacion laboral con las empresas del sector,
pero también a los contratos de prestacion de
servicios que estan hoy y que desde luego ya lo
sabemos todos aca a nivel nacional, en el sector, que
han habido cientos de despidos hoy por parte de la
industria, por empresas que luego entran en colapso,
en un shock, en caja, en flujo, en cash y desde luego
eso afecta directamente el cumplimiento de sus
obligaciones, pero en ese esquema de solidaridad
poder liderar doctor Zamora, la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, con la experiencia que usted tiene,
poder liderar un gran acuerdo para que pudiéramos
tratar de garantizar esas nominas por lo menos por
unos dos o tres meses mas, mientras esperamos queé
se va a venir a nivel internacional y qué mas va a
pasar con este con el Covid-19, poder mantener y
garantizar la estabilidad de esas personas, para no
abrir mas preocupaciones de las que ya se tienen,
son mas de 200.000 familias y seria un mensaje de
esta Comision, de este Congreso de la Republica,
del Gobierno nacional y que todos los Lideres de la
Industria, le pudiéramos mandar a esas familias.

Igualmente, doctor Zamora, volver a buscar esa
estrategia territorial para atender los Convenios y
prevenir los conflictos en las regiones de operacion,
me parece que es fundamental, también preguntarle
qué se viene con la llamada liga B, va a haber
viabilidad, se van a dar esos Modelos, no se van a dar,
en la industria se dice que seria poder participar de
procesos con pequefias compaifiias en unos esquemas
de eficiencia muy aceptables, que desde luego en la
coyuntura seria clave para el sector y el tema de la
operacion a costos bajos, se lo habia dicho al doctor
Felipe Bayon, Presidente de Ecopetrol, pero cual
podria ser una estrategia contraciclica liderada por
la Agencia Nacional de Hidrocarburos para atender
la situacion principalmente en lo que siempre se ha

dicho en algunas acciones puntuales frente a offshore
y a los Proyectos No Convencionales y por qué no
también desde luego como se ha venido haciendo,
profundizar en programas de recobro mejorado, son
algunas de las cosas que yo quisiera pedirle por favor
que abusando de su tiempo y de su generosidad, nos
pudiera ayudar a poder tener algunas claridades.

Doctor Zamora, doctor Lloreda, al doctor
Germén, esta es su Comision, esta Comision se
preocupa por estos temas, esta Comision estéd
preocupada por nuestras regiones productoras,
estd preocupada porque desde la industria se
puede ayudar a generar unos Planes Choques de
alternativas econdmicas que empiecen también a
generarles algunas tranquilidades a los alcaldes,
porque hoy los alcaldes de quinta y sexta categoria
estan en una situacion mas critica atin y desde luego
que es muy importante que ojala la industria les
pudiera hacer un acompafiamiento, no solamente
diciendole les vamos a dar un mercado, les vamos a
dar unos recursos, les vamos a ayudar con material
de bioseguridad o con equipamientos hospitalarios
sino también ayudarles a planear cuél va a ser la
situacion, cuales van a ser las alternativas poscrisis
que van a tener nuestras regiones productoras y
ustedes saben que yo tengo que desde luego seguir
hablando de mi departamento de Santander, porque
de Santander nacio el petréleo y Santander es un
departamento productor, Santander le ha aportado
un porcentaje importante al Sector de Hidrocarburos
del pais y desde luego que es muy importante que
nos tengan en cuenta, que valoren municipios como
Barrancabermeja, Puerto Wilches, Rionegro, San
Vicente de Chucuri, Simacota y todo el departamento
de Santander que nos puedan dar las ayudas que
ustedes puedan.

Muchas gracias, Presidente Molano, muchas
gracias, Presidente Zamora, doctor Lloreda, doctor
Espinosa y a todos los compafieros un abrazo.
Muchas gracias.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchas gracias, Representante Edwin, por traer
este importantisimo debate a la Comision, que nos
va a servir de mucha ilustracion hacia el futuro,

Quiero informarles que tenemos ya mas de 4 horas
de debate de Control Politico y en consecuencia, de
acuerdo con el Reglamento debemos declararnos en
Sesion Permanente, por eso pregunto a la Comision
si ;quiere declararse en Sesion Permanente para
continuar con el debate?

Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
Nudfez:
Si sefior, nos declaramos en Sesion Permanente.

Honorable Representante Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Si, sefior Presidente, Edwin Ballesteros si sefior.

Honorable Representante César Augusto
Ortiz Zorro:

César Ortiz, si sefior.
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Honorable Representante Angel Maria Gaitan
Pulido:

Si, sefior Presidente.

Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
Nufiez:
Héctor Ortiz, dice que si sefior.

Honorable Representante Jose Edilberto
Caicedo Sastoque:

Caicedo, también dice que si.
Secretario, doctor Jair José Ebratt Diaz:

Sefior Presidente, la secretaria Certifica que la
Comision quiere declararse en Sesion Permanente,
cuento en la Plataforma con la presencia de 14
honorables Representantes, quérum decisorio y
ademas hago claridad que estamos a 10 minutos de
cumplir las 4 horas, el Reglamento establece que
antes de cumplirse las 4 horas hay que declararse
en Sesion Permanente, paso este que estamos de
conformidad con el Reglamento.

Sefior Presidente, puede usted seguir con la
Sesion.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, Secretario Jair.

Como las intervenciones de mis comparieros
fueron variadas, tienen aspectos que fueron tocados
por cada uno de los invitados, vamos a arrancar en el
mismo orden en que hicieron su intervencion inicial
para que les den respuesta a las inquietudes de los
Representantes.

Entonces, tiene la palabra el doctor Zamora,
Director de la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
para que conteste lo que le es de su competencia en
relacion con las preguntas de los Representantes.

Presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos - Armando Zamora Reyes:

Muchas gracias, sefior Presidente, voy a tratar
de ser breve y conciso, voy a comenzar con algunas
de las preguntas que fueron, o de los temas que
fueron planteados por varios de los honorables
Representantes, el tema de Estabilidad Laboral que
es una preocupacion no sélo en las regiones sino a
todo nivel y desde luego las Autoridades han hecho
todo lo que esté a su alcance para que los empleos
no se destruyan, lo primero decir que el Ministerio
de Minas y Energia ha coordinado con todos los
demas Ministerios, con todas las Autoridades, estas
preocupaciones de orden transversal, que también
son preocupaciones del Alto Gobierno, por tanto
a esta Industria asi como todos los Sectores de la
economia, le corresponde atender las disposiciones
del Decreto 488 y las Circulares, correspondiente
como medidas de proteccion al empleo que han sido
expedidas por el Ministerio de Trabajo.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos dentro de
sus competencias hace el mayor esfuerzo, porque se
mantenga las actividades para que haya continuidad
como lo expliqué anteriormente, flexibilizando

plazos y flexibilizando garantias, reduciendo
costos en la medida de lo posible en lo que son los
derechos econdmicos y los factores de participacion
en la produccion y trabajando conjuntamente con
la Empresa, con el Ministerio y con las empresas,
para tratar de mantener el trabajo, pero aun asi no
nos engafiemos, esta crisis va a tener consecuencias
de largo plazo, aqui nos vamos a mantener hasta
donde se pueda, pero todo el mundo esta revisando
cémo va a ser la operacién en la nueva Norma,
entonces, yo creo que todavia no hemos llegado a la
seccion definitiva, estamos haciendo, digamos sobre
aguando, estamos tomando medidas transitorias
para la crisis inmediata, pero a mediano plazo no
nos liberaremos de otras consecuencias.

Yo aprovecho para hacer una reflexion y es que en
estos momentos de crisis es cuando estamos viendo
la importancia de esta industria, cuando a todos
nos iba bien ha sido objeto de mucha oposicion,
de mucho obstaculo, de mucho bloqueo, de mucha
demanda; si nosotros no cuidamos esta industria las
consecuencias pueden ser devastadoras para todos,
para las comunidades, para el empleo, para los
profesionales, para las finanzas del Estado; ustedes
vieron las primeras diapositivas que presento el
doctor Lloreda, no solamente somos un Estado, no
solamente somos un pais de produccion marginal
de alto costo sino que le hemos venido imponiendo
capas de costo de orden ambiental, de orden social,
las tarifas de transporte también a las cuales me
referiré y estamos practicamente matando la gallina
de los huevos de oro, ahora es cuando vemos eso,
porque de esta crisis saldran los mas fortalecidos.

En el tema de como vamos a adaptarnos a
la nueva Norma, claramente como lo plante6 el
Representante Edwin Ballesteros y también el doctor
Héctor Angel Ortiz, entre otros, tenemos que revisar
todo el paquete, tenemos que revisar desde los no
s¢, desde los costos de transporte hasta los requisitos
ambientales que en algunos casos son excesivos y la
verdad sea dicha poco razonables comparados con
el estandar internacional, hasta los costos de trabajar
en las comunidades que a veces pues son muy altos
y sacan de la economia a la industria, la industria sin
tanta recarga genera empleo, actividad econdmica,
demanda de bienes y servicios, impuestos, regalias y
hay muchas capas que hemos logrado poner encima,
tenemos que sentarnos a revisarlas todos juntos,
incluyendo al Honorable Congreso, a la Camara de
Representantes, el Gobierno, la Industria, porque
vamos a tener que practicamente comenzar con una
mesa limpia a ver como vamos a sobrevivir despues
de esta crisis.

Sobre el tema de los costos de transporte en el cual
hay consenso general, yo quiero contarles que esto
ya es objeto de revision por parte de la Autoridad de
Transporte que es el Ministerio de Minas y Energia,
ya se expidié un borrador de circular para intervenir
en caso de que no fuera posible para negociar las
tarifas a un punto razonable y este es un tema que
preferiria que el Ministerio de Minas y Energia
aborde, la Agencia Nacional de Hidrocarburos en
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ejercicio de su funcion de apoyo a la generacion de
politicas del Ministerio estd trabajando junto con
el Ministerio y apoyandolo en darle soporte legal
para poder en el caso que sea necesario ejercer
una intervencion que también asi como esta crisis
seria la primera desde mas de 70 afios o 60 afios
de existencia del Codigo de Petréleos, que es el
que contempla esas intervenciones en casos de
emergencia, en casos necesarios; entonces, se esta
avanzando muy rapido bajo la digamos la sombrilla
de esa posible intervencion, que se logre una
renegociacion de las tarifas a niveles razonables de
acuerdo a las condiciones y si no esta prevista una
intervencion del Ministerio para ponerlas a un nivel
que no ahogue o que no ahorque a la Industria.

Voy a referirme, yo creo que eso cubre varios
de los temas que se han planteado, voy a hablar un
poco también del tema de Seguridad Energética
Nacional, Regasificadora de Occidente, en las
Seguridad Energética Nacional se puede proveer
no solamente con los recursos disponibles en
el Mercado Internacional, la Regasificadora de
Occidente ha sido el resultado de un estudio técnico,
serio, con participacion de Expertos Nacionales
e Internacionales y es una opcion, esto se escapa
de nuestra Autoridad, la verdad sea dicha, pero
simplemente un comentario personal, si queremos
asegurar el suministro en épocas de normalidad, en
épocas de presencia de fendmenos meteoroldgicos
como El Nifio de alta demanda, porque la demanda
crece y de poca oferta, esta Regasificadora de
Occidente va a ayudar no solamente a generar una
confiabilidad en el sistema como un todo, sino
una confiabilidad regional, nuestros sistemas son
débiles, nuestros sistemas son vulnerables, son
unidimensionales, notenemosanillosderedundancia,
si algin dia por alguna razon se interrumpe el flujo
del Gaseoducto que va a Occidente pues no va a ser
posible suministrar gas a una gran zona del pais, el
pais necesita redundancias, necesita refuerzo de su
sistema, esta muy por debajo de lo que es un sistema
confiable, entonces, yo creo que esta decision que
viene de un Gobierno nacional y este Gobierno
estd promoviendo, aunque se escapa de nuestra
competencia, si es un elemento que va a aportar a la
mejora de la seguridad energética del pais.

Aun asi la Agencia Nacional de Hidrocarburos
estd haciendo estudios regionales geoldgicos
fundamentales para entrar a definir cual es el potencial
geoldgico de gas en las diferentes Cuencas, uno de
los proyectos que este afio se estd llevando a cabo
con todas las dificultades, pero que va a orientar las
areas donde podemos promover la presencia de la
Industria de la exploracion en busqueda de gas para
contribuir a esa Seguridad Energética, la verdad
es que hemos estado recibiendo los informes de
reservas y la verdad con los nuevos precios y las
nuevas circunstancias, pues las reservas van a caer de
una manera sustancial, acuérdense que las reservas
es un concepto econdémico que es no solamente
la presencia del hidrocarburos sino el costo de
extraccion el que la determina, a menor costo a estos

precios digamos que tenemos y a estos costos que
tenemos actualmente, claramente las reservas van a
sufrir una caida hasta que los precios vuelvan a subir,
(qué significa esto?, que muy probablemente nuestro
horizonte de autosuficiencia petrolera ya no va a ser
de 6 afos, si no va a ser probablemente de 5, de 4 o
de 3; vuelvo a la reflexion inicial que habia hecho,
si no cuidamos a esta Industria se va a desaparecer y
nosotros nos vamos a estar infringiendo una tragedia
a nosotros mismos.

En cuanto al tema de fracking que también es
de interés de todos, creo que ya lo mencioné en
mi intervencion anterior, no solamente se sigue
avanzando con los proyectos piloto que esperamos
que las industrias de Ecopetrol y la empresa siga
interesada, porque las nuevas condiciones no lo
aseguran, pero yo tuve oportunidad de participar en
esta Comision de Expertos, digamos de Especialistas
Independientes y precisamente en linea a lo que
dice creo que el Representante José Caicedo, lo
que se recomendd es que se hiciera un monitoreo
real, riguroso e independiente, tanto asi que la
Autoridad que lo lleva es una Comision creada por
la Presidencia de la Reptiblica con la participacion de
las Universidades, de los Expertos, de las Entidades
especializadas de Salud, de Monitoreo Sismologico,
de las Autoridades de Aguas, tanto el monitoreo como
el control y el establecimiento de este proyecto va a
ser controlado por Especialistas Independientes y
honorable Representante Caicedo, esta Comision de
Expertos no dijo que era viable, dijo que se hicieran
los estudios para ver si es viable, que eso es muy
diferente y eso es lo que digamos se esta haciendo y
en lo que corresponde a la ANH vamos siguiendo esos
lineamientos, entonces, esperemos que los proyectos
pilotos nos iluminen, todo el mundo va a tener acceso
a la informacion, a los resultados, a los verdaderos
diagnosticos del impacto, todo el mundo, tanto los
que estan a favor como los que estan en contra van
a ver de primera mano si es viable o si no es viable
después de hacer un analisis de costo y beneficio.

Brevemente dos cosas para no robarle mucho el
tiempo a mis sucesores, el tema de la Liga B también
entra en revision con todo este paquete de repaso de
que lo que vamos a hacer ahora, la Liga B tiene sus
puntos fuertes y tiene también sus puntos débiles
en este momento, digamos, siempre la Agencia ha
tenido un sistema que es abierto a tanto las empresas
grandes como las empresas pequeiias, las empresas
pequefias tienen un papel muy importante para
jugar, las primeras empresas que después de la
Reforma del 2003 vinieron a explorar en el pais y
a promover la emision en el pais, fueron empresas
pequenias, Empresas Nacionales pero la verdad sea
dicha también nos han traido los mayores dolores
de cabeza, las empresas pequeias se les abre un
espacio grande cuando los precios son altos, cuando
hay buenas posibilidades de realizar inversiones
en campos marginales, en estas condiciones no es
seguro que las Empresas Pequefas tengan acceso
a la financiacion, no es seguro que las Empresas
pueden tener acceso a los recursos que necesitan,
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eso lo tenemos que mirar y estudiar, entra en la
revision general de todo lo que estamos haciendo.

Contraciclico, que podemos hacer contraciclico,
prepararnos para estar de primeros en la fila cuando los
precios vuelvan a normal, cuando las circunstancias
sean normales ¢cémo?; revisando los contratos,
revisando las condiciones para asignar areas, revisando
las cargas, revisando el costo ambiental sin sacrificar la
proteccion del ambiente, revisando todos los obstaculos
que se le ponen a la Industria el dia de hoy y que pueden
llevar a que la perdamos, en su momento estaré¢, una
vez tengamos claridad, pues obviamente estaremos
informandoles, de momento estamos atendiendo la
emergencia pero desde ya estan empezando a pensar
qué vamos a hacer, para lo que queda del afo vamos
a continuar con el proceso permanente de asignacion
de areas y con los proyectos piloto de investigacion
integral esperemos que haya interés de las empresas,
que propongan 0 nominen en areas y que podamos
hacer una oferta con unas condiciones razonables
dadas las circunstancias.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien.

Presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos - Armando Zamora Reyes:

Dejémoslo ahi si le parece, sefior Presidente y le
damos paso a los demés invitados.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, doctor Zamora.
Tiene la palabra el doctor Lloreda.

Presidente de la Asociacion Colombiana del
Petréleo - Francisco José Lloreda Mera:

Muchas gracias, Presidente y quiero iniciar ya esta
ultima intervencion mia en este debate de Control
Politico de hoy, por felicitar y por agradecerle al
Representante Edwin Ballesteros por esta iniciativa,
muy importante y gracias, porque sabemos que
ustedes entienden la importancia de esta Industria,
asi siempre lo hemos entendido y sentido por parte
de todos los miembros de la Comisién y como lo
decia al doctor Zamora esta Industria es fundamental
para el pais, voy a hacer dos referencias la primera.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Excuseme, excuseme doctor Francisco, perdon
qué pena con usted, pero sefior Presidente, es
necesario que nos declaremos nuevamente en Sesion
Informal

Honorable Representante Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Cierto.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
Sefor Presidente

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Pregunto a la Comision si ;quiere declararse de
Sesion Informal?

Honorable Representante Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Si, sefior Presidente.

Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
Nufez:

Si sefior.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Ast lo quieren, sefor Presidente, con la presencia
de 14 honorables Representantes, quérum decisorio;
puede usted seguir con la Sesion.

Doctor Francisco Lloreda, siga con el uso de la
palabra y qué pena interrumpirlo.

Presidente de la Asociacion Colombiana del
Petréleo - Francisco José Lloreda Mera:

No, en absoluto, muchas gracias, hay que aplicar
esa Ley Quinta a rajatabla. Dos comentarios; el
primero, con respecto a las Empresas Operadoras
estas en la mayoria de los casos se apalancan en
Financiacion Internacional, retomo algunos casos
y seguramente ocurre también con las de Bienes y
Servicios, si depende mas de la financiacion de la
Banca Nacional, aunque todas dependen desde el
punto de vista de Créditos de Tesoreria de la Banca
Nacional, lo es cierto es que con las empresas no
hemos hecho un analisis en este momento como esta
la relacion con la Banca, pero me parece que es una
pregunta muy importante.

Lo segundo, lo que menos quieren las Empresas,
lo que menos quisiese Ecopetrol, lo que menos
quieren las Empresas Privadas, medianas y pequefias
es cerrar sus Campos, lo que menos quieren es que
esta crisis termine haciendo de estas unas Empresas
inviables y ante todo tener que desvincular a
quienes hacen parte de su equipo, en la ndmina, su
personal, pero también los que estan contratados por
prestacion de servicios, yo tengo absoluta claridad
sobre eso; ahora, debo ser muy franco y yo creo
que va a depender de qué ocurre, como evoluciona
esta situacion en los proximos meses y también si
logramos realmente reducir los costos de operacion
en Colombia.

Cuando hice mencion a las tarifas de Oleoducto
y me parecido ademas muy importante que el doctor
Zamora, compartiera con ustedes lo que esta
adelantando el Ministerio de Minas al respecto
en esa evaluacion para ver si el monto se quiere
la expedicion de esa Resolucion, nosotros asi lo
hemos solicitado, quiero indicar que incluso con una
reduccion del 60% en las tarifas de Oleoducto, esto
significaria que de pronto las tarifas en algunos, por
ejemplo, en el caso del Oleoducto mas importante
de Colombia que es Ocensa, pasaria de unas tarifas
de 7 dolares, 7.7 ddlares por barril, a por encima
de 3 ddlares el barril y con 3 dolares perfectamente
los Oleoductos son rentables, pero desde el punto
de vista del punto de quiebre para las Empresas,
no estariamos hablando de un punto de quiebre
de un rango de 40 a 45 ddlares el Brent, sino que
estariamos hablando de unos 37 a 41 ddlares el
Brent, entonces, fijense que incluso con esta medida
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que nosotros consideramos que es urgente, de todos
modos los costos siguen siendo muy altos para el
caso de Colombia.

Pero muchas gracias a todos ustedes, ha sido
un gusto acompafarlos y como les indiqué la
informacion que requieran estamos a las ordenes.

Muchas gracias, Presidente 'y

Representante.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, doctor Lloreda.

gracias,

Tiene la palabra para finalizar este debate de
Control Politico, el doctor Germéan Espinosa.

Presidente de la Camara Colombiana de
Bienes y Servicios Petroleros (Campetrol)
German Espinosa:

Presidente, primero que todo un agradecimiento
muy especial a usted Representante Molano, porque
este ha sido un espacio la verdad muy especial, muy
franco y abierto y creo que esto es muy sano para
la Democracia y para todo el sector, los invitamos
a que sigan adelantando estas iniciativas como la
del Representante Edwin Ballesteros, que realmente
acogemos muchisimo y se los agradecemos.

Yo me voy a referir a tres puntos rapidamente,
porque ya mis predecesores hicieron lo suyo, de
pronto con el tema de Bancos que coinciden los
Representantes Juan Espinal y Edwin Ballesteros,
pues sila verdad es que aqui nosotros como Empresas
de Bienes y Servicios y sobre todo habld por las
pequefias y medianas, si que nos hemos sentido
bastante solos en el tema del apoyo Bancario, la
Banca ha sido demasiado fria con el Sector Petrolero
y esto hacambiado desde el 2010 al 2014 que tuvimos
precios de petréleo por encima de 100 dolares,
realmente teniamos una serie de ofrecimientos
de lineas crédito y los Bancos nos buscaban, etc.,
hoy dia préacticamente después del 2014 y todavia
habiendo superado inclusive la crisis de precios y
llegando a 2018 - 2019 y a comienzos de este afio,
realmente las respuestas de la Banca colombiana
han sido demasiado frias, no nos atienden, no nos
pasan al teléfono, no tenemos esa posibilidad,
hemos hecho acercamientos, la verdad también con
la Asobancaria con quien hemos tenido muy buen
entendimiento, tenemos la posibilidad en estos dias
de tener una reunion con ellos, con algunos Bancos
hemos estado insistiendo en que hay que apoyar a
esta Industria, como decia el doctor Zamora, hay
que cuidarlas, sino cuidamos esta Industria vamos
a tener un fracaso aqui a nivel pais tremendamente
grande, entonces tengo esperanza de que los Bancos
nuevamente consideren al Sector Petrolero como
un sector calificado para los préstamos y hagan sus
analisis de riesgo y vean como pueden ayudarnos
definitivamente.

El otro tema que menciond el Representante
Héctor Angel Ortiz, es el tema de la Sismica, de
verdad que ese es un llamado muy angustioso que
hacemos nosotros como comparfiias de Bienes y

Servicios a toda la Industria y al Gobierno, porque sin
la Sismica definitivamente la Industria se marchita
y aqui tenemos compaiiias colombianas que tienen
muchisimos afios y mucha experiencia en hacer
Sismica y con altisimos estandares y protocolos de
seguridad y de manejo social y ambiental, de modo que
nosotros tenemos plena confianza que en la medida
que se necesite la participacion de las Empresas de
Bienes y Servicios de la Sismica, vamos a contar ahi
CON un recurso supremamente importante.

Con relacién al tema del Empleo, yo coincido
perfectamente con todos los planteamientos que se
han hecho acd y como lo decia el doctor Lloreda,
qué mas quisiera uno aqui todos estamos es
porque la actividad siga, ojala podamos retomar la
actividad, echar para adelante, hacerlo bien eso si
con toda la seguridad y el cuidado y la exigencia
que demanda esta emergencia Sanitaria y en ese
sentido yo creo que lo podemos hacer, eso nos va
ayudar también muchisimo al tema del empleo,
porque las compaiias de bienes y servicios que
tienen contratos comerciales con las compafia de
exploracion y produccion que se ven obligadas
por todas las razones que se han explicado aca, a
tener que suspender esos contratos comerciales de
la Operacidon de los Campos, entonces, légicamente
generan unas circunstancias como lo decia el
doctor Zamora, que eso no se pueden aguantar, no
se pueden llevar adelante por un tiempo mucho
mas largo de lo que ya se ha tenido, es decir, son
compaiiias que estdn en este momento con toda la
carga prestacional, con toda la carga salarial, porque
no hemos querido hacer nada distinto si no seguir las
indicaciones del Gobierno nacional y especialmente
el Ministerio de Trabajo, pero no hay ingresos,
entonces, eso es absolutamente insostenible, de tal
manera, que tenemos que llegar al punto de que esto
habra que resolverlo, como planteaban ustedes, con
una solucion de tipo balanceado, de manejo, porque
definitivamente las Empresas de Bienes y Servicios
en el caso particular que nos ocupa, no tienen ese
musculo financiero, ni la capacidad y no vamos a
poder sostener la situacion por mucho tiempo mas.

Con relacion al tema del Gas, ya que el honorable
Representante José Caicedo preguntaba, yo creo que
ya el doctor Zamora muy bien hizo las respuestas
y yo lo que quisiera digamos de pronto agregar,
contribuir un poquito ahi a ese tema, es que aqui
tenemos potencial de gas y potencial de petréleo,
este es un pais que todavia estd subexplorado,
si hacen comparaciéon de numero de pozos por
millon de hectareas, pozos exploratorios que se
han hecho en toda el area de la industria petrolera,
en Colombia tenemos 60 pozos exploratorios por
millon de hectareas, en Canada hay 140 pozos por
millon de hectareas y en Estados Unidos son 280
pozos por millon de hectareas; entonces nuestras
Cuencas son unas Cuencas supremamente grandes
y para el caso del tema del gas que es tan importante
ahora en estas circunstancias, porque como lo decia
el doctor Zamora, la Reservas por todo este doble
golpe se van a bajar necesariamente, entonces, todo
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el gas que se produce aqui en Colombia se consume
aqui en Colombia y si hubiera un faltante de gas
las Autoridades tendrian un dilema muy grande de
comenzar a reducir gas a quién, al Domiciliario,
al Vehicular, al Industrial o al de soporte para las
Térmicas, entonces, el tema de gas es un tema
supremamente importante, yo creo que eso lo
mencionaba en las recomendaciones que deciamos
al comienzo, de que ojala hayan incentivos para la
exploracion de gas aqui en el pais.

Muchas gracias nuevamente, Presidente Molano
y sefiores Representantes, muchas gracias por
invitarnos y quedamos a su entera disposicion
para seguir colaborando y apoyando todas estas
iniciativas.

Muchas gracias.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, doctor Espinosa.

El doctor Ricardo Ferro nos pide el uso de la
palabra por espacio de 30 segundos, adelante doctor
Ricardo.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Sefior Presidente, por favor, preguntar si quiere
Sesion Formal, nuevamente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Para poder continuar, pregunté a la Comision si
;quiere volver a la Sesion Formal?

Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
Nufiez:

Si sefior

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Si, sefior Presidente

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

La secretaria Certifica que asi lo quieren, sefior
Presidente, cuento con la presencia en la Plataforma
de 14 honorables Representantes, quorum decisorio.

Puede usted seguir con la Sesion.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, doctor Ricardo.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

30 segundos, sefior Presidente, muchas gracias.

Yo no quiero que quede una sensacioén por parte
de quienes estan citados e invitados a la sesion de
hoy de la Comision Quinta, que no nos preocupa
la industria, que no nos preocupa la situacion
petrolera, pero si quisiera que dejaramos en claro
algunas cosas, primero, que los invito a que dejemos
de utilizar verbos...

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Por favor cerremos los micréfonos.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Ya Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, doctor Ricardo.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Muchas gracias, entonces, como esta
mencionando, no quiero que quede una mala
sensacion de parte de quienes estuvieron citados e
invitados el dia de hoy a esta Comision, de que no
estemos defendiendo la Industria Petrolera ni mucho
menos, por supuesto, que sabemos de la importancia
de la misma para el pais, pero yo si los invito a que
a que no sigamos utilizando verbos como ojalé, no
sigamos utilizando expresiones como es nuestro
deseo, sino que haya un compromiso real, que en la
medida que nosotros veamos que la situacion se va
a dificultar, que pensemos también en las familias
de los empleados, de los trabajadores, que pensemos
en que aqui hay que solidarizarse con todas estas
personas y ojald y que el doctor Zamora encuentre
unas formas de medir esta efectividad en lo que debe
ser propender por garantizar unos empleos, bien sea
directos o indirectos en el Sector Petrolero.

De la misma manera, me gustaria que hiciéramos
claridad con que en este momento hay una afectacion
por razones del precio pero la actividad como tal no
se ha parado, tenemos actualmente que una de las
excepciones que se ha planteado tanto en el tema de
salud como en el tema del Gobierno precisamente
cobija al sector petrolero, en ese orden de ideas mi
invitacion también es ademas de que de que seamos
mucho mas contundentes, tengamos un compromiso
realmente con todos los trabajadores del Sector
Petrolero, tambien mi invitacion en este sentido es
a que revisemos el tema de costos, no solamente lo
que se le esta pidiendo al Gobierno nacional que
ayude en temas de transporte y en otros temas que
se pueden abaratar y en los cuales puede intervenir
el Gobierno nacional, sino también en los costos en
que se esté incurriendo por parte de las Empresas en
este momento.

Aqui el doctor Ballon en una exposicion que
nos hacia en algin momento a algunos miembros
de la Comision Quinta en su oficina, nos explicaba
como han ido bajando costos en Ecopetrol y que
asi como se pudieron bajar costos para mejorar las
utilidades, esa es una invitacion que se le debe hacer
a todo el sector, hay muchos puestos que se pueden
bajar para mejorar utilidades teniendo en cuenta las
dificultades que hay en el precio.

Era eso, sefior Presidente, con un agradecimiento
especial.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas  gracias,
Representante Ferro.

muchisimas  gracias
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Tiene la palabra el Representante José Caicedo,
por espacio de un minuto.

Honorable Representante José Edilberto
Caicedo Sastoque:

Presidente gracias, muy brevemente, agradecerles
a personas que se han vinculado también esta
Sesion y que han hecho varias preguntas, algunas
la respondieron los funcionarios del Gobierno, otras
quedan ahi pendientes, pero una invitacion a que
aprovechemos esta nueva forma de los debates para
que la gente también participe.

Don Edison Manuel, don Carlos Torres, la
periodista Sol Suérez que hablé sobre temas de
precios del petroleo, Carlos Escanddn, Gabriela
Zamora, a todos ellos mil gracias por vincularse
en a la Comision y para futuras ocasiones creo
que es importante tener alguien de la secretaria de
la Comision Quinta que vaya monitoreando a la
opinion publica que también nos ayuda a enriquecer
el debate.

Segundo, no para debatirlo ya, pero si para dejarlo
sobre la Mesa, a 2023 practicamente tendremos
libre la Regasificadora de Cartagena que podria ser
el instrumento para que en caso de comprar gas al
exterior que nos valdré entre otras cosas 10 veces mas
que el gas nacional, lo pudiéramos hacer a través de
la Regasificadora de Occidente, perdon de Cartagena
y no a través de la Regasificadora de Occidente que
le va a valer al pais 2, 2 billones y medio, que la
vamos a pagar todos los colombianos, porque esto
va a llegar en los recibos, para que se enriquezcan
unos pocos, porque eso se lleva practicamente a
Seguridad Energética, entonces, es invertir una gran
cantidad de dinero pagarla todos los colombianos
para tener una Regasificadora de Occidente ahi que
no tiene claro técnicamente todavia que pueden traer
el gas, porque tiene que atravesar esa Cordillera y si
todavia no le han podido llevar gas a Buenaventura,
porque ahora si con una regasificadora pueden traer
el gas desde Buenaventura hasta Cali, entonces, para
llevarle gas a los pobres de Buenaventura no hay
inversion de los transportadores, pero para construir
una Regasificadora que va a valer un poquito mas de
2 billones de pesos, para eso si, porque los pagan los
colombianos en sus recibos; propongo ese debate
con la Regasificadora de Occidente, porque creo
que no es la salida correcta, creo que tenemos que
pensar en optimizar la Regasificadora de Cartagena,
en caso de tener que importar gas.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchisimas gracias Representante
José Caicedo.

Con el agradecimiento...

Honorable Representante Angel Maria Gaitan
Pulido:

Presidente, regalame el uso de la palabra, por
favor.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Por espacio de un minuto Angel Gaitéan, adelante.

Honorable Representante Angel Maria Gaitan
Pulido:

Gracias Presidente, muy amable, si voy a ser muy
breve, la verdad que no habia podido intervenir,
porque estaba paralelamente con la Comisioén Quinta
del Senado en un tema puntual del Tolima.

Pero Presidente mire, yo sé la importancia de lo
que significa la presencia en la Comision del doctor
Felipe Ballon como Presidente de Ecopetrol, del
doctor José Francisco Lloreda de la Asociacion
Colombiana de Petroleros, doctor German Espinosa
de Campetrol, igual que el doctor Zamora de la
Agencia Nacional de Infraestructura, yo sé que
la situacion es doble o triplemente critica para el
sector, para la clase trabajadora del sector, para la
economia colombiana y para las posibilidades que
tiene este pais en materia de inversion, dada que
dependiamos en gran porcentaje de las regalias del
sector petrolero y eso lo entendemos todos.

Y yo quiero pedirles de manera muy especial,
seguramente estos tres o cuatro sectores han sido
muy importantes en la vida econdmica del pais
y en la vida social y en los aspectos sociales y
humanitarios del pais y de las comunidades mas
pobres, pero hoy fruto de esta crisis de la pandemia,
fruto de esta misma crisis econdémica, yo lo primero
les expresaria todo mi compromiso, les expreso todo
mi compromiso, porque sé que nos toca trabajar
muy fuerte de la mano de todo este Sector, para que
se reactive lo mas pronto posible, para que haya
la menor pérdida de empleos y para que ojala se
genere riqueza y se generen regalias para brindarle
posibilidades a muchos colombianos.

Pero hoy quiero pedirle de manera especial
Presidente de la Comision y a todos los Presidentes
de la Agremiacién del sector petrolero en Colombia,
seguramente les va a tocar y excusarme, pero si
lo hago con el mayor de los aprecios y respeto,
es que en estos momentos criticos les va a tocar
a ustedes ser mas solidarios que lo que han sido
seguramente en los ultimos diez o quince afios, en
estos momentos criticos para el pais, pero sobre
todo para las gentes mas pobres de los sectores de
Colombia, donde ha existido la explotacion del
petréleo que hoy cuadrupliquen sus esfuerzos en
materia de ayudas humanitarias, es lo que yo le pido
y nosotros Angel Maria Gaitan y estoy seguro que
asi lo ha expresado toda la Comision, tendremos que
aunar todos los esfuerzos posibles para que desde
el Congreso de Colombia podamos aportarle a este
sector y asumamaos un compromiso serio, pero les
va a tocar a ustedes en este momento critico asumir
un papel demasiado importante para con los sectores
mas necesitados y poder combatir la pandemia del
hambre que tienen muchos sectores de Colombia.
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Eso queria expresarle, Presidente y a todos un
abrazo y un feliz dia.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchisimas gracias, Representante
Angel Gaitan.

Con el agradecimiento al doctor Zamora, al doctor
Lloreda y al doctor Espinosa, damos por cerrado
este debate de Control Politico, no sin antes también
agradecerle enormemente a Edwin Ballesteros por
traerlo a la Comision.

Sefior Secretario, siguiente punto del Orden del
Dia.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Si, sefior Presidente, con mucho gusto, siguiente
punto del Orden del Dia, estd lo que propongan los
honorables Representantes, quiero manifestarle,
sefior Presidente, que tenemos radicadas tres
proposiciones de Control Politico, si usted lo
permite le damos lectura y la sometemos a votacion
tan pronto se den lectura a las tres Proposiciones.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, sefior Secretario.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Le pido a la doctora Martha que por favor le
demos lectura a las Proposiciones que ella tiene en
su poder.

Subsecretaria, Martha Cecilia Moreno Davila:
Si, doctor Jair.
1. Proposicion

Teniendo en cuenta el Fallo del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca el cual profirio
medida cautelar examinada y aprobada por la
seccion primera, subseccion B que se sustenta en el
paragrafo del articulo 229 de la Ley 143 de 2011,
en los términos que tiene por finalidad la defensa
y proteccion de los derechos e intereses colectivos,
con lo cual se suspende la reglamentacion de
fracking en Colombia y afiade nuevas condiciones
al establecimiento de Proyectos Piloto.

Considero que en mi tarea de Control Politico
es esencial garantizar que el Ministerio de Minas y
Energia responda con claridad cuél es su posicion
frente a los tres puntos que el Tribunal determin6 en
su fallo:

Primero: La existencia de peligro de daifio que
sea grave e lIrreversible.

Segundo: La existencia de un principio de certeza
cientifica asi esta no s¢é absoluta.

Tercero: Las medidas que se adopten deben
atender a los criterios de eficacia y proporcionalidad
en funcién de impedir la degradacion del medio
ambiente.

En este sentido resulta fundamental que el
Ministerio se pronuncie frente a los requerimientos

del Tribunal al solicitar que el Gobierno nacional
investigue, dilucide y explore la viabilidad de la
técnica sobre la cual se predica la afectacion de
los derechos colectivos, en especial la técnica de
fracturacion hidraulica.

Por las razones ya mencionadas propongo se
realice un debate de Control Politico a la actividad del
Ministerio de Minas y Energia en cabeza de la doctora
Maria Fernanda Suarez Londoio, con el objetivo de
que la entidad explique las razones de la puesta en
marcha del decreto “POR EL CUAL SE MODIFICA
LA PARTE 2 DEL LIBRO 2 DEL DECRETO
UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR
MINAS Y ENERGIA 1073 DE 2015, EN LO
RELACIONADO CON LA IMPLEMENTACION
DE LOS PROYECTOS PILOTOS INTEGRALES
DE INVESTIGACION (PPI1)”.

Solicito se explique cuéles son las consecuencias
que generard la puesta en marcha de las pruebas
piloto y cémo plantea el Ministerio garantizar el
control y la mitigacion de dafios, de igual forma
se deberd explicar como piensa el Ministerio
compatibilizar los nuevos requerimientos solicitados
por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca,
con el decreto ya emitido.

Proposicién  suscrita  por el
Representante Ciro Fernandez Nufiez.

honorable

2. Proposicion

Citese a debate de Control Politico en sesion
virtual de la Comision Quinta de la Camara de
Representantes, en la fecha y hora que determine
la Mesa Directiva al Ministro de Agricultura y
Desarrollo Rural, doctor Rodolfo Enrique Zea
Navarro, al Ministro de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, doctor Ricardo Lozano Picon, a la sefiora
Ministra de Relaciones Exteriores, doctora Claudia
Blum de Barberi y al sefior Ministro de Defensa,
doctor Carlos Holmes Trujillo, con el fin de discutir la
Soberania Alimentaria de nuestro pais en el marco del
manejo de nuestros Recursos Pesqueros y la politica -
Colombia Potencia Bioceanica Sostenible 2030.

El respectivo cuestionario sera anexado en los
préximos dias.

Suscrita la proposicion por el honorable
Representante Edwin Gilberto Ballesteros.

Honorable Representante Angel Maria Gaitan
Pulido:

Yo me sumo a esa Proposicion, con la venia
del Representante Ballesteros, si es tan amable,
Presidente

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Queda la constancia, entonces, que el doctor
Gaitan se suscribe, obviamente con el beneplacito
del doctor Ballesteros.

Honorable Representante Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Muchas gracias, doctor Gaitan, claro que si, con
todo el gusto. Muchas gracias.
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Honorable Representante Angel Maria Gaitan
Pulido:

Haré llegar las preguntas al respecto, muchas
gracias.

Subsecretaria, Martha Cecilia Moreno Davila:
3. Proposicion

La finalizacion del conflicto armado entre las
Farc y el Estado colombiano sin duda alguna
marca una nueva ruta en la construccion territorial
de los espacios y la configuracion de estos con los
habitantes. Es asi que la nueva relacion en torno a
la especialidad agropecuaria colombiana se debe
reconfigurar, tal como se plante6 en el punto 1 del
Acuerdo de Paz. Pero este objetivo s6lo es posible
si existe articulacion interinstitucional entre los
diferentes actores (Ministerios) y nuevas entidades,
creadas en el marco del Acuerdo.

Por ello desde el seno de esta Comision Quinta
y en amparo del articulo sexto, numeral tercero,
“Funcién de Control Politico” de la Ley Quinta de
1992, cito a Control Politico, a la presidenta de la
Agencia de Desarrollo Rural, doctora Claudia Ortiz
Rodriguez. Para que rinda un detallado informe
de cuél ha sido el desempefio y compromiso de la
entidad que Preside, con el cumplimiento en las
funciones misionales que garanticen el fin para el
cual fue creado este Ente.

De otra parte, invitese al sefior Contralor General
de la Republica, doctor Carlos Felipe Cordoba, al
Procurador General de la Nacion, doctor Fernando
Carrillo Florez, al Defensor del Pueblo Carlos
Alfonso Negret Mosquera.

Anexa cuestionario.

Proposicion  suscrita por el  honorable

Representante Ciro Fernandez Nufiez.

Estan leidas de las tres Proposiciones radicadas,
sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muchisimas gracias, doctora Martha.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Si el doctor Ciro me lo permite, me gustaria
sumarme a esa Proposicion.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Perdon, dejamos constancia de que el doctor
Ferro suscribe la proposicion que acaba leer la
doctora Martha, la del doctor Ciro, para que quede
esa constancia con el beneplécito del Presidente.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

La de la ADR. doctor Jair.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
Si sefior la de la Agencia de Desarrollo Rural.

Sefior Presidente, puede someter a consideracion
las proposiciones que han sido leidas.

Honorable Representante José Edilberto
Caicedo Sastoque:

De igual manera Secretario, para que me permitan
suscribir la proposicion.

Honorable Representante Teresa de Jesus
Enriquez Rosero:

De igual manera Secretario, si me permite el
Representante suscribir esa proposicion.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Perdon doctor Caicedo cual quieres suscribir
usted.

Honorable Representante José Edilberto
Caicedo Sastoque:

La de la ADR y la de la citacion del fracking con
respecto al Fallo del Tribunal de Cundinamarca, por
favor.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
¢La doctora Teresita, cual se escribe?

Honorable Representante Teresa de Jesus
Enriquez Rosero:

La de ADR.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

La de la ADR, doctora Martha, para que quede
constancia y por favor la registre.

Seflor  Presidente, someterlas a

consideracion.

puede

Honorable Representante Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Perdéname, sefior Secretario, en el mismo sentido
me suscribo, por favor, a las dos, con la venia de los
sefiores Representantes.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Perfecto, se suscribe el doctor Ballesteros a las
dos proposiciones.

Honorable Representante Angel Maria Gaitan
Pulido:

Igual yo me suscribo a las dos proposiciones,
Secretario, con la venia de los proponentes. Muy
formal.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:
Con mucho gusto, doctor Gaitan, doctora Martha.

Honorable Representante César Augusto
Ortiz Zorro:

Con la venia de los proponentes, me adhiero a las
dos proposiciones.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

El doctor Ortiz se adhiere también a las dos
proposiciones, queda esa constancia, también.
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Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
NuURez:

Secretario con la venia de los doctores, por favor,
me uno a las dos proposiciones.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

¢Las dos proposiciones, doctor Héctor?

Honorable Representante Héctor Angel Ortiz
Nufez:

Las dos, si sefior, fracking y ADR.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Queda constancia, también.

Sefior  Presidente, puede
consideracion, por favor.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Bien, muchas gracias, Secretario, en
consideracion las Proposiciones leidas, ¢aprueba la
Comision las Proposiciones leidas?

Honorable Representante Karen Violette
Cure Corcione:

Quedan aprobadas, sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Bien, siguiente punto del Orden del Dia, sefior
Secretario.

someterlas a

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

La secretaria certifica que han sido aprobadas las
tres Proposiciones por unanimidad con presencia de
13 honorables Representantes, de tal suerte que se
registra quorum decisorio.

Contintie usted, alguien esta pidiendo la palabra,
sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Karen, estd pidiendo la palabra, adelante, por
favor.

Honorable Representante Karen Violette
Cure Corcione:

Gracias, sefior Presidente, sefior Presidente, mire,
la semana pasada tuvimos en Comision, Presidente
mi intervencion va en este sentido, en la semana
pasada tuvimos en Comision al sefior Contralor Felipe
Cdrdoba hablando de varios temas, en especial tocamos
el tema de regalias, yo toqué el tema de regalias un
tema bastante candente aqui en este departamento y
¢l quedd comprometido en mandarnos a nosotros y a
la Comision Quinta un Informe de cémo van hasta el
momento toda la ejecucion de las platas de Regalias
que se han hecho en cada departamento.

Yo voy a hacer un Debate de Control Politico al
tema de Regalias de las vigencias anteriores, aqui
en mi apartamento, asi es que de parte de la Mesa
Directiva, sefior Secretario, por favor, hagale llegar
no sé, si por derecho de peticién o por derecho de
hacerle, de recordarle al Sefior Contralor que nos

mande el Informe a la Secretaria de la Comision,
de como va la ejecucion de Regalias de los
departamentos hasta el momento, de las vigencias
anteriores, porque yo en mi caso pienso hacer un
debate de Control Politico del tema de Regalias en
la Comision Quinta, sefior Presidente.

Muchisimas gracias.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Con mucho gusto, doctora Karen, la secretaria
asume esa recomendacién y nos ponemos en
contacto con el sefior Contralor, para que nos haga
llegar a la mayor brevedad posible ese Informe que
usted solicita.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, siguiente punto del Orden del Dia,
sefior Secretario

Honorable Representante Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Presidente, yo habia pedido la palabra.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Juancho, adelante, por favor

Honorable Representante Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Tranquilo, Presidente dos cositas rapidamente,
primero, nuevamente felicitar a mi amigo Edwin
Ballesteros, por el importante debate que propuso,
yo creo que fue un espacio supremamente importante
y muy acogedora la participacion de todos, yo creo
que esta Comision cada dia demuestra mas que
trabajamos de manera articulada, que podemos
construir juntos, que a pesar de las diferencias
politicas hoy estamos mas unidos que nunca
como Comision y que nos hemos convertido creo,
Presidente, en una Comision muy propositiva
tratando de aportar y buscar soluciones.

Y lo segundo, Presidente, yo habia presentado
una proposicion esta semana no es de un debate de
Control Politico, es una invitacion al doctor Jorge
Bedoya de la Agremiacion de Agricultores para
que €l no se exponga como esta en este momento
el Banco de Alimentos a nivel nacional, yo creo que
eso seria un tema supremamente importante para
todos, ademas Presidente, ante la decision del sefior
Presidente de la Republica, de extender hasta el 11
de mayo la cuarentena obligatoria.

Entonces, le quiero pedir el favor si la Mesa
Directiva lo dispone y en los proximos dias podemos
invitar al doctor Jorge, para que nos hable en esta
Comisién y lo escuchemos sobre el abastecimiento
del alimento para todos los colombianos.

Gracias, Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Conmuchogustomiestimado Juan, procederemos
inmediatamente a contactar al doctor Bedoya para
cuadrar fecha para esa invitacion.
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Si no tenemos mas intervenciones, siguiente
punto del Orden del Dia, sefior Secretario.

Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

El siguiente punto es, Negocios Sustanciados
por la Presidencia, no hay Negocios en la secretaria,

sefior Presidente, de tal suerte que quedaria agotado
el Orden del Dia.

No sin antes advertir a los honorables
Representantes, que la Plenaria de manana esta
para las 8 de la mafiana, acabo de hablar con el
Presidente Cuenca y me informa que la corrid para
las 8:00 de la mafiana, esta citado todo el Sector
Salud, por lo tanto, la sesion de la Comision que
teniamos programada para marfiana nos vemos en
la obligacion de aplazarla para la proxima semana,
debido a que el viernes tenemos Debate de Control
Politico con el Ministro de Agriculturay el director
de Finagro, sobre el tema de las Lineas Especiales
de Crédito; eso queria comunicarles, sefor
Presidente.

Esta agotado el Orden del Dia, Sefior Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

En consecuencia y con la informacion que nos
entrega.

Félix, adelante.

Honorable Representante Félix Alejandro
Chica Correa:

Presidente, muchas gracias, muy breve, queria
disculparme con ustedy con los colegas, disculparme
porque hubo una tormenta en la zona donde me
encuentro y se me cayoé la sefial, pero agradezco
primero a la Mesa Directiva, a los citantes y a las
personas que participaron, Presidente.

Muchas gracias.

Honorable Representante Franklin del Cristo
Lozano de la Ossa:

Presidente, antes de que se acabe, por favor.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, mi estimado Franklin.

Honorable Representante Franklin del Cristo
Lozano de la Ossa:

De la misma manera que mi amigo, colega Félix
Chica, disculparme porque la sefial toda la mafiana
estuvo demasiado deficiente y yo casi no pude
escuchar las intervenciones de los invitados, que me
hubiera gustado aportar, pero si no los escuché se
me hacia muy dificil.

Atodos los compaieros que pasen una feliz tarde,
nos vemos mafiana con el favor de Dios.

Honorable Representante César Augusto
Ortiz Zorro:

Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, mi estimado César.

Honorable Representante César Augusto
Ortiz Zorro:

Mi querido Presidente, un gran favor, mire estos
temas son muy complejos y de mucho estudio,
digamos hoy queda uno con muchas preguntas y
no se puede llegar a profundidad los debates, yo
si les pediria muy respetuosamente que digamos
se va hacer un debate invitemos al Presidente
de Ecopetrol, en otra sesién a la Asociacion
Colombiana de Petrdleos, en otra Agencia Nacional
de Hidrocarburos, por la complejidad de los temas.

Y yo quiero hacer un pequeiio, porque no quiero
mostrarme como el que estd en contra de la Industria,
al contrario, respaldo 100% la industria, pero es
nuestro deber como Congresistay como colombianos
defender la Soberania Minero-Energética yo ahi
si hay temas que no comparto, digamos cuando la
Industria manifiesta que pareciera como si el negocio
no fuera rentable para ellos y al contrario, Colombia
incluso es uno de los paises donde es mas rentable,
porque se llevan la mayor parte del petrdleo, pagan
muy pocas Regalias y muy pocos Impuestos y esto
por qué lo digo y es para reflexionar que cuando
volvamos a tener una verdadera una estabilidad se
replantee toda la Politica Petrolera del pais, porque
esa Politica Petrolera de una otra forma es la que
nos va ayudar a salir de la enorme crisis en que se
encuentra el pais, generandole grandes dividendos
a la Nacion y garantizando la Soberania Minero-
Energética del pais.

Entonces, esa es una pequefia reflexion que

quiero hacer, porque los Hidrocarburos tienen que
generarle riquezas a la Nacion.

Muchas gracias, Presidente.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, mi estimado César.
¢Alguien mas?

Honorable Representante José Edilberto
Caicedo Sastoque:

Un minuto, si.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante. José.

Honorable Representante José Edilberto
Caicedo Sastoque:

\enga, en esa misma linea yo estoy de acuerdo
con César, yo creo que hacemos unos buenos
debates y el Gobierno expresa, pero no se logra
Ilegar a profundidad en algunos temas y también me
queda un poco esa sazon, yo creo que estuvo muy
bien la presentacion del doctor Lloreda, digamos
él muestra un panorama econémico de precios del
petroleo, etc., pero digamos que para un observador
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desprevenido podria pensar que es que aqui nos toca
es hacer una vaca para ver si salvamos a las Empresas
Petroleras que estan en este pais, porque entonces se
refleja una situacion de crisis y de dolor, cuando uno
sabe que en realidad aqui hay una piramide inversa
terrible y que en realidad en Colombia no se pagan
todas las Regalias que se deberian pagar, ese tema
que ha insistido el doctor César, a mi no me parece
descabellado de mirar como la produccién, como
a boca de pozo y todos se pueden estar diluyendo
unos porcentajes de Regalias directas para el pais.

Entonces, si es bueno aprovechar la crisis
para ahondar en el tema, yo les digo una cosa no
hay ninguna otra Comisiéon que pueda tener esta
legitimidad de hacerlo, obviamente todas lo pueden
hacer, pero quienes mas manejamos el tema somos
nosotros, felicito al doctor Edwin Ballesteros,
porque estd muy bien poner sobre la mesa el tema,
pero creo que vale la pena que pensemos con calma
cOmo profundizar en los temas, mire que la semana
pasada nosotros dimos el debate sobre el tema de
los créditos y se lo dijimos también al Contralor y
mire en donde va y hoy en el periddico El Tiempo
devuelven 33,000 millones de pesos de créditos de
Finagro, a venga, si sirve la actividad de Control
Politico que hace el Congreso y eso tenemos que
hacerlo bien hecho y de cara a la gente, con una
excelente comunicacion por parte de prensa de la
Comision Quinta, para que la gente sepa cual es
nuestra tarea y que nuestra tarea sea conducente a
resultados.

Yo he insistido no se ha podido hacer el debate con
respecto a la Regasificadora de Occidente, ese es un
golazo que le quieren meter a todos los colombianos
de meterle en su recibos el cobro durante 20 afios, de
pagar casi 3 billones de pesos en Buenaventura para
una Regasificadora, cuando a la vuelta de un afio y
medio la de Cartagena ya va a estar disponible para
que si hay que importar gas que traiga por Cartagena,
cudl es el interés de ello y nosotros ponemos sobre
la Mesa el tema, pero el Gobierno ahi da vueltas y
da vueltas y entonces no se resuelve nada, creo yo
que vale la pena hacer una agenda donde inclusive
con un debate de estos, les pongamos tareas a los
funcionarios y con la obligacion de que al mes o a
los dos meses aparezcan y vuelvan y nos respondan
frente a las inquietudes que tiene la Comision, es
un poco hacerle seguimiento a nuestros debates
lo que yo propongo, acompafiando la idea del
Representante César Ortiz Zorro.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, muchisimas gracias, José, vamos
a tomar atenta nota de eso, yo creo que César ha
insistido mucho en el tema del porcentaje de Regalias
y José lo recoge también de manera muy bien, pero
yo creo que lo que es pertinente es que armemos un
debate de Control Politico especificamente sobre ese
tema, donde podamos exponer nuestros puntos de
vista, cotejarlos con los de los funcionarios, contra

los de las Agremiaciones del sector y a partir de ahi
si poder designar tareas que inclusive podrian ser
tareas de naturaleza legislativa para hacer cualquier
modificacion sobre esa materia.

Yo creo que eso estd abierto, debemos de seguir en
ese trabajo, esta Comision lo que la caracteriza es su
capacidad y su responsabilidad con el trabajo y con
los temas que son de su competencia, de manera que
vamos hacia adelante en ese tema, hagan la Proposicion
y seguimos trabajando directamente en eso.

Como se encuentra agotado el Orden del Dia, me
permito...

Honorable Representante Juan Fernando
Espinal Ramirez:

Una cosita, Presidente, perdoneme, yo reitero en
el tema también que es supremamente importante
y es empezar a darle agilidad a la agenda para
debatir y votar proyectos de ley, yo creo que eso
es importante, creo que hay unos Proyectos que
de pronto estan en riesgo, seria muy importante la
revision y que la Mesa Directiva tome esa decision
lo mas pronto posible.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien. Alguna otra intervencion para poder
cerrar.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Presidente, Ricardo Ferro.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, Ricardo.

Honorable Representante Ricardo Alfonso
Ferro Lozano:

Rapidamente Presidente, con respecto a la buena
proposicion que hace mi amigo el doctor Ortiz
zorro, yo simplemente quisiera agregar lo siguiente,
la sesion de hoy de pronto hubiera sido suficiente
con haber citado o haber invitado al doctor Lloreda,
pero hay que tener en cuenta que en algunas sesiones
por la calidad de la persona que va a venir a hablar
en la Comision, necesitamos también tener en
cuenta otros invitados para que se d¢é la figura de la
citacion, entonces, hoy por ejemplo si no habia un
Funcionario Publico era imposible hacer el Debate
de Control Politico, entonces, tener en cuenta eso.

Estoy totalmente de acuerdo con el doctor Ortiz,
en la medida que tengamos uno o dos invitados va a
ser mas facil que fluya el debate, pero que tengamos
en cuenta que hay unos que pueden ser invitados
y otros citados y dependiendo de las cualidades
de cada uno, asi mismo es que se puede hacer la
citacion, sefior Presidente.

Honorable Representante César Augusto
Ortiz Zorro:

Querido Presidente, perdon para aportar alguito
no mas.
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Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Adelante, mi estimado César.

Honorable Representante César Augusto
Ortiz Zorro:

Es que yo quiero que tengamos en cuenta dos
cosas, una cosa es Ecopetrol con sus Contratos de
Asociacion, que son los que le estan dejando el 80%
de la produccion al pais y parte de las Regalias y
parte del 50% de la participacion en la produccion
y otra cosa, 0 sea, en otro paquete va la Asociacion
Colombiana de Petroleos que tiene casi todos los
Contratos de Concesion moderna, o sea, son dos
cosas casi totalmente distintas, por eso siempre
pienso que hay que hacer un debate profundo sobre
los Contratos de Concesion, cuanto le estan dejando
al pais, cuanta rentabilidad, cuéanta renta petrolera y
otra cosa es Ecopetrol.

Yo por eso, con todo el respeto no es que no
debemos proteger a las Empresas privadas, pero
debemos proteger a la empresa nacional que es
la que le esta dejando la mayor participacion en
la produccion y las mayores regalias, entonces
lo que me parece a mi importante Presidente, yo
si lo invitaria a una especie de Audiencia o Foro
sobre Politica Petrolera en el pais, porque hay un
gran desconocimiento, incluso nosotros aun no
conocemos de profundidad la Politica Petrolera del
pais no sabemos, por ejemplo, cuanto es la utilidad
sobre la renta petrolera, no conocemos cuanto son
las Regalias con los Contratos de Concesion, una
cosa es un Regalias del 20 y otra cosa son regalias
del 8%, todas las denuncias que hay sobre boca de
pozo hay muchos interrogantes que tenemos sobre
la politica petrolera del pais.

Y vuelvoy se lo digo sefior Presidente, el petroleo
se va a convertir en la solucidn a la crisis de este pais
si tenemos una politica petrolera mas equitativa,
nosotros no estamos diciendo que la petrolera tenga
que perder, no hay modelos que funcionan en otros
paises, si no son modelos que en muchos paises han
nacionalizado, pero digamos Colombia es uno de los
pocos paises que alin tiene Contratos de Concesion
bajo unas circunstancias muy inequitativas para
la Nacion, por eso me parece importante hacer
un debate nacional sobre la Politica Petrolera en
Colombia.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, mi estimado César.
Secretario, Jair José Ebratt Diaz:

Sefior Presidente, qué pena que lo interrumpa,
pero usted sabe que el desarrollo de las labores
legislativas se hace con base en las Proposiciones,
el doctor Zorro acaba de plantear unas inquietudes
y no las podemos desarrollar a menos que él
presente una proposicion y sea aprobada por
la Comision, de tal suerte, que yo le ruego con

todo respeto, que redacte la Proposicion y en la
proxima sesion me la presente, se discute y si la
aprueba la Comisién, le damos desarrollo a ese
debate que esta planteado.

Igualmente, quiero informarles que de
conformidad con el Reglamento los funcionarios
que se citaron si les aplicamos el reglamento habria
que hacer el debate la otra semana, porque son 5
dias minimo que requieren para que ellos puedan ser
citados, sin embargo, debemos también como que
agradecer la voluntad que han tenido de ellos.

Esa era otra cosita que queria dejar claro.

Honorable Representante Edwin Gilberto
Ballesteros Archila:

Una cosa, Presidente, ya para no incomodar
mas y es, yo insisti en el tema del debate, César y
a todos los compafieros, precisamente porque se
trataba de una situacion, si la Covid, el tema de los
precios, pero lo que pas6é con WTI antier con tema
de almacenamiento hacia que nosotros tuviéramos
que dar este debate en esas condiciones, con el
doctor Zamora, con Ecopetrol y obviamente con la
representacion de las Empresas Privadas, por eso
tal vez se propuso que se desarrollara de esa forma
y desde luego yo creo que a todos ustedes les han
escrito, a mi me han llamado ya de varios medios
también, porque le han dado un realce al tema del
debate y luego lo vamos también acomodando,
porque no podemos ser tan ortodoxos y tan
cuadriculados en los temas, aca nos toca también
reinventarnos irnos acomodado en las cosas, es un
llamado con todo el carifio y respeto que les hago.

Presidente un abrazo, muchas gracias.

Presidente, honorable Representante Rubén
Dario Molano Pifieros:

Muy bien, ahora si vamos a cerrar con la
recomendacion a César y aqui esta la herramienta,
manos a la obra construyamos la proposicion,
centremos el debate en los temas que ustedes quieren,
elegimos los funcionarios competentes y lo ponemos
sobre el tapete, porque yo comparto plenamente con
usted y con Jose y con todos, la importancia de tener
un poco mas de claridad en este tema.

No obstante, como se encuentra agotado el Orden
del Dia, levantamos la sesion y con la informacion
que nos dio el sefior Secretario, los citamos para el
préximo viernes 9 de la mafana, para el debate de
Control Politico.

Se deja constancia que la sesion se levanto a las
2:18 p. m.
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PROPOSICION

La finalizacién del conflicto armado entre las FARC y el Estado colombiano, sin duda
alguna, marca una nueva ruta en la construccion territorial de los espacios y la
configuracion de estos con los habitantes. Es asi que la nueva relacién en torno a
la espacialidad agraria colombiana se debe reconfigurar, tal como se plante6 en el
punto 1 del acuerdo de paz. Pero este objetivo solo es posible si existe articulacion
interinstitucional entre los diferentes actores (Ministerios) y nuevas entidades,
creadas en el marco del acuerdo.

Por ello, desde el seno de esta Comision Quinta y en amparo del articulo 6, numeral
3 “Funcion de control politico” de la ley 5 de 1992, cito a control politico, a la
presidenta de la Agencia de Desarrollo Rural, doctora CLAUDIA ORTIZ RODRIGUEZ.
Para que rinda un detallado informe de cual ha sido el desempefio y compromiso de la
entidad que preside, con el cumplimiento de las funciones misionales que garanticen el fin
para el cual fue creado este ente.

De otra parte, invitese al sefior Contralor General de la Republica, doctor Carlos Felipe
Cdrdoba, al Procurador General de la Nacién, doctor Fernande Carrille Flérez, al Defensor
del Pueblo Carlos Alfonso Negret Mosquera.

CUESTIONARIO
e ;Cuantas Unidades Técnicas Territoriales hay?

e ;Cuantos Planes de Desarrollo Agropecuario y rural integral con enfoque
territorial han elaborado en el afio 20197 Indicar nimero y copias de cada
uno de ellos.

e ¢ Cuantos proyectos estratégicos con enfoque territorial se han formulado,
estructurado y cofinanciaron, en el afio 20197 Sirvanse sefialar cada uno de
ellos.

e ;Cudles son las lineas de cofinanciacién de los proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural integral con enfoque territorial?

e ;Cuantas entidades territoriales han ayudado en la formulacion,
estructuracién y adopcién de proyectos integrales de desarrollo y rural con
enfoque territorial, en el afio 20197

* Enelafio 2019, ;cuantos modelos de operacion para la ejecucion de los de
planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial, a través de esquemas de asociacidn publico-privada, concesiones,
convenios marco cofinanciaciéon con entidades territoriales y contratos con
operadores, entre otros han promovido? Por favor sefialar cuales son.

Por favor sefialar cual es el sistema de monitoreo, seguimiento y control a la
ejecucion de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural, que
estan empleando.

¢Cuantos procesos de formalizacion de organizaciones sociales,
comunitarias y productivas rurales, entre otras, para facilitar su participacion
en los procesos de planeacion y ejecucion de planes de desarrollo rural con
enfoque territorial, acompafaron el afio 2019 y cuantos en lo corrido del afio?

Sirvanse indicar cuales son los recursos del Presupuesto General de la
Nacién que se le han asignado a la entidad desde su creacion a la fecha.

A cuanto hacienden los recursos del Fondo Nacional de Adecuacién de
Tierras — FONAT

¢La ADR ha recibido recursos provenientes de crédito interno y externo? De
ser afirmativa la respuesta sefialar cada uno de ellos.

¢ La ADR ha recibido recursos de cooperacion nacional o internacional para
el cumplimiento de sus objetivos? De ser afirmativa la respuesta indicar de
donde provienen, monto y forma en que se han ejecutado esos dineros.

¢ En el afio 2019 cuantas veces se reuni6 el Consejo Directivo de la ADR?
Aportar actas de dichas reuniones.

Sirvanse aportar las evaluaciones semestrales de ejecucién presentadas por
el Presidente de la Agencia en el afio 2019.

¢ Existe un plan de mejoramiento contintio presentado por la Presidenta de
la Agencia? De ser afirmativa la respuesta aportar mencionado documento.

¢ Existe un Plan Estratégico Institucional de la Agencia, presentado por su
actual Presidenta? De ser afirmativa la respuesta aportar mencionado
documento.

¢ Cuantos convenios de cooperacion y asistencia técnica con agencias que
lideren a nivel internacional, planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural, a efecto de intercambiar conocimientos y mejores
practicas que contribuyan al cumplimiento de las funciones de la Agencia,
atendiendo los lineamientos impartidos por la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia, APC — ; COLOMBIA, se han firmado
o promovido en el afio 2019 y lo que va corrido del 20207

e ;EnelUltimo afio se han presentado a consideracion del Gobierno Nacional,
la adopcién de modificaciones a la estructura y planta de personal de la
Agencia, que hayan sido aprobadas por el Consejo Directivo?

e Sirvase indicar cuales son las responsabilidades de la Agencia en lo que
respecta al cumplimiento del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto
y la Construccién de una Paz estable y duradera

e Sirvase presentar los planes, programas y proyectos orientados a construir
infraestructura de riego en el marco del Acuerdo Final.

e Sirvase presentar los planes, programas y proyectos orientados a generar
estimulos a la produccién agropecuaria y a la economia solidaria y
cooperativa en el marco del Acuerdo Final

e Sirvase indicar el presupuesto total de la entidad, y presente cuanto del
mismo se dedica a actividades relacionadas con el cumplimiento del Acuerdo
Final; vincule dichos rubros con los puntos del Acuerdo a los que se les esta
dando cumplimiento.

o De acuerdo con el Plan Marco de Implementacion, la ADR estéd encargada
del establecimiento del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria. Sirvase
indicar el estado de avance para dicho producto, asi como los lugares y la
poblacion objetivo con las que se esté trabajando.

e Sirvase indicar con qué rubros cuenta para la vigencia fiscal 2020 la puesta
en marcha del Servicio PUblico de Extensién Agropecuaria. Indique también
el presupuesto con el que contaba esta actividad en los afios 2017, 2018 y
2019.

e Sirvase indicar el estado de avance del producto, lugares y poblacion objetivo
de la construccién o rehabilitacién de centros de acopio en proyectos de
desarrollo agropecuario rural con enfoque territorial para territorios y
poblacion definidos en el Plan Marco de Implementacion.

e Sirvase indicar con qué rubros cuenta para la vigencia fiscal 2020 la puesta
en marcha de la construccién o rehabilitacion de centros de acopio en
proyectos de desarrollo agropecuario rural con enfoque territorial para
territorios y poblacion definidos en el Plan Marco de Implementacion. Indique
también el presupuesto con el que contaba esta actividad en los afios 2017,
2018 y 2019.

o Sirvase indicar el estado de avance del establecimiento de circuitos cortos
de comercializacion en el marco de lo definido en el Plan Marco de
Implementacion.

Sirvase indicar con qué rubros cuenta para la vigencia fiscal 2020 el
establecimiento de circuitos cortos de comercializacién. Indique también el
presupuesto con el que contaba esta actividad en los afios 2017, 2018 y
2019.

La estrategia de capital semilla construida en el Plan Marco de
Implementacion esta bajo la jurisdiccion de esta entidad. Sirvase indicar el
estado actual de actividad de esta estrategia, asi como los lugares donde se
ejecuta y los rubros con los que se cuenta.

Sirvase indicar con qué rubros cuenta para la vigencia fiscal la estrategia de
capital semilla. Indique también el presupuesto con el que contaba esta
actividad en los afios 2017, 2018 y 2019.

Indicar como ha aportado la entidad al cumplimiento del Plan Nacional de
Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion, en el marco del Acuerdo
Final.

Sirvase indicar como ha aportado la entidad al cumplimiento del Plan
Nacional de Infraestructura y adecuacion de tierras, en el marco del Acuerdo
Final.

Sirvase indicar como ha aportado la entidad al cumplimiento del Plan
Nacional de Estimulos a la produccion agropecuaria y a la economia solidaria
y cooperativa, en el marco del Acuerdo Final.

Sirvase indicar como ha realizado acompafiamiento a los programas de
tierras ejecutados por la ANT en lo referente a proyectos productivos
sostenibles, en el marco de las competencias otorgadas a la entidad por
medio del decreto 902 de 2017.

Sirvase indicar como ha asumido la entidad los requerimientos financieros
de los proyectos productivos creados bajo la figura de Subsidio Integral de
Acceso a Tierra.

Sirvase indicar cudl es la ruta por medio de la cual se plantea realizar
seguimiento a la implementacion de los proyectos productivos creados bajo

Sirvase indicar si la ha entidad ha iniciado ya con los tramites para la creacién
de cuentas bancarias requeridas con el objetivo de desembolsar a los
beneficiarios del Subsidio Integral de Acceso a Tierra. Si la respuesta es
afirmativa, presente el estado de dicha actividad.

Sirvase indicar si la entidad ya ha recibido decisiones judiciales frente a
cierres del tramite administrativo para los asuntos de asignaciéon y
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reconocimiento de derechos de propiedad. En caso de que la respuesta sea
afirmativa, remita el nimero total de decisiones, y presente la ruta de
tratamiento que la entidad tenga dispuesta para materializarlas.

e Mencione cuales son los Planes integrales de desarrollo agropecuario y rural
con enfoque territorial que la entidad tiene actualmente, y sirvase adjuntar
copia de los mismos.

e Sirvase indicar cuantas veces ha asistido el Presidente de la Agencia de
Desarrollo Rural, o su Vicepresidente de Integracién Productiva a las
sesiones del Comité Técnico para la Implementacion, Seguimiento y
Evaluacién de la Politica de Ordenamiento Productivo y Social de la
Propiedad Rural. Adjunte copia de las actas redactadas en dichas sesiones.

e Sirvase presentar la propuesta de Redisefio Institucional que ha sido
preparada por la entidad para revisién del Consejo Directivo.

e Explique cudles fueron las razones que motivaron la modificacién de las
lineas de cofinanciacién de acuerdo con el Acuerdo 0010 del Consejo
Directivo.

e Sirvase adjuntar el listado de organizaciones sociales, comunitarias y
productivas rurales que fueron creadas desde el afio 2018. Este listado
debera contener teléfonos de contacto y nombres de las organizaciones.

e Explique si se le han realizado requerimientos al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para que se reglamente el Decreto Ley 902 de 2017,
describa todas las acciones que se han hecho desde la ADR para facilitar
que el Ministerio realice esta tarea.

e Sirvase presentar la lista de proyectos de la entidad que se estan ejecutando
en relacién con la creacién o mantenimiento de Riego y Drenaje. Adjunte
porcentaje de cumplimiento.

CIRO FERNANDEZ NUNEZ
Representante a la Camara Santander
Cambio Radical

PROPOSICION

Citese a debate de Control Politico en sesién virtual de la COMISION V de LA
CAMARA DE REPRESENTANTES, en la fecha y horas que determine la Mesa
Directiva, al Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural - Dr. RODOLFO ENRIQUE
ZEA NAVARRO, al Ministro del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible - Dr.
RICARDO LOZANO PICON, a la Sefiora Ministra de Relaciones Exteriores - Dra.
CLAUDIA BLUM DE BARBERI y al Sefior Ministro de Defensa - Dr. CARLOS
HOLMES TRUJILLO, con el fin de discutir la soberania alimentaria de nuestro pais
en el marco del manejo de nuestros recursos pesqueros y la politica - Colombia
Potencia Bioceanica Sostenible 2030 -.

El respectivo cuestionario seré anexado en los préximos dias.

Cordialmente,

EDWIN GILBERTO BALLESTEROS ARCHILA
Representante a la Camara por Santander
Partido Centro Democratico

PROPOSICION

Teniendo en cuenta el fallo del Tribunal Administrativo de Cundinamarca, el cual
profiri6 medida cautelar examinada y aprobada por la Seccién Primera Subseccién
B, que se sustenta en el Paragrafo del articulo 229 de la Ley 143 de 2011, en los
tramites que tienen por finalidad la defensa y proteccién de los derechos e intereses
colectivos, con lo cual se suspende la reglamentacién del fracking en Colombia y
afiade nuevas condiciones al establecimiento de proyectos piloto.

Considero que, en mi tarea de control politico, es esencial garantizar que el
Ministerio de Minas y Energia responda con claridad cudl es su posicion frente a los
tres puntos que el Tribunal determiné en su fallo:

1) La existencia de peligro de dafio que sea grave e irreversible.

2) La existencia de un principio de certeza cientifica asi esta no sea absoluta.

3) Las medidas que se adopten deben atender a los criterios de eficacia y
proporcionalidad en funcién de impedir la degradacién del medio ambiente.

En este sentido, resulta fundamental que el Ministerio se pronuncie frente a los
requerimientos del Tribunal al solicitar que el Gobierno Nacional “investigue, dilucide
y explore” la viabilidad de la técnica sobre la cual se predica la afectacion de los
derechos colectivos, en especial la técnica de fracturacion hidraulica.

Por las razones ya mencionadas, propongo se realice un debate de control politico
a la actividad del Ministerio de Minas y Energia en cabeza de la doctora Maria
Fernanda Suarez Londofio, con el objetivo de que la entidad explique las razones
de la puesta en marcha del decreto “POR EL CUAL SE MODIFICA LA PARTE 2
DEL LIBRO 2 DEL DECRETO UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR MINAS Y
ENERGIA 1073 DE 2015, EN LO RELACIONADO CON LA IMPLEMENTACION DE
LOS PROYECTOS PILOTOS INTEGRALES DE INVESTIGACION (PPIIY,

Solicito se explique cuales son las consecuencias que generara la puesta en marcha
de las pruebas piloto, y como plantea el Ministerio garantizar el control y la
mitigacion de dafios. De igual forma, se debera explicar como piensa el Ministerio
compatibilizar los nuevos requerimientos solicitados por el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca, con el decreto ya emitido.

CIRO FERNANDEZ NUNEZ
Representante a la Camara Santander
Cambio Radical

SESION DE COMISION

ORDEN DEL DiA

Para la Sesion Ordinaria del dia miércoles 22 de abril de 2020
Hora. 09:00 A.M.

“La Mesa Directiva de la Comision Quinta de la Camara de Representantes informa que
Ppara esta sesion la presencia serd virtual a través de la plataforma ZOOM, para lo cual se
enviara invitacion de conexion al correo de cada Integrante de la Comision”.

I
Llamado a lista y verificacion del Quérum.

I

Debate Control Politico. Citacion al Presidente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
ANH - JOSE ARMANDO ZAMORA REYES, al Presidente de ECOPETROL - FELIPE
BAYON PARDO einvitese al Presidente Fjecutivo dela Asociaciéon Colombiana de Petréleo,
ACP - FRANCISCO JOSE LLOREDA MERA, y al Presidente ejecutivo de la Camara
Colombiana de Bienes y Servicios Petroleros, doctor GERMAN ESPINOSA, para que en el
marco de sus competencias, expongan cuél sera la hoja de ruta para enfrentar la doble crisis
de oferta y demanda por parte del sector hidrocarburos, asi como los retos y probleméticas
a nivel de produccién, transporte, almacenamiento y comercializacion a raiz de la
Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica decretada por el COVID-19.

Segiin proposicion No. 054 Legislatura 2019-2020, Presentada por los Honorables
Representantes EDWIN GILBERTO BALLESTEROS ARCHILA, RICARDO ALFONSO
FERRO, JUAN FERNANDO ESPINAL y NICOLAS ALBEIRO ECHEVERRY ALVARAN,
aprobada el dia lunes 20 de abril de 2020, acta 018.

I
Lo que propongan los Honorables Representantes

v
Negocios sustanciados por la Presidencia.

RUBEN DARIO MOLANO PINEROS
PRESIDENTE

KAREN VIOLETTE CURE CORCIONE
VICEPRESIDENTA

JAIR JOSE EBRATT DIAZ
SECRETARIO
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