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PROYECTO DE LEY NÚMERO 163 DE 2016 
SENADO

por medio de la cual se expide la ley del actor para  
garantizar los derechos laborales, culturales y de 

autor de los actores y actrices en Colombia.

CAPÍTULO I

Objeto, ámbito de aplicación y definiciones 

Artículo 1°. Objeto. La presente ley tiene por ob-
jeto establecer un conjunto de medidas que garanticen 
el ejercicio de la actuación como una profesión en Co-
lombia, protegiendo los derechos laborales, culturales 
y de autor de los actores y actrices en sus creaciones, 
conservación, desarrollo y difusión de su trabajo y 
obras artísticas.

Artículo 2°. Ámbito de la ley. La presente ley regula 
lo concerniente a la actuación como profesión, derechos 
laborales y oportunidades de empleo, derechos de autor, 
difusión del trabajo de los actores y régimen sancionato-
rio, entre otros; brindando herramientas para dignificar 
esta labor por sus aportes culturales a la nación.

Parágrafo. La presente ley rige para todo tipo de 
producciones o actividades que requieran de actores y 
actrices para su realización, bien sean escénicas, tea-
trales, audiovisuales, sonoras o de doblaje. 

Artículo 3°. Actor o actriz. Se considera actor para 
efectos de esta ley, aquel creador que se sirve de su cuer-
po, su voz, su intelecto y su capacidad histriónica para 
crear personajes e interpretaciones en producciones tea-
trales y todo tipo de expresiones artísticas y realizaciones 
audiovisuales, radiales y demás medios. El actor o actriz 
es titular de derechos morales y patrimoniales de autor. 

Artículo 4°. Actor profesional. Para efectos de esta 
ley se entiende por actor profesional aquel actor o ac-
triz que acredite alguno de los siguientes requisitos:

i) Título profesional de maestro en artes escénicas
o títulos afines;

ii) Experiencia de trabajo actoral mayor de diez
(10) años acumulados y certificados en cualquier me-
dio escénico o audiovisual, avalada por el Comité de
Acreditación Actoral;

iii) Combinación entre educación informal, técni-
ca o tecnológica y, experiencia de trabajo actoral mí-
nimo de cinco (5) años acumulados y certificados en 
cualquier medio escénico o audiovisual, avalada por el 
Comité de Acreditación Actoral.

Artículo 5°. Ensayo, caracterización, actividad pre-
paratoria y conexa a la creación de personajes. Es toda 
actividad propia de la actuación, mediante la cual el 
actor o actriz prepara la creación o caracterización del 
personaje, ensaya la realización de la obra, investiga, 
estudia, memoriza guiones y realiza cualquier otra acti-
vidad relacionada con el mismo, en el lugar de trabajo 
y fuera de él. 

Artículo 6°. Creaciones artísticas como patrimo-
nio cultural. Las creaciones artísticas de los actores, 
como agentes generadores de patrimonio cultural de 
la nación, contribuyen a la construcción de identidad 
cultural y memoria de la nación. De acuerdo con lo an-
terior, el trabajo de los actores profesionales debe ser 
protegido y sus derechos garantizados por el Estado. 
Las producciones dramáticas en cine, televisión, teatro 
y otras formas de lenguaje escénico o audiovisual son 
bienes de interés cultural.

Artículo 7°. Roles en creaciones artísticas. Entién-
dase por creaciones artísticas: 

– Rol protagónico: Personaje interpretado por un
actor o actriz, alrededor del cual gira la trama central 
de la producción.

– Rol coprotagónico o antagónico: Personaje inter-
pretado por un actor o actriz que, teniendo su propia 
historia dentro de la trama, esta gira alrededor de los 
protagonistas.

C O N C E P T O S  J U R Í D I C O S

CONCEPTO JURÍDICO MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL PROYECTOS 
DE LEY ESTATUTARIA NÚMERO 054 DE 2024 SENADO

por medio de la cual se modifica la Ley 1751 de 2015 y se dictan otras disposiciones en materia de salud y 
seguridad social en salud.

Y 059 DE 2024 SENADO

por medio de la cual se modifica la Ley 1751 de 2015 y se dictan disposiciones orientadas a fortalecer el 
Sistema de Seguridad Social en Salud.

ACUMULADOS.
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(), @+% %( ;,4)&" &%A% 7%5%#)# )**'"5%, 6)#) %( A'%5%,4)# &% () 6"A()*'<5: !"# +5 ()&"=
,% %5*+%54#) () 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &% ,)(+& . 6"# %( "4#" () )**'<5 ,"A#% (",
&%4%#$'5)54%, ,"*')(%,:

/ D ,+ B%>= () $"&'-'*)*'<5 6#"6+%,4) %5 %( )#4K*+(" 2 &% (", 6#".%*4", &% (%. %5 %,4+&'"=
6"&#K)5 &%,*"5"*%# () )**'<5 ,"A#% (", &%4%#$'5)54%, ,"*')(%, . ('$'4)# () 6#"4%**'<5
%-%*4'B) &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& %5 ,+ -)*%4) 6#%,4)*'"5)(= *"5 (" *+)( 6"&#K)5
#%,4#'57'# () #%,6"5,)A'('&)& . )-%*4)# () $%F"#K) %5 (), *"5&'*'"5%, &% B'&) &% (),
6%#,"5),= (" @+% 6"&#K) '$6)*4)# 5%7)4'B)$%54% %5 (", #%,+(4)&", &% ,)(+& 6)#) ()
6"A()*'<5:

/ D+5)&" ) (" )54%#'"#= %5 () 6#"6+%,4) &%( 6#".%*4" &% (%. 31N &% 232N &%( 6)#4'&" O%54#"
R%$"*#?4'*" ,% 6#"6"5% '5*(+'# )&'*'"5)($%54% %5 () &%-'5'*'<5 ) (" .) %,4)A(%*'&" %5 ()
5"#$) B'7%54%= () )(+,'<5 ) %54'&)&%, 6HA('*),= 6#'B)&), . $'C4),: D ,+ B%>= %5 ()
6#"6+%,4) &%( 6#".%*4" &% (%. 31T &% 232N &%( 6)#4'&" O)$A'" U)&'*)(= ,% 6#"6"5% ()
'5*(+,'<5 &% () 5"*'<5 &% '5,4'4+*'"5%, 6HA('*),= 6#'B)&), . $'C4),:

U%,6%*4" ) () $%5*'<5 &% %54'&)&%, 6HA('*),= 6#'B)&), . $'C4),= *)A% )5"4)# @+% .) ,%
%5*+%54#) '5*(+'&) %5 %( )#4K*+(" /M &% () 9%. ;,4)4+4)#') /01/ &% 23/1 @+% )(+&% ) (),
#%&%, &% ,%#B'*'",: D&'*'"5)($%54%= %5 *+)54" ) () '5*(+,'<5 &% () 5"*'<5 &% '5,4'4+*'"5%,
6HA('*),= 6#'B)&), . $'C4),= *)A% )5"4)# @+% &'*P) &',4'5*'<5 5" %, 5%*%,)#')= 6"# *+)54"
%( )#4K*+(" NV &% () *'4)&) (%. %,4)4+4)#')= )*4+)($%54% B'7%54%= .) )(+&% ) () 5"*'<5 &%
'5,4'4+*'"5%, %5 7%5%#)(= (" *+)( '5*(+.% ) (), '5,4'4+*'"5%, 6HA('*),= 6#'B)&), . $'C4),=
*"5 A),% %5 %( 6#'5*'6'" &% )*+%#&" *"5 %( *+)( *+)5&" () 5"#$) 5" P)*% () &',4'5*'<5=
5" (% *"##%,6"5&% P)*%#() )( '54W#6#%4%= 6#%B',4" F+#',6#+&%5*')($%54% %5 () G%54%5*') OX
M/0 &% 23/2:

/ R% "4#) 6)#4%= %5 *+)54" ) () 7%,4'<5 &% #'%,7" %5 ,)(+& 6#%B',4" %5 %( 6#".%*4" &% (%.
31N &% 232N= ),K *"$" %5 %( 6#".%*4" &% (%. 31T &% 232N= %, 6#%*'," ,%Y)()# @+% %5 %(
GZGGG .) %C',4% () 7%,4'<5 '54%7#)( &%( #'%,7" %5 ,)(+& *"$" +5 '5,4#+$%54" &%
6()5%)*'<5 &% () 6"(K4'*) 6HA('*) 6)#) ("7#)# %( )**%," "6"#4+5"= %-%*4'B"= %@+'4)4'B"=
%-'*'%54% . &% $)5%#) ,",4%5'A(% ) (", ,%#B'*'", 5" %C*(+'&",= () *+)( ,% %5*+%54#)
-+5&)$%54)&) %5 () )#4'*+()*'<5 % '54%#)**'<5 &% (", )7%54%, &%( ,',4%$) &% ,)(+& . "4#",
,%*4"#%, 6)#) '&%54'-'*)#= *+)54'-'*)#= )5)('>)#= P)*%# ,%7+'$'%54" % '54%#B%5'# S&%,&% ()
6#%B%5*'<5 P),4) () 6)(')*'<5 %B'4)5&" " #%&+*'%5&" (", #'%,7", 6)#) () ,)(+& &% (),
6%#,"5),= -)$'('), . *"$+5'&)&%,= "#'%54)&) )( ("7#" &% #%,+(4)&", %5 ,)(+& . )(
A'%5%,4)# &% () 6"A()*'<5:

X R% '7+)( $)5%#)= %, 6#%*'," ,%Y)()# @+% () 5+%B) B%#,'<5 &% %,4", )#4K*+(",= 4)$A'W5
%,4)A(%*% @+% %( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& &%A% *"5,'&%#)# %( #'%,7" -'5)5*'%#"=
*"5 (" *+)( ,% #%)('>) +5) *()#) )(+,'<5 )( 6#'5*'6'" &% () ,",4%5'A'('&)& -',*)([ 5" "A,4)54%=
)+5@+% &'*P) *"5,'&%#)*'<5 6#'$) -)*'% 6+&'%#) 6)#%*%# (")A(%= &%,*"5"*% (" ,%Y)()&"
%5 %( )#4K*+(" MMN &% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*)= )#4K*+(" $"&'-'*)&" 6"# %( D*4" 9%7',()4'B"
M &% 23//= %( *+)( ,%Y)() %C6#%,)$%54% (" ,'7+'%54%I

 D#4K*+(" /L: ;( )#4K*+(" MMN &% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*) @+%&)#? ),KI

9) &'#%**'<5 7%5%#)( &% () %*"5"$K) %,4)#? ) *)#7" &%( ;,4)&": ;,4% '54%#B%5&#?=
6"# $)5&)4" &% () (%.= %5 () %C6("4)*'<5 &% (", #%*+#,", 5)4+#)(%,= %5 %( +," &%(
,+%("= %5 () 6#"&+**'<5= &',4#'A+*'<5= +4'('>)*'<5 . *"5,+$" &% (", A'%5%,= . %5
(", ,%#B'*'", 6HA('*", . 6#'B)&",= 6)#) #)*'"5)('>)# () %*"5"$K) *"5 %( -'5 &%
*"5,%7+'# %5 %( 6()5" 5)*'"5)( . () Z%,4'<5 \54%7#)( &%( U'%,7" %5 G)(+& .
4%##'4"#')(= %5 +5 $)#*" &% ,",4%5'A'('&)& -',*)(= %( $%F"#)$'%54" &% () *)('&)& &%
B'&) &% (", P)A'4)54%,= () &',4#'A+*'<5 %@+'4)4'B) &% (), "6"#4+5'&)&%, . (",
A%5%-'*'", &%( &%,)##"((" . () 6#%,%#B)*'<5 &% +5 )$A'%54% ,)5": R'*P" $)#*"
&% ,",4%5'A'('&)& -',*)( &%A%#? -+57'# *"$" '5,4#+$%54" 6)#) )(*)5>)# &% $)5%#)
6#"7#%,'B) (", "AF%4'B", &%( ;,4)&" G"*')( &% R%#%*P": ;5 *+)(@+'%# *)," %(
7),4" 6HA('*" ,"*')( ,%#? 6#'"#'4)#'":

;( ;,4)&"= &% $)5%#) %,6%*')(= '54%#B%5&#? 6)#) &)# 6(%5" %$6(%" ) (", #%*+#,",
P+$)5", . ),%7+#)#= &% $)5%#) 6#"7#%,'B)= @+% 4"&), (), 6%#,"5),= %5
6)#4'*+()# (), &% $%5"#%, '57#%,",= 4%57)5 )**%," %-%*4'B" )( *"5F+54" &% (",
A'%5%, . ,%#B'*'", A?,'*",: ])$A'W5 6)#) 6#"$"B%# () 6#"&+*4'B'&)& .
*"$6%4'4'B'&)& . %( &%,)##"((" )#$<5'*" &% (), #%7'"5%,:

9) ,",4%5'A'('&)& -',*)( &%A% "#'%54)# ) (), U)$), . ^#7)5", &%( !"&%# !HA('*"=
&%54#" &% ,+, *"$6%4%5*'),= %5 +5 $)#*" &% *"()A"#)*'<5 )#$<5'*):

;( !#"*+#)&"# Z%5%#)( &% () Q)*'<5 " +5" &% (", _'5',4#", &%( Z"A'%#5"= +5)
B%> 6#"-%#'&) () ,%54%5*') 6"# *+)(@+'%#) &% (), $?C'$), *"#6"#)*'"5%,
F+&'*')(%,= 6"&#?5 ,"('*'4)# () )6%#4+#) &% +5 \5*'&%54% &% \$6)*4" `',*)(= *+."
4#?$'4% ,%#? "A('7)4"#'": G% "'#?5 (), %C6('*)*'"5%, &% (", 6#"6"5%54%, ,"A#% (),
*"5,%*+%5*'), &% () ,%54%5*') %5 (), -'5)5>), 6HA('*),= ),K *"$" %( 6()5
*"5*#%4" 6)#) ,+ *+$6('$'%54" . ,% &%*'&'#? ,' 6#"*%&% $"&+()#= $"&'-'*)# "
&'-%#'# (", %-%*4", &% () $',$)= *"5 %( "AF%4" &% %B'4)# )(4%#)*'"5%, ,%#'), &% ()
,",4%5'A'('&)& -',*)(: ;5 5'57H5 *)," ,% )-%*4)#? %( 5H*(%" %,%5*')( &% (",
&%#%*P", -+5&)$%54)(%,:

!)#?7#)-": D( '54%#6#%4)# %( 6#%,%54% )#4K*+("= A)F" 5'57+5) *'#*+5,4)5*')=
)+4"#'&)& )(7+5) &% 5)4+#)(%>) )&$'5',4#)4'B)= (%7',()4'B) " F+&'*')(= 6"&#?
'5B"*)# () ,",4%5'A'('&)& -',*)( 6)#) $%5",*)A)# 9", &%#%*P", -+5&)$%54)(%,=
#%,4#'57'# ,+ )(*)5*% " 5%7)# ,+ 6#"4%**'<5 %-%*4'B):8 SG+A#).)&" -+%#) &%( 4%C4" :

R% (" *'4)&" )54%#'"#$%54%= %, 6#%*'," *"5*(+'# @+%= )+5@+% 6"# 6#'5*'6'" () ,",4%5'A'('&)&
-',*)( &%A) "#'%54)# ) (), U)$), . ^#7)5", &%( !"&%# !HA('*"= &%54#" &% ,+,
*"$6%4%5*'),= %5 +5 $)#*" &% *"()A"#)*'<5 )#$<5'*)= A)F" 5'57+5) *'#*+5,4)5*')=
)+4"#'&)& )(7+5)= '5*(+," &% 5)4+#)(%>) (%7',()4'B)= *"$" %, %( *)," &%( O"57#%," &% ()
U%6HA('*)= 6"&#? '5B"*)# () ,",4%5'A'('&)& -',*)(= *"$" ,+7'%#% %( )#4K*+(" 2 &%( 6#".%*4"
)*+$+()&"= %( *+)( $"&'-'*) %( )#4K*+(" N &% () 9%. ;,4)4+4)#') /01/ &% 23/1= 6)#)
$%5",*)A)# (", &%#%*P", -+5&)$%54)(%,= #%,4#'57'# ,+ )(*)5*% " 5%7)# ,+ 6#"4%**'<5
%-%*4'B)= *"$" %, %( *)," &%( &%#%*P" ) () ,)(+&= %( *+)( %, +5 &%#%*P" *"5,4'4+*'"5)(=
-+5&)$%54)( . )+4<5"$"= &% *"5-"#$'&)& *"5 (" ,%Y)()&" %5 () *'4)&) G%54%5*') ]X0a3
&% 233b . () $%5*'"5)&) 9%. ;,4)4+4)#') /01/ &% 23/1:

;, &%*'#= %( *#'4%#'" &%( #'%,7" -'5)5*'%#" %5 %( $)#*" &%( 6#'5*'6'" &% () ,",4%5'A'('&)&
-',*)(= )( @+% ,% )(+&% %5 %( )#4K*+(" 2 &%( 6#".%*4"= &% 5'57+5) $)5%#) %, <A'*% 6)#)
#%,4#'57'# %( )$6)#" &%( &%#%*P" *"5,4'4+*'"5)(= -+5&)$%54)( . )+4<5"$" ) () ,)(+&= *"$"
6)#%*% ,+7%#'# %( 6#".%*4" &% (%. )*+$+()&":

!)#) -'5)('>)# -#%54% ) %,4% 6+54"= %, 6#%*'," ,%Y)()# @+% %5 4"&" *)," () O"5,4'4+*'<5 %,
+5) 5"#$) &% *)#?*4%# 6#%-%#%54%= ,+6%#'"# ) *+)(@+'%# "4#) 5"#$)= 6"# (" @+% ,% (%
*"5"*% *"$" () 5"#$) &% 5"#$),= &% )*+%#&" *"5 (" ,%Y)()&" %5 %( )#4K*+(" N &% ()
O)#4) !"(K4'*)= 5"#$) @+% )(+&% ) () 6#%()*'<5 *"5,4'4+*'"5)( . ,%Y)() %C6#%,)$%54% ("
,'7+'%54%= ) ,)A%#I

 D#4K*+(" N: 9) O"5,4'4+*'<5 %, 5"#$) &% 5"#$),: ;5 4"&" *)," &%
'5*"$6)4'A'('&)& %54#% () O"5,4'4+*'<5 . () (%. + "4#) 5"#$) F+#K&'*)= ,%
)6('*)#?5 (), &',6",'*'"5%, *"5,4'4+*'"5)(%,:

;, &%A%# &% (", 5)*'"5)(%, . &% (", %C4#)5F%#", %5 O"("$A') )*)4)# ()
O"5,4'4+*'<5 . (), (%.%,= . #%,6%4)# . "A%&%*%# ) (), )+4"#'&)&%,:8
SG+A#).)&" -+%#) &%( 4%C4" :

J5) #%-(%C'<5 ,'$'()# ,% &%A% #%)('>)# -#%54% )( 6#"6<,'4" &% '5*(+'# 5+%B), "A('7)*'"5%, &%(
;,4)&" @+% 6)#) %,4% _'5',4%#'" *"54'%5% *"5 ,+-'*'%5*') ,+, "A('7)*'"5%, . 5" #%@+'%#% &%
5+%B), '5*(+,'"5%,: ;5 #%()*'<5 *"5 %( ('4%#)( c @+% ,% 6#"6"5% %5 )$A", 6#".%*4",= )*%#*)
&% () 7)#)54K) &% () ('A#% %(%**'<5= ,% &%A% '5&'*)# @+% %( )#4K*+(" aL= '5*'," ,%7+5&" ('4%#)( P =
&% () 9%. /01/ &% 23/1 .) &',6"5% @+%  (), 6%#,"5), 4'%5%5 (), 6%#,"5), 4'%5%5 () ('A%#4)& &%
%(%7'# ,+, %54'&)&%, &% ,)(+& &%54#" &% () "-%#4) &',6"5'A(% ,%7H5 (), 5"#$), &%
P)A'('4)*'<58: DP"#) A'%5= %5 %,4) 5"#$) 4)$A'W5 ,% 6#%4%5&% &)# +5 5'B%( %,4)4+4)#'" ) (),
;54'&)&%, !#"$"4"#), &% G)(+& " %54'&)&%, %5*)#7)&), &%( ),%7+#)$'%54" . &% () Z%,4'<5
\54%7#)( &%( U'%7",: D&'*'"5)($%54%= () B','<5 @+% ,% P) '$6+(,)&" &%,&% %,4), '5'*')4'B), %,
@+% () ('A#% %(%**'<5 %, +5 %(%$%54" @+% ,% ("7#) ) 4#)BW, &% (), ;!G= *+)5&" %5 #%)('&)&
%,4), ,% %5*)#7)5 &% *"54#)4)# +5) '5%,4)A(% #%& &% 6#%,4)&"#%,[ %, &%*'#= @+% ,% 6+%&)
%,*"7%# +5) %54'&)& &% %,) 5)4+#)(%>) 5" 7)#)54'>)= ) 4#)BW, &% +5) %(%**'<5 &% () 6%#,"5)=
+5 7"*% %-%*4'B" &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+&[ 6"# %( *"54#)#'"= &%A% ,"$%4%#,% ) ()
*"54#)4)*'<5 @+% (), ),%7+#)&"#), #%)('*%5 ,'5 6"&%# %(%7'# (", 6#%,4)&"#%,= +5 ),6%*4" @+%
'5*(+," ,% 6()54%)A) %5 () 6#"6') 9%. /33 &% /TTM= 6%#" &%54#" &% () ('$'4)&) "-%#4) @+% (%
7%5%#)A) () ;!G ) () *+)( ,% )-'(')= B 7#:= ,'5 +5) B','<5 &% '54%7#)('&)& S)#4: /1T= 5+$%#)( NL :

D&'*'"5)($%54%= %( ('4%#)( ( &% )$A), 6#"6+%,4), ,%Y)() *"$" "A('7)*'<5 %( )F+,4% &% () J!O
#%,6%*4" &% (" *+)( ,% *"5,'&%#) @+% 5" #%,6"5&% ) () 5)4+#)(%>) &% +5) 5"#$) %,4)4+4)#')=
,'5 6%#F+'*'" &% (), *"5,'&%#)*'"5%, @+% ,% #%)('>)#?5 ,"A#% %( 6)#4'*+()# %5 (", *"$%54)#'",
%,6%*K-'*", )( )#4'*+()&": ;5 4"&" *),"= %( W5-),', %5 %( )F+,4% &% () J!O ) (), %54'&)&%, &%
),%7+#)$'%54" S&% 5+%B"= 6)#) '5*(+'#(), ) +5 5'B%( %,4)4+4)#'" &%,)##"(() +5) B','<5 &% () ,)(+&
5%4)$%54% *+#)4'B)= &%F)5&" &% ()&" %(%$%54", @+% -"#$)5 6)#4% %,%5*')( &% () 7)#)54K) &%(
&%#%*P" -+5&)$%54)(= ),"*')&", ) () 6#%B%5*'<5:

!"# ,+ 6)#4%= %( ('4%#)( $ &%( 6#".%*4" &% (%. 31N . %( ('4%#)( 5 &%( 6#".%*4" 31T ,% #%-'%#%5 ) ()
7)#)54K) %5 () ,)(+& &% (", P)A'4)54%, &% >"5), $)#7'5)&), " &% A)F) &%5,'&)& 6"A()*'"5)(:

G% 4#)4) &% +5) 5"#$) @+% 5" 6#"-+5&'>) 5' 4#),*'%5&% %5 %,) 6#"A(%$?4'*) . ,"(" 4'%5% +5)
&'$%5,'<5 ,'$A<('*) " &% A+%5) B"(+54)&= 6%#" 5" 6()54%) +5", $%*)5',$", #%)(%, 6)#)
$)4%#')('>)# %,% 6#"6<,'4"= +5 4%$) @+% 5" 4#),*'%5&% 4)$6"*" *"5 () '5'*')4'B) &% $"&'-'*)# %(
)#4K*+(" 2N &% () 9%. /01/= 6#%*',)$%54% 6"# (), ('$'4)*'"5%, '54#K5,%*), . %,4#+*4+#)(%, @+%
4'%5% %( GZGGG: ;5 4"&" *),"= +5) &',6",'*'<5 ,'$'()# .) %,4? #%*"7'&) %5 %( )#4K*+(" a1 &% ()
9%. /01M &% 23/1= 6"# (" @+% ,+ '5*(+,'<5 5" 4'%5% +5 B)("# )7#%7)&":

;5 #%()*'<5 *"5 %( )#4K*+(" 1L= %( 6#".%*4" &% (%. 31T 6#"6"5% &", "A('7)*'"5%, $?,= ) ,)A%#=
7)#)54'>)# %( 6)7" "6"#4+5"= ) (), ),%7+#)&"#%, . 6#%,4)&"#%, . () 7)#)54K) &% () )4%5*'<5
6#'$)#'): U%,6%*4" &% %,4), &',6",'*'"5%,= ,% *"5,'&%#) @+% 4)$6"*" 4'%5%5 +5 *)#?*4%# &%
5'B%( %,4)4+4)#'"= 6%#" )&%$?, #)4'-'*)5 %( *+%,4'"5)$'%54" ,"A#% %( *)$'5" @+% %,4), '5'*')4'B),
6#%4%5&%5 *"5,4#+'# %5 %( ,%54'&" %5 @+% %( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& ,%) 5%*%,)#')$%54%
%5*)F"5)&" %5 %( $"&%(" 6#%B',4" %5 () 9%. /33 &% /TTM= *"$" +5 6#"6<,'4" %B'&%54% &% %,4),
'5'*')4'B), 6)#) @+% %,% ,%) %( H5'*" ,',4%$) 6",'A(% . () H5'*) *"$6#%5,'<5 &% () "#7)5'>)*'<5
&%( ,',4%$) &% ,)(+&= +5) B','<5 6#"6') &% (), 4%,', 5%"('A%#)(%, &%( 6%5,)$'%54" +5'-"#$% . %(
-'5 &% () P',4"#') @+% %$%#7'%#"5 %5 () &W*)&) &%( 5"B%54):

;5 *+)54" )( ('4%#)( 5 = () )*4+)( 9%. ;,4)4+4)#') /01/ &% 23/1= .) 6#%BW %5 %( ('4%#)( * &% (",
6#'5*'6'", &%( )#4K*+(" a":= %( 6#'5*'6'" ) () %@+'&)& @+% -'F) +5) "A('7)*'<5 ,'$'()# ) *)#7" &%(
;,4)&" . ,%Y)() (" ,'7+'%54%I  * ;@+'&)&: ;( ;,4)&" &%A% )&"64)# 6"(K4'*), 6HA('*), &'#'7'&),
%,6%*K-'*)$%54% )( $%F"#)$'%54" &% () ,)(+& &% 6%#,"5), &% %,*),", #%*+#,",= &% (", 7#+6",
B+(5%#)A(%, . &% (", ,+F%4", &% %,6%*')( 6#"4%**'<5[8: R% '7+)( $)5%#)= %( '5*'," 6#'$%#" &%(
)#4K*+(" T": 'A'&%$= @+% )(+&% ) (", &%4%#$'5)54%, ,"*')(%, &% ,)(+&= .) ,%Y)() @+% %, &%A%#
&%( ;,4)&" )&"64)# 6"(K4'*), 6HA('*), &'#'7'&), ) ("7#)# () #%&+**'<5 &% (), &%,'7+)(&)&%, &% (",
&%4%#$'5)54%, ,"*')(%, &% () ,)(+& @+% '5*'&)5 %5 %( 7"*% %-%*4'B" &%( &%#%*P" ) () ,)(+&=
6#"$"B%# %( $%F"#)$'%54" &% () ,)(+&= 6#%B%5'# () %5-%#$%&)& . %(%B)# %( 5'B%( &% () *)('&)& &%
B'&): !)#) (", -'5%, 6%#4'5%54%,= &'*P), 6"(K4'*), &%A%5 %,4)# "#'%54)&),= 6#'5*'6)($%54%= )( ("7#"
&% () %@+'&)& %5 ,)(+&= #)><5 6"# () @+% 5" ,% *"5,'&%#) '5,',4'# %5 +5 6#'5*'6'" @+% .) P) ,'&"
*"5,)7#)&" &% ,"A#) %5 () )*4+)( 9%. ;,4)4+4)#') &% G)(+&:

`'5)($%54%= #%,6%*4" )( ('4%#)( " = @+% #%)($%54% &%A%#K) ,%# %( ('4%#)( Y = *)A% )5"4)# @+%
4)$A'W5 6"&#K) 6)#%*%# '55%*%,)#'"= A)F" %( %54%5&'&" @+% () "A('7)*'<5 %5 *)A%>) &%( ;,4)&"
&% 7)#)54'>)# () D4%5*'<5 !#'$)#') %5 G)(+&= *"$" +5 $%*)5',$" 6)#) -"#4)(%*%# %( GZGGG= )
4#)BW, &% +5 $"&%(" &% 6#%,4)*'<5 &%( ,%#B'*'" 6HA('*" %5 ,)(+&= .) B'%5% *"5,)7#)&" ) (" ()#7"
&% () 9%. /NMb &% 23//I  !"# $%&'" &% () *+)( ,% #%-"#$) %( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)&
G"*')( %5 G)(+& . ,% &'*4)5 "4#), &',6",'*'"5%,8= (" *+)( ,% %B'&%5*') &% (" ,%Y)()&" %5 ,+,
)#4K*+(", /":= ,"A#% "AF%4" &% () (%.= 2": d#'%54)*'<5 &%( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')(
%5 G)(+&= 1":O"$6%4%5*'), &% (", &',4'54", 5'B%(%, &% () D&$'5',4#)*'<5 !HA('*)= @+% )&'*'"5)
5+$%#)(%, ) (", )#4K*+(", N2= NM . NN &% () 9%. 0/1 &% 233/I . aV: !()5 R%*%5)( 6)#) () G)(+&
!HA('*)= %54#% $+*P", "4#", )#4K*+(",:

R% '7+)( $)5%#)= -#%54% ) %,4% ('4%#)(= %, 6#%*'," ,%Y)()# @+% %,4% 6#%4%5&% '54%#6#%4)# ()
)4%5*'<5 6#'$)#') %5 ,)(+& *"$" +5 ),+54" &% )**%," ) (", ,%#B'*'", &% ,)(+& . 5" *"$" ()
-"#$) 6)#) 4%5%# %( $%F"# %,4)&" &% ,)(+& 6",'A(%= (" @+% '5*(+.% () )**'<5 ,"A#% (",
&%4%#$'5)54%, . (", ,%#B'*'", &% ,)(+&: R% P%*P"= ),K %,4? &%-'5'&" 4)54" %5 () 9%. /NMb &%
23//= *"$" %5 (), #%*"$%5&)*'"5%, '54%#5)*'"5)(%,: ;5 *"5,%*+%5*')= 6"&#K) *"5,'&%#)#,%
'5*(+," @+% %( #%-%#'&" ('4%#)( 6"&#K) ,%# #%7#%,'B":

9", )#4K*+(", NL &%( 6#".%*4" &% (%. 31N . // &%( 6#".%*4" &% 31T 6()54%)5 +5) $"&'-'*)*'<5 )(
)#4K*+(" /M &% () 9%. /01/ &% 23/1= @+% %5 %,%5*') #)&'*) () "#7)5'>)*'<5 . *""#&'5)*'<5 &%
(), #%&%, '54%7#)(%, % '54%7#)&), %5 (), %54'&)&%, ),%7+#)&"#),: ;,4), 5"#$), ,"5 *"54#)#'),
) (" 6#%B',4" %5 (", )#4K*+(", Nb . NT &% O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*) . ,+, $"&'-'*)*'"5%,= ),K *"$" )
(" '5&'*)&" %5 %( )#4K*+(" 2L &% () 9%. /01/ &% 23/1: !)#4'*+()#$%54%= %,4) H(4'$) 5"#$) &',6"5%
(" ,'7+'%54%I
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)*+,-./0 1 Q)4+#)(%>) . *"54%5'&" &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+&: ;(
&%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& %, )+4<5"$" % '##%5+5*')A(% %5 (" '5&'B'&+)( .
%5 (" *"(%*4'B":

O"$6#%5&% %( )**%," ) (", ,%#B'*'", &% ,)(+& &% $)5%#) "6"#4+5)= %-'*)> .
*"5 *)('&)& 6)#) () 6#%,%#B)*'<5= %( $%F"#)$'%54" . () 6#"$"*'<5 &% () ,)(+&:
;( ;,4)&" )&"64)#? 6"(K4'*), 6)#) ),%7+#)# () '7+)(&)& &% 4#)4" . "6"#4+5'&)&%,
%5 %( )**%," ) (), )*4'B'&)&%, &% 6#"$"*'<5= 6#%B%5*'<5= &')75<,4'*"=
4#)4)$'%54"= #%P)A'('4)*'<5 . 6)(')*'<5 6)#) 4"&), (), 6%#,"5),: R% *"5-"#$'&)&
*"5 %( )#4K*+(" NT &% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*)= ,+ 6#%,4)*'<5 *"$" ,%#B'*'"
6HA('*" %,%5*')( "A('7)4"#'"= ,% %F%*+4) A)F" () '5&%(%7)A(% &'#%**'<5=
,+6%#B','<5= "#7)5'>)*'<5= #%7+()*'<5= *""#&'5)*'<5 . *"54#"( &%( ;,4)&": SG%
,+A#).)

R% %,4) $)5%#)= ,' () "#7)5'>)*'<5 &% (), #%&%,= X+5) -+5*'<5 4)5 #%(%B)54% . ,+,4)5*')( &%54#"
&%( ;,4)&" ,"*')( &% &%#%*P"X= ,% 4#),()&) ) (), %54'&)&%, ),%7+#)&"#), ,% %,4)#K) &%(%7)5&"
+5) )*4'B'&)& 5%4)$%54% %,4)4)(: ;,4% ),6%*4" -+% *()#" %5 () 9%. /NMb &% 23// @+%= %5 ,+
)#4K*+(" aN %,4)A(%*% () *"5-"#$)*'<5 &% #%&%, '54%7#)&), &% ,%#B'*'", &% ,)(+& A)F" %(
('&%#)>7" &% (), %54'&)&%, 4%##'4"#')(%, &%( "#&%5 &%6)#4)$%54)(= &',4#'4)( . $+5'*'6)(= (", *#'4%#'",
&%4%#$'5)54%, 6)#) ,+ *"5-"#$)*'<5 . () )#4'*+()*'<5 &% () #%& ) *)#7" &% )@+%((), %5
*""#&'5)*'<5 *"5 (), ;54'&)&%, !#"$"4"#), &% G)(+&= #)><5 6"# () *+)( 5" ,% *"5,'&%#)
6%#4'5%54% (" &',6+%,4" %5 %,4% )#4K*+("= .) @+% 6+&'%#) #%,+(4)# *"54#)#'" )( "#&%5)$'%54" %5
4W#$'5", &% () '5&%(%7)A(% &'#%**'<5= ,+6%#B','<5= "#7)5'>)*'<5= #%7+()*'<5= *""#&'5)*'<5 .
*"54#"( &%( ;,4)&": DP"#) A'%5= %,4% )#4K*+("= )&%$?,= *"54'%5% +5) -()7#)54%
'5*"5,4'4+*'"5)('&)& 6+%, )(+&% ) () 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", . 4%*5"("7K),  5" %C*(+'&", &%( !()5
&% e%5%-'*'",8= ),6%*4" @+% () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( ,% %5*)#7< &% )*()#)# %5 () ,%54%5*') OX
M/M &% 23/N %5 (", ,'7+'%54%, 4W#$'5",I

!)#) () G)()= () *"5-'7+#)*'<5 6"# %( (%7',()&"# "#&'5)#'" &% +5 $%*)5',$"
4W*5'*"X*'%54K-'*"= &% *)#?*4%# 6HA('*"= *"(%*4'B"= 6)#4'*'6)4'B" . 4#)5,6)#%54%
6)#) %( ("7#" 6#"7#%,'B" &% A%5%-'*'", 5" #%,+(4) '5*"5,4'4+*'"5)(= (" @+% #%,+(4)
'5*"5,4'4+*'"5)( %, @+% %( 6#".%*4" %,4'$% @+% ,% &%A%5 &%-'5'# (),
6#%,4)*'"5%, &% ,)(+& *+A'%#4), 6"# %( ,',4%$)= *+)5&"= %5 %( $',$" )#4K*+("
/1 ,% P) %,4)A(%*'&" +5 #W7'$%5 4)C)4'B" &% %C*(+,'"5%,: !"# %(("= %5 )#), &%(
7"*% %-%*4'B" &%( &%#%*P" .= )4%5&'%5&" @+% ,)(B" (" %C*(+'&"= (" &%$?, %,4?
*+A'%#4"= ,% '$6"5%= %C*(+'# &%( "#&%5)$'%54" F+#K&'*" () %C6#%,'<5  6)#) &%-'5'#
(), 6#%,4)*'"5%, &% ,)(+& *+A'%#4), 6"# %( ,',4%$)8: O"5 %(("= ,% 6#%,%#B) +5
$%*)5',$" )F+,4)&" ) () *"5,4'4+*'<5 . ,% #%4'#) &%( 6#".%*4" +5 4%(", @+% 5"
,% *"##%,6"5&% *"5 (" &',6+%,4" %5 (", )#4K*+(", 2V . NT &% () O)#4):

;, *()#"= %54"5*%,= @+% () 5"#$) 6#".%*4)&) *"54'%5% &", '$6#%*','"5%, A?,'*), @+% () 4"#5)5
5" ,"(" %5 '5*"5B%5'%54% ,'5" *()#)$%54% '5*"5,4'4+*'"5)(:

`'5)($%54%= . &%54#" &% (), 5"#$), 6#"6'), &% () 9%. /01/= %( 6#".%*4" 31N ,% &%4'%5% %5 +5)
$"&'-'*)*'<5 )( )#4K*+(" 2N &% () 9%. /01/= ) 4#)BW, &%( *+)( ,% 6#%4%5&% 7)#)54'>)# ()
&',6"5'A'('&)& &% ,%#B'*'", %5 >"5), $)#7'5)&), " &',6%#,),: D&%$?, &% (" .) '5&'*)&" %5
4"#5" ) %,), >"5),= %, '$6"#4)54% '5,',4'# @+% () ,"(+*'<5 6()54%)&) 6),) 6"# P)*%# W5-),', %5
+5 $"&%(" @+% 5" P) 6#"&+*'&" #%,+(4)&", . (" @+% %, $?, 6#%"*+6)54%= ,% '$6+(,) ()
6)#)%,4)4)('&)& )( )6%()# ) -<#$+(), &% 7%,4'<5 *"$" (), )(')5>), 6HA('*"X6#'B)&),: G%
%B'&%5*')= )&'*'"5)($%54%= @+% ,%#? $+. &'-K*'( ("7#)# %,4)A(%*%# '5*%54'B", )( 4)(%54" P+$)5"
%5 ,)(+& 6)#) @+% 6#%,4%5 ,+, ,%#B'*'", %5 %,", 4%##'4"#'", ,'= %5 #%)('&)&= %( GZGGG &'#'7% ,+,
%,-+%#>", -'5)5*'%#", . &% 6%#,"5)( &% ,)(+& P)*') () $%#*)54'('>)*'<5 &%( &%#%*P" @+% *"5,',4%
%5 %( '5*%54'B" 6#'5*'6)( &%( GZGGG: 9) 6#%4%5,'<5 &% '5*%54'B)# %,) 6#%,%5*') %, ,"(" +5)
A+%5) '54%5*'<5 @+% 5" 4%5&#? +5) $)5%#) #%)( &% $)4%#')('>)#,%: O"$" ,% P) '5,',4'&" B)#'),
B%*%, %5 (", *"$%54)#'",= %5 %( 6#".%*4" &% (%. 31T ,% 6#"6"5% '54#"&+*'# )( )#4K*+(" 2N &% ()

9%. /01/ () #%-%#%5*') %C6(K*'4) ) (), ;54'&)&%, !#"$"4"#), &% G)(+&= *"5 %( "AF%4'B" &% 4"#5)#
%5 %,4)4+4)#') +5) -'7+#) @+% 5" (" %,: !"# (" &%$?,= () '5'*')4'B) &% O)$A'" #)&'*)( 5" 4'%5%
+5 B)("# )7#%7)&" -#%54% ) (" 6#%B',4" %5 %( )#4K*+(" a1 &% () 9%. /01M &% 23/1:

2:2: 9), 5"#$), )&'*'"5)(%, ,'5 )(+,'<5 ) () (%. %,4)4+4)#')

D( )5)('>)# (), 5"#$), &% )$A", 6#".%*4",= ,% "A,%#B) @+% A+%5) 6)#4% &% %((), 5" 4'%5%5 +5
*)#?*4%# %,4)4+4)#'" 5" ,"(" 6"#@+% 5" ,% #%-'%#%5 ) +5) $"&'-'*)*'<5 %C6(K*'4) &% &'*P) 5"#$)=
,'5" @+% ,'W5&"(" '5*"#6"#)5 %(%$%54", @+%= %5 6)()A#), &% () O"#4% O"5,4'4+*'"5)(= )( #%)('>)#
() #%B','<5 "-'*'",) &% () @+% ,% *"5B%#4'#K) %5 () 9%. /01/ &% 23/1 SOXM/M &% 23/N =  5"
%,4)A(%*%5 6#%##"7)4'B), A?,'*),= %C*%6*'"5%, " ('$'4)*'"5%, )( &%#%*P"8:

D&%$?, &% (), "A,%#B)*'"5%, #%)('>)&), -#%54% ) (), 5"#$), $"&'-'*)4"#'), &% () 9%. /01/
@+%= %5 #%)('&)&= #%,+(4)5 ,%# "#&'5)#'), 6"# (), #)>"5%, .) %C6#%,)&),= %C',4%5 "4#),
*"$6(%$%54)#'), %5 )$A), '5'*')4'B), @+% ",4%5,'A(%$%54% 5" 4'%5% *)#?*4%# %,4)4+4)#'"= )
,)A%#= (", )#4K*+(", aL ) bL &%( 6#".%*4" 31N . 1L= aL= bL= TL= /3L . /2 ) 22 &%( 6#".%*4" 31T: G%
"A,%#B) @+% (), '5'*')4'B), 5" P)5 )('5&%#)&" A'%5 %( *"5*%64" &% (%. %,4)4+4)#')= ,'5" @+% ("
+4'('>)5 %,4#)4W7'*)$%54% *"5 %( 6#"6<,'4" B%()&" &% )4)*)# %( 6#".%*4" 7+A%#5)$%54)(:

;5 %,4% ,%54'&"= ,% %,4'$) '$6"#4)54% %,6%*'-'*)# +5 ),6%*4" @+% )H5 ,'7+% ,'%5&" "AF%4" &%
&%A)4%= ) ,)A%#= %( *)#?*4%# %,4)4+4)#'" &%( 6#".%*4" &% (%. @+% P) #)&'*)&" %( Z"A'%#5"
Q)*'"5)(: ;5 %-%*4"= *"5 () 6#%,%54)*'<5 %( /2 &% -%A#%#" &% 232M &%( 6#".%*4" (%. MMT &%
232M SO  6"# $%&'" &%( *+)( ,% 4#)5,-"#$) %( ,',4%$) &% ,)(+& %5 O"("$A') . ,% &'*4)5 "4#),
&',6",'*'"5%,8= ,% 7%5%#)#"5 +5) ,%#'% &% *"54#"B%#,'), %5 4"#5" ) () 6#"6+%,4)= %54#% %((),= %(
*)#?*4%# &% %,4) (%.: ;,4), #%)**'"5%, ,% P)5 6#%,%54)&" *"5 %( 6#".%*4" &% (%. M/2 &% 232N=
 6"# $%&'" &%( *+)( ,% 4#)5,-"#$) %( G',4%$) &% G)(+& . ,% &'*4)5 "4#), &',6",'*'"5%,8:

E)#'", )#7+$%54", 6%#$'4%5 &',+)&'# &%( %@+KB"*" . )(%#4)# ,"A#% %,4) *(),% &%
)#7+$%54)*'"5%, )*"$"&)4'*'), *+." H5'*" 6#"6<,'4" *"5,',4% %5 %B'4)# +5 *)$A'" @+% ,%)
*"5,%*+%54%= %," ,K= *"5 () 9%. /01/ &% 23/1: D,K $',$"= ) 4#)BW, &% (", $',$", ,% ("7#)
6%#,+)&'# @+% %( *"54%5'&" &% (", 6#".%*4", @+% ,% )5)('>)5 5" 4'%5% +5 *)#?*4%# %,4)4+4)#'":

2:/:/: ;5 6#'$%# (+7)#= %( 6#".%*4" 31N %, %C6(K*'4"= ) &'-%#%5*') &%( 6#".%*4" 31T= %5 ,%Y)()#
@+% 6#%4%5&% -"#4)(%*%# %( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+&= %, &%*'#=
)&"64)# +5) #%7+()*'<5 &% 4'6" "#&'5)#'": !%#" () ,'4+)*'<5 &%( 6#".%*4" 31T 4)$6"*"
%, &'-%#%54%: D 6%,)# &% @+% )-'#$) @+% B) ) #%)('>)# $"&'-'*)*'"5%, ) () 9%. /01/= ,+
#%)( 6#"6<,'4" %,= 4)$A'W5 $"&'-'*)# %( GZGGG= *"5 (" *+)( ,% *"##"A"#) () 4%,', @+% ,%
P) 6()54%)&" P),4) %( $"$%54":

;5 #%)('&)&= %( *"54%5'&" &% )$A), '5'*')4'B), 5" %,4? #%7+()5&" %( 5H*(%" %,%5*')( &%(
&%#%*P" ,'5" %5-)4'>)5&" %5 () -"#$) &% "#7)5'>)*'<5 &% () ,)(+& @+% %$%#7'< *"5 ()
9%. /33 &% /TTM= *"5 (", )F+,4%, @+% ,% P)5 B%5'&" #%)('>)5&" ) 6)#4'# &% () 9%. //22
&% 2330: D$A),= ,% $)54'%5%5 %,%5*')($%54% %5 %( 5'B%( "#&'5)#'":

2:2:2: !)#) *"##"A"#)# %,% )#7+$%54"= %, '$6"#4)54% #%*"#&)# @+% () '5'*')4'B) 31T #%4"$)= %5
A+%5) $%&'&)= %( 6#".%*4" &% (%. /3 &% 2323= 6"# $%&'" &%( *+)( ,% &'*4)5 &',6",'*'"5%,
"#'%54)&), ) 7)#)54'>)# %( R%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& &%54#" &%( G',4%$) Z%5%#)(
&% G%7+#'&)& G"*')(= &% *"5-"#$'&)& *"5 () 9%. /01/ &% 23/1= . () ,",4%5'A'('&)& &%(
G',4%$)= +5) 5"#$) @+% -+% 6#%B',4) *"$" "#&'5)#') .= %5 +5 '5'*'"= %,4#+*4+#)&) &% ()
,'7+'%54% $)5%#)I

X Z%5%#)('&)&%,I "AF%4"= ?$A'4" &% )6('*)*'<5= -+5*'"5%, %,%5*')(%, &%( G',4%$) &%
G)(+&= 4%##'4"#')('>)*'<5 &%( G',4%$)= 7)#)54K) &%( &%#%*P" -+5&)$%54)(= '54%7#)54%
&%( ,',4%$) &% ,)(+&:

/ G)(+& !HA('*)I `+5*'<5 %,%5*')( &% G)(+& !HA('*)= !()5 Q)*'"5)( &% G)(+&
!HA('*)= !()5 e?,'*" &% !#"$"*'<5 . !#%B%5*'<5 . Z%,4'<5 &% #'%,7", *"(%*4'B",=

!()5%, ]%##'4"#')(%, &% G)(+&:

/ Z%,4'<5 \54%7#)( &%( #'%,7" %5 ,)(+&I `+5*'<5 &% 7%,4'<5 &%( #'%,7" %5 ,)(+&= 2:
\$6(%$%54)*'<5 &% () 7%,4'<5 '54%7#)( &%( #'%,7" %5 ,)(+&= D7#+6)&"# f5'*"
Q)*'"5)(= !)7" &% (), '54%#B%5*'"5%, &%( 5'B%( 6#'$)#'":

/ D,%7+#)$'%54"I `+5*'<5 %,%5*')( &%( ),%7+#)$'%54"= D,%7+#)&"#), %5 G)(+&=
R%6+#)*'<5 &%( ),%7+#)$'%54"= UW7'$%5 H5'*" &% ,)(+&= J5'-'*)*'<5 &%( !()5 &%
e%5%-'*'", &% G)(+&= J5'&)& &% !)7" 6"# O)6'4)*'<5= O"54#'A+*'<5 ,"('&)#')=
]%##'4"#')('>)*'<5 &%( ),%7+#)$'%54":

/ _"&%(" &% )4%5*'<5I _"&%(" &% D4%5*'<5= !#%,4)*'<5 &% G%#B'*'", %5 (), g#%),
]%##'4"#')(%, &% G)(+&= D,%7+#)$'%54" . 6#%,4)*'<5 &%( ,%#B'*'" &% ,)(+& %5 >"5),
&% )(4) &',6%#,'<5 7%"7#?-'*):

/ !#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &% ,)(+&: `+5*'<5 %,%5*')( &% 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &%
,)(+&= \54%7#)54%, &% (), U%&%, \54%7#)(%, &% G%#B'*'",= !#%,4)&"# !#'$)#'"=
!#%,4)&"#%, O"$6(%$%54)#'",= O%54#", &% ;C*%(%5*')= D4%5*'<5 \54%7#)( %5 U%&:

/ h",6'4)( 6HA('*"I ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&"= U%@+','4", $K5'$", 6)#) (),
;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&"= U%@+','4", 7%5%#)(%, &%( -+5*'"5)$'%54" &% (),
;G; %5 U%&%, \54%7#)(%, &% D4%5*'<5= !"(K4'*) Q)*'"5)( &% D(')5>), !HA('*"
!#'B)&), %5 G)(+&= ]#)5,-"#$)*'<5 &%( \5,4'4+4" Q)*'"5)( &% O)5*%#"("7K) X\QO:

/ ]#)5,)**'"5)('&)& . $%*)5',$", &% 6)7"I O"54#)4)*'<5 %54#% )7%54%, &%(
G',4%$)= O"54#)4)*'<5 &% (), %54'&)&%, 4%##'4"#')(%, &%( !()5 &% \54%#B%5*'"5%,
O"(%*4'B), X!\O= O"54#)4)*'<5 *"5 () #%& 6HA('*)= U%6",'4"#'" &% '5-"#$)*'<5 &%
)*+%#&" &% B"(+54)&%, %54#% )7%54%,:

/ ])(%54" h+$)5" %5 ,)(+&I G',4%$) &% '5-"#$)*'<5 &% &',6"5'A'('&)& &%( ])(%54"
h+$)5" %5 G)(+&= !#"7#)$) Q)*'"5)( 6)#) %( \57#%," ) %,6%*')('&)&%, *(K5'*),=
@+'#H#7'*), . &')75<,4'*), %5 $%&'*'5)= d-%#4) &% 6#"7#)$), &% %,6%*')('&)&%,
*(K5'*),= @+'#H#7'*), . &')75<,4'*), %5 $%&'*'5)= R%5"$'5)*'"5%, &%
%,6%*')('&)&%, $W&'*),= O+##K*+(" f5'*" &% _%&'*'5) `)$'(')#= !#"7#)$) &%
`"#$)*'<5 *"54'5+) %5 *"$6%4%5*'), %5 $%&'*'5) 7%5%#)(:

/ R'75'-'*)*'<5 ()A"#)( &%( 4)(%54" P+$)5" %5 ,)(+&I !#'5*'6'", 6)#) () &'75'-'*)*'<5
&%( 4)(%54" P+$)5" %5 ,)(+&= !#"P'A'*'<5 &% 4%#*%#'>)*'<5 ()A"#)( 6)#) %( ])(%54"
h+$)5" %5 G)(+&= `)*+(4)&%, ;C4#)"#&'5)#'),:

/ `'5)5*')*'<5 . ,",4%5'A'('&)&I !()5 &% %,4)A'('>)*'<5 . -"#4)(%*'$'%54" &%(
),%7+#)$'%54" %5 ,)(+&= !#"7#)$) &% ,)5%)$'%54" -'5)5*'%#" &%( GZGGG= Z'#"
&'#%*4" &% () J!O= O#%)*'<5 . "AF%4" &%( `"5&" &% Z)#)54K), &%( G%*4"# G)(+&=
^#7)5", &% R'#%**'<5 . D&$'5',4#)*'<5= `+5*'"5%, &%( `"5&" &% Z)#)54K), &%(
G%*4"# G)(+&= `+%54%, &% #%*+#,", &%( -"5&" &% 7)#)54K), &%( ,%*4"# ,)(+&= `#)+&%
%5 () )-'(')*'<5= ]),) 6"# (), -+5*'"5%, &% '5,6%**'<5= B'7'()5*') . *"54#"( ) 5'B%(
,)5'4)#'":

D( #%B',)# %( 4%C4" 6#%,%54)&" %5 ,+ $"$%54" . %( @+% )P"#) ,% )5)('>)= %C',4%5 +5) 7#)5
*)54'&)& &% )-'5'&)&%, @+% P)*%5 6%5,)# @+% %( )#7+$%54" &% (" %,4)4+4)#'" "A%&%*% )
+5) 6",'*'<5 &% "6"#4+5'&)&= 6%#" 5" ) +5) *"5B'**'<5 . *"5"*'$'%54" %5 4"#5" )(
*)#?*4%# . 5)4+#)(%>) &% %,4) *(),% &% #%7+()*'"5%,= @+% *)$A'< %5 &", )Y", ,'5 5'57+5)
#)><5 F+#K&'*) &% 6%,":

;5 *"5*#%4"= (", )#4K*+(", NL= 4%##'4"#')('>)*'<5 S)#4,: N . 2M &%( 6#".%*4" &% (%. 3/3 = aL=
7%,4'<5 &%( #'%,7" %5 ,)(+& S)#4: // = bL )F+,4% ) () J!O S)#4: 23 = /3L= $"&%(" &% )4%5*'<5
S)#4: 2N 'A: = /2 6#%,4)&"# 6#'$)#'"= S)#4: M3 = /M 6#%,4)&"# *"$6(%$%54)#'" S)#4: M/ 'A: =

/N= *%54#", &% %C*%(%5*') S)#4: M2 'A: = /1= 5"$A#)$'%54" &% 7%#%54%, S)#4: M3 = /a=
6#"P'A'*'<5 &% 4%#*%#'>)*'<5 S)#4: 13 'A: = /0= ,',4%$) &% '5-"#$)*'<5 S)#4: NM 'A: = /b=
6#"7#)$) &% %,6%*')('&)&%, *(K5'*),= @+'#H#7'*), . &')75<,4'*), S)#4: N1 'A: /T= *#%)*'<5
&%( `"5&" &% Z)#)54K), %5 G)(+& S)#4: 11 = 23= #%7+()*'<5 &% *"57("$%#)&",
%$6#%,)#')(%, S)#4: aM &%( 6#".%*4" &% (%. 31T ,"5 #%4"$)&",= *),' @+% 4%C4+)($%54%=
&% &'*P) 6#"6+%,4):

2:2:M: DP"#) A'%5= .) %54#)5&" ) #%B',)# (" '5&'*)&" 6"# () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( %5 *+)54" ) (),
5"#$), %,4)4+4)#'),= &% )*+%#&" *"5 %( )#4K*+(" /12 &% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*)
S)&'*'"5)&" 6"# %( D*4" 9%7',()4'B" 2 &% 233N = )@+%((), (%.%, @+% 4%57)5 @+% B%# *"5 ()
#%7+()*'<5 &% (",  &%#%*P", . &%A%#%, 2.345673+5/78 &% (), 6%#,"5), . (",
6#"*%&'$'%54", . #%*+#,", 5%*%,)#'", 6)#) ,+ 6#"4%**'<58 S,% #%,)(4) = %54#% "4#",
%B%54",= &%A%5 4%5%# %,% *)#?*4%#: ;,4) *(),% &% 5"#$), 4'%5%5 +5 4#?$'4% %,6%*')(= +5)
$)."#K) )A,"(+4) . +5) #%B','<5 6#%B') &% () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( S)#4: /1M 'A: :

O"5 %( -'5 &% @+% 5" ,% ((%7+% )( %C4#%$" &% @+% (" %,4)4+4)#'" 4%#$'5% %5 %( $)#),$" &%
(%.%, "#&'5)#'),= () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( P) ,%Y)()&" @+% )@+%((", *),", %5 (", @+% ,%
#%,4#'57%5 " ('$'4)5 &%#%*P", ,% %,4? %5 6#%,%5*') &% +5) 5"#$) &% *)#?*4%# %,4)4+4)#'":
h) %C*%6*'"5)&"= ,'5 %$A)#7"= ) (", 4#)4)&", '54%#5)*'"5)(%,= *+." 4#?$'4% %, %,6%*')(:
;5 *+)54" ) (" 6#'$%#" P) '5&'*)&"= )( #%-%#'#,% ) () #%7+()*'<5 &%( P)A%), *"#6+,= ("
,'7+'%54%I

;5 ,K54%,',I () F+#',6#+&%5*') &% %,4) O"#4% P) ,'&" %5-?4'*) )( ,%Y)()# @+%
(), &',6",'*'"5%, @+% &%A%5 ,%# "AF%4" &% #%7+()*'<5 6"# $%&'" &% (%.
%,4)4+4)#')= *"5*#%4)$%54%= %5 (" @+% #%,6%*4) ) (", &%#%*P",
-+5&)$%54)(%, . (", #%*+#,", " 6#"*%&'$'%54", 6)#) ,+ 6#"4%**'<5 ,"5
)@+%((), @+% &% )(7+5) $)5%#) 4"*)5 ,+ 5H*(%" %,%5*')( " $%&')54% (),
*+)(%, ,% #%7+() %5 -"#$)  K54%7#)= %,4#+*4+#)( " *"$6(%4)8 %( &%#%*P"
*"##%,6"5&'%54%:

R%*)54)&" %( 4%$) %5 $)4%#') &% () #%7+()*'<5 &% &%#%*P", -+5&)$%54)(%, P) 6#%*',)&"I

R% )*+%#&" *"5 %,) F+#',6#+&%5*') . *"5 (", 6#%*%&%54%, *"5,4'4+*'"5)(%,
)54%#'"#%, ) W,4)= 6+%&% *"5*(+'#,% @+% 4)( ,'4+)*'<5 "*+##% *+)5&" S' %(
),+54" 4#)4) &% +5 &%#%*P" -+5&)$%54)( . 5" &% +5 &%#%*P" *"5,4'4+*'"5)(
&% "4#) 5)4+#)(%>)= S'' *+)5&" 6"# $%&'" &% () 5"#$) %,4? #%7+(?5&",% .
*"$6(%$%54?5&",% +5 &%#%*P" -+5&)$%54)(= S''' *+)5&" &'*P) #%7+()*'<5
4"*) (", %(%$%54", *"5*%64+)(%, . %,4#+*4+#)(%, $K5'$", &% (", &%#%*P",
-+5&)$%54)(%,= . S'B *+)5&" () 5"#$)4'B'&)& 4'%5% +5) 6#%4%5,'<5 &%
#%7+()# '54%7#)($%54% %( &%#%*P" -+5&)$%54)(:

;5 %,4% "#&%5 &% '&%),= 6+%&% "A,%#B)#,% %54"5*%, @+% () %C',4%5*') &%
(), (%.%, %,4)4+4)#'), 4'%5% +5) -+5*'<5 &"A(%= '&%54'-'*)&) %,6%*')($%54%
6"# $%&'" &% (", *#'4%#'", S'' . S''' : !"# +5 ()&"= () &% 6%#$'4'# @+% %(
(%7',()&"# '54%7#%= 6%#-%**'"5%= #%7+(% . *"$6(%$%54% 5"#$), ,"A#%
&%#%*P", -+5&)$%54)(%,= @+% )6+54%5 ) ,+ )&%*+)&" 7"*% . &',-#+4%: i
6"# "4#"= () &% %,4)A(%*%# +5) 7)#)54K) *"5,4'4+*'"5)( ) -)B"# &% (",
*'+&)&)5", -#%54% ) (", %B%54+)(%, (K$'4%, @+%= %C*(+,'B)$%54% %5 B'#4+&
&%( 6#'5*'6'" &% 6#"6"#*'"5)('&)&= 6+%&) %,4)A(%*%# %( (%7',()&"#:

;5 $)4%#') &% ,)(+&= %5 4)54" &%#%*P" -+5&)$%54)(= %5 &"5&% (), &',*+,'"5%, %5 $)4%#')
&% %C6%&'*'<5 &% +5) 5"#$) %,4)4+4)#') ,% P)5 6#"&+*'&"= () D(4) O"#6"#)*'<5 P)
,%Y)()&"I

': 9) #%,%#B) &% (%. %,4)4+4)#') &%A% %54%5&%#,% &% $)5%#) #%,4#'*4'B): 9), $)4%#'),
)((K *"54%5'&), 5" &%A%5 ,%# #%7+()&), %5 ,+ 4"4)('&)& ) 4#)BW, &% %,) -'7+#) 6+%,=
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&% (" *"54#)#'"= ,% B)*')#K) () *"$6%4%5*') &%( (%7',()&"# "#&'5)#'": ;,4" %, *()#"
%5 %( *)," &% () #%7+()*'<5 &% &%#%*P", -+5&)$%54)(%,:

'': ;5 %( *)," &% () #%7+()*'<5 &% (", &%#%*P", -+5&)$%54)(%,= %5 6)#4'*+()# 6"#@+%
*"%C',4% () (%. %,4)4+4)#') *"5 () (%. "#&'5)#')= ,% P) '5&'*)&" (" %,4)4+4)#'" #%7+()
 ,"()$%54% (", %(%$%54", 78+*.-+.*5/78 7873-95/78 47 /08 47*7-:08
2.345673+5/78= . 6"# (" 4)54" 5" 4'%5%5 6"# "AF%4" #%7+()# %5 &%4)((% *)&) B)#')54%
&% $)5'-%,4)*'<5 &% (", $%5*'"5)&", &%#%*P", " 4"&", )@+%((", ),6%*4", @+%
4%57)5 @+% B%# *"5 ,+ %F%#*'*'"8 S,% #%,)(4) :

''': 9" %,4#+*4+#)54% ,%#K) %( 5H*(%" %,%5*')( @+% ,% P) 4#)&+*'&" %5  (" @+% ,'75'-'@+%
*"5,)7#)*'<5 &% /,69+78; *78+*9--90378; 7<-7=-90378 > =*0:9?9-90378; 73 -.>5
@9*+.4 87 527-+7 7/ 3A-/70 7873-95/ 47 /08 6986088:

'B: Q" "A,4)54%= &%A% *"$6#%5&%# 4)$A'W5 () #%7+()*'<5 &% (", ),6%*4", 6#'5*'6)(%,
% '$6"#4)54%, )( &%#%*P" @+% ,% #%7+():

B: h) ,%Y)()&" +(4%#'"#$%54%I

M:0: ;5 ,+$)= () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*) &',6"5% (), $)4%#'), @+%
&%A%5 4#)$'4)#,% ) 4#)BW, &% +5) (%. %,4)4+4)#')= ,'5 %$A)#7"= &)&)
() )$6('4+& &% ,+ *"54%5'&" ,% P) &%4%#$'5)&" () 5%*%,'&)& &%
#%)('>)# +5) '54%#6#%4)*'<5 #%,4#'*4'B) &% (), $',$),= 6)#) 5" B)*')#
(), *"$6%4%5*'), &%( (%7',()&"# "#&'5)#'": ;5 %,% ,%54'&"= %5 #%()*'<5
*"5 (", &%#%*P", -+5&)$%54)(%,= ,"(" ,%#?5 "AF%4" &%( 4#?$'4% &% (%.
*+)5&" S' ,% )*4+)('>) " ,% *"5-'7+#)5 %(%$%54", %,4#+*4+#)(%, &%
+5 &%#%*P" -+5&)$%54)([ S'' ,% #%7+()5 " 6#%*',)5 ),6%*4",
'54#K5,%*", ) (", %(%$%54", @+% P)*%5 6)#4% &% ,+ ?$A'4"
*"5,4'4+*'"5)($%54% 6#"4%7'&" . @+% 4'%5%5 @+% B%# *"5 ,+ %F%#*'*'":
i () &%-'5'*'<5 ,"A#% %( 5H*(%" %,%5*')( ,% P) %54%5&'&" *"$" %(
&%,)##"((" %5 %( $',$" *+%#6" 5"#$)4'B"= &% (", %(%$%54",
%,4#+*4+#)(%, &%( &%#%*P" -+5&)$%54)(= ,+, 6#%##"7)4'B),= &%A%#%,=
6#'5*'6'", . ('$'4)*'"5%,= *"$" ,% %C6('*< %5 -"#$) ,+*'54):

;,4", *#'4%#'", P)5 ,'&" #%'4%#)&", %5 () ,%54%5*') OX2/2 &% 2322 )( )5)('>)# () #%7+()*'<5
&%( 4#)A)F" %5 *),) ) 4#)BW, &% () 9%. 23bb &% 232/ @+%= 5" "A,4)54% #%-%#'#,% ) +5
&%#%*P" -+5&)$%54)( *"$" (" %, %( 4#)A)F"= 5" &%A% ,%# #%7+()&" &% $)5%#)= 4)( . *"$"
,% )&B'%#4% &% (" ,'7+'%54%I

ba: O"5 A),% %5 (", &',4'54", %(%$%54", &% F+'*'" 6()54%)&", %5
%,4) ,%54%5*')= . (+%7" &% &',4'57+'# %54#% () -'7+#) &%( 4#)A)F" %5 *),)
#%,6%*4" &%( 4%(%4#)A)F" . &%( 4#)A)F" #%$"4"= () G)() !(%5) &% %,4)
*"#6"#)*'<5 *"5*(+.< @+% () 9%. 23bb &% 232/ 5" '5*+##'< %5 +5
&%,*"5"*'$'%54" &% () #%,%#B) &% (%. %,4)4+4)#')= %5 4)54" @+% &'*P)
*)4%7"#K) %,6%*')( &% (%. 5" %, 6#%&'*)A(% &% () 5"#$)4'B) *+%,4'"5)&)=
6+%, 5" ,% %,4? %5 6#%,%5*') &% +5) #%7+()*'<5 S' '54%7#)(= %,4#+*4+#)(
. *"$6(%4) &%( &%#%*P" )( 4#)A)F"[ S'' 5" ,% '$6)*4) %5 ,+ 5H*(%"
%,%5*')([ S''' 5' ,% #%-'%#% ) (", %(%$%54", %,4#+*4+#)(%, @+% *"5&+>*)5
) +5) )-%*4)*'<5 &% %,4% &%#%*P":

/b0: ;5 %-%*4"= ,+ )(*)5*% . ?$A'4" #%7+()4"#'" ,% *'#*+5,*#'A% )
&',6"5%# &% +5) P)A'('4)*'<5 6%#$)5%54% 6"# 6)#4% &%( 9%7',()&"#= 6)#)
@+%= *"5 "*),'<5 &% () %C',4%5*') &% *'#*+5,4)5*'), "*),'"5)(%,=
%C*%6*'"5)(%, . %,6%*')(%, @+% '$6'&)5 #%)('>)# (), -+5*'"5%, %5 %(
(+7)# &% 4#)A)F"= .) ,%) #%,6%*4" &% %$6(%)&", &%( ,%*4"# 6HA('*" "
6#'B)&"= ,% 6#"*%&) ) %F%*+4)# () ()A"# &%,&% () *),) " &"$'*'('" &% %,4",
H(4'$",= A'%5 ,%) @+% &'*P) -"#$) &% 6#%,4)*'<5 P).) ,'&" 6)*4)&) 6"#

$+4+" )*+%#&" " ,% &%#'B% &% () )4#'A+*'<5 &% ,+A"#&'5)*'<5 &%(
%$6(%)&"#= ,'5 @+% *"5((%B% () B)#')*'<5 &% (), *"5&'*'"5%, ()A"#)(%,
%,4)A(%*'&), " 6)*4)&), )( '5'*'" &% () #%()*'<5 . ,'5 $"&'-'*)# ()
5)4+#)(%>) &%( *"54#)4" " %( BK5*+(" (%7)( " #%7()$%54)#'" #%,6%*4'B":

h) '5&'*)&"= )&%$?,= @+% (", *),", &% (%.%, %,4)4+4)#'), ,"5 4)C)4'B", .= 6"# %5&%= 5' %(
'54W#6#%4% 5' %( (%7',()&"# 6+%&%5 )$6(')# 4)(%, *),", 5' *"5B%#4'# *+)(@+'%# #%7+()*'<5 &%
&%#%*P", -+5&)$%54)(%, %5 $)4%#') &% (%. %,4)4+4)#') ) ,)(B" %5 $)4%#') %(%*4"#)( %5
&"5&%= ) *#'4%#'" &%( D(4" ]#'A+5)(= () #%7+()*'<5 %,4)4+4)#') &%A% ,%# %CP)+,4'B) @+%&)5&"
6)#) %( (%7',()&"# "#&'5)#'" () %C6%&'*'<5 &% 5"#$), %C*(+,'B)$%54% "6%#)4'B),:

Q" ,"A#) )(+&'# ) (" '5&'*)&" %5 () 6#"6') ,%54%5*') OXM/M &% 23/N 6+%, %5 %(() ,%
%,4)A(%*'< +5 *#'4%#'" %5 4"#5" )( *)#?*4%# %,4)4+4)#'" &% (), 5"#$), *"54%5'&), %5 () 9%.
/01/ &% 23/1: O"$" .) ,% '5&'*<= #%,6%*4" &% (", )#4K*+(", NL= 0L= /b= 2/ . 21 &% ()
$',$) *"5,'&%#< @+% 4)(%, 5"#$), 5" ,"5 %,4)4+4)#'), .) @+% 5" %,4)A(%*%5
 6#%##"7)4'B), A?,'*),= 5' 6#'5*'6'", @+% 7+K%5 %( &%#%*P"= ),K *"$" 4)$6"*"
%C*%6*'"5%, " ('$'4)*'"5%, &% "#&%5 7%5%#)( &%( $',$"8 "  j%k,4) &',6",'*'<5 ,% 6+%&%
%C6%&'# 6"# BK) &% () (%7',()*'<5 "#&'5)#') &)&" @+% 5" *"$6"#4) () &%-'5'*'<5 &%(
&%#%*P"= 5' ('$'4)*'"5%, " #%,4#'**'"5%, &%( $',$"= %,4" %,= ),+54", @+% () F+#',6#+&%5*')
P).) %,4'$)&" *"$" 6#"6'", &%( (%7',()&"# %,4)4+4)#')8= " A'%5=  R% $)5%#) 6#%B') ) ()
%C6",'*'<5 &% (), *"5,'&%#)*'"5%, #%,6%*4" &% () *"5,4'4+*'"5)('&)& &% %,4) &',6",'*'<5=
*)A% $)5'-%,4)# @+% () $',$) 5" %, 6#"6') &% )@+%((", @+% &%A%5 '5*(+'#,% %5 +5) (%.
%,4)4+4)#') ,'5" %5 +5) "#&'5)#')= 4"&) B%> @+% 5" *"$6#"$%4% %( 5H*(%" %,%5*')( &%(
&%#%*P" -+5&)$%54)( %5 %,4% *)," #%7+()&"= 5" *"5*%&% 6#%##"7)4'B), 5' 4)$6"*"
%,4)A(%*% ('$'4)*'"5%, %5 *+)54" ) %,4% &%#%*P"8 " 4)$A'W5=  ;( %5+5*')&" (%7)( %5
*"5,'&%#)*'<5 %, &% () <#A'4) &%( (%7',()&"# "#&'5)#'"= 6+%,= 5" ,% 4#)4) &% +5) &',6",'*'<5
@+% *"$6#"$%4) () %,4#+*4+#) &%( &%#%*P"= 5' %,4)A(%>*) (K$'4%, " #%,4#'**'"5%,= " -'F%
6#%##"7)4'B), #%,6%*4" &%( $',$"8:

R% %,4) $)5%#)= %, 6#%*'," ,%Y)()# @+% %( *"54%5'&" &% (", 6#".%*4", @+% ,% )5)('>) 5"
)-%*4) () %,4#+*4+#) A?,'*) &%( &%#%*P"= *"54%5'&) %5 () 9%. /01/ &% 23/1= 5" (" &%-'5%
5' )('5&%#)= 5' %,4)A(%*% 6#'5*'6'", " %C*%6*'<5 @+% )-%*4)5 ,+ *"54%5'&" %,%5*')(:

O"5 A),% %5 (" )54%#'"#= %, 4#),*%5&%54)( #%)-'#$)# @+% %( %,@+%$) "6%#)4'B" %
'5,4'4+*'"5)( @+% ,% P) "#7)5'>)&" *"5 %( -'5 &% 7)#)54'>)# %( &%#%*P" 5" 4'%5% %( *)#?*4%#
%,4)4+4)#'"= B:7#:= %, +5 %##"# &% -+5&)$%54)*'<5 6()54%)#= 6"# %F%$6("= @+% (), ;54'&)&%,
!#"$"4"#), &% G)(+& ,"5 &% () %,%5*') &%( &%#%*P" -+5&)$%54)(: ;,% ,"-',$) .) P)AK)
,'&" %B'&%5*')&" &%,&% () ,%54%5*') ]X0a3 &% 233b )( '5&'*)#I

N:/:/: 9) 6#'$%#) *"5&'*'<5 6)#) 6"&%# 7)#)54'>)# %( &%#%*P" &% 4"&)
6%#,"5) )( )**%," ) (", ,%#B'*'", &% ,)(+& %5 (", 4W#$'5", *"5,4'4+*'"5)(%,
S)#4: NT= O! %,= 6#%*',)$%54%= @+% %C',4)5 +5 *"5F+54" &% 6%#,"5), %
'5,4'4+*'"5%, @+% 6#%,4%5 4)(%, ,%#B'*'",: '8+7 $98+765 =.747 87* 47/ +9=0
B.7 4760-*C+9-5673+7 47-945 7/ /7D98/540*; 8976=*7 > -.5340 +73D5
-060 =*90*9454; D5*53+9E5* 73 -0349-90378 47 .39@7*85/9454 7/ D0-7
727-+9@0 47/ 47*7-:0 5 /5 85/.4 473+*0 47 /08 =5*C67+*08
-038+9+.-9035/78:

;,4), #%-(%C'"5%, *"5&+*%5 ) +5) &% $)."# *)()&" . %, )@+%(() @+% 6()54%) +5)
&'B%#7%5*') " &',*#%6)5*') %54#% () (%. %,4)4+4)#') . () 9%. /33 . ,+, #%-"#$), S9%.%,
//22 &% 2330 . /NMb &% 23// : 9" @+% 5" P)5 )&B%#4'&" @+'%5%, -"#$+()5 () 4%,', &%
@+% 4"&) () #%7+()*'<5 %5 ,)(+& %, %,4)4+4)#') *"5 %( -'5 &% )-%*4)# %( 6#".%*4" &% (%.
7+A%#5)$%54)(= %, @+% %( *)$A'" &% 6)#)&'7$)= X+4'('>)5&" (", 4W#$'5", &%( 6#"-%,"#
]"$), l+P5X= %5 ,)(+& ,% 6#%,%54< *"5 )54%()*'<5[ 5" "A,4)54%= -+% 6"*) () #%,6+%,4)
@+% 7%5%#< S+5) (%. $?, : ;5 #%)('&)&= %,4) &',*+,'<5 &%A'< #%)('>)#,% %5 23/1 . )+5
)54%,= *+)5&" ,% #%*"5"*'< *"$" -+5&)$%54)( %( &%#%*P" ) () ,)(+& . ,% -"#$)('>< %5
() 9%. /01/ &% 23/1: D((K "*+##'< %,) $"&'-'*)*'<5 @+%= 5" "A,4)54%= 5" P) ,'&" )A"#&)&)

(%7',()4'B)$%54%: m+%&< %( #%>)7" &% () 9%. /33 &% /TTM . ,+, #%-"#$), S@+% ,'7+'<
4'4'()5&" %5 %( )$A'%54% *"$" 5"#$), A),%, &%( ,',4%$)= 6%#" )F%5), " )',()&), &% ()
(%. %,4)4+4)#') : i %((" -+% ),K 6"#@+%= %54#% "4#), #)>"5%,= ,' A'%5 () O"#4% O"5,4'4+*'"5)(
)A#'< () O)F) &% !)5&"#) *"5 () ,%54%5*') ]X0a3 &% 233b= 5" &%*()#< %( %,4)&" &% *",),
'5*"5,4'4+*'"5)( . )-'#$< @+% %( $"&%(" %,4#+*4+#)&" %5 /TTM %#) ,+,*%64'A(% &% $%F"#),
S$H(4'6(%,= /N <#&%5%, %,4#+*4+#)(%, %5 6", &% () 7)#)54K) &% )**%,": ;,4) &%*','<5
%,4#)4W7'*) %B'4< () '5*"5,4'4+*'"5)('&)& &% () 9%. /33 6"# (), $H(4'6(%, '5%@+'&)&%, @+%
7%5%#) . () *)54'&)& &% 4+4%(), @+% 6#"&+*K) ,+ %,@+%$): ]+B" %( %-%*4" &% &)# +5
#%,6'#" . +5 6()>" ) %,% $"&%(":

Q" "A,4)54%= () ((%7)&) &% () 9%. /01/ &% 23/1= )( 4"$)# *"$" -+5&)$%54" ()
dA,%#B)*'<5 Z%5%#)( /N &% 2333 &%( OR;GO= (" &%F< %5 B'(" 6)#) )*"$%4%# () %C'7%5*')
@+% &'*P) 5"#$) %,4)4+4)#') '$6"5% . %( 4%$) )&@+'%#% #%(%B)5*') *+)5&" (), <#&%5%,
&)&), 6"# () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( %5 () )(+&'&) ,%54%5*')= @+'5*% )Y", &%,6+W,= ,%
$)54'%5%5 %5 +5) 6#"6"#*'<5 '$6"#4)54% '5*+$6('&),: !"# %((" %5 %,4% 6+54" &% ()
%B"(+*'<5 &%( ,',4%$) &% ,)(+&= () 6#%7+54) "A('7)&) %, ,'= *"5 %( -'5 &% *+$6('# () 9%.
/01/= %, 6",'A(% *"54'5+)# #%)('>)5&" )F+,4%, ) () 9%. /33 &% /TTM= " ,' ,% #%@+'%#% +5
5+%B" %5-"@+%: ;((" %, #%(%B)54% 6"#@+% () H(4'$) &% %,4), (%.%, 7'#< )(#%&%&"# &%(
*"5*%64" &% () ,)(+& *"$" $%#*)5*K) . ) 6)#4'# &% )((K *"5,4#+.< +5", )*4"#%, . +5
$)5%F" &% (", #%*+#,", @+%= *"5 *'%#4", )F+,4%, . )(*)5*%,= ,'7+% #'7'%5&" . %,4? %5 ,+
5)4+#)(%>)= )6#"B%*P)5&"= )&%$?,= @+% () ,)(+& 5" P)AK) ,'&" #%*"5"*'&) *"$" +5
&%#%*P" -+5&)$%54)([ ,% 4#)4)A) &% +5 ,%#B'*'" 6HA('*"= 5%4)$%54% 6#%,4)*'"5)( . @+%
5" )*"$%4K) &%*'&'&)$%54% %( %5-"@+% &% ,)(+& 6HA('*): ;5 %,4% %,*%5)#'"= () #W6('*) )
(), -+5*'"5%, &% '5,6%**'<5= B'7'()5*') . *"54#"(= @+% 5" P) &%,%$6%Y)&" %,% 6)6%(
*"##%*4"# 6+%&%5 ,%# B?('&),= 6%#" 5" ("7#)#K)5 )*"$%4%# %( 6#"A(%$) %,4#+*4+#)( &%
-"#$) 4)( @+% *"$" (" &'F%#) O%#B)54%,  5" %, 6",'A(% *"54#)B%5'# %( "#&%5 &% ()
5)4+#)(%>) @+% %5 %(()= *)&) *",) %57%5&#) ,+ ,%$%F)54%8:

;, &%*'#= %5 %,4% $"$%54" 5"#$)4'B"= 4)54" (", %5'7$), *"$" %( 5+%B" 6)#)&'7$) .)
%,4)A)5 -"#$+()&", . *"("@+')($%54%= (", %5'7$), *"54'5H)5= 6%#" 5" %5 %( 5'B%(
%,4)4+4)#'" ,'5" %5 %( "#&'5)#'": 9" @+% %,4? %5 F+%7" P". %5 %( ,',4%$) &% ,)(+& %, %(
*+$6('$'%54" &% () 9%. /01/ S. &% 6)," () ,%54%5*') ]X0a3 6+%, @+'%5%, '5,',4%5 %5
@+% %( 6#".%*4" 4'%5% %( *)#?*4%# &% 5"#$) %,4)4+4)#') 6),)#"5 &%,)6%#*'A'&" ()
6#"-+5&'&)& &% (), 5"#$), *"54%5'&), %5 %(() &%,&% 23/1[ 6"# %((" ,% ,"#6#%5&%5 *"5
(), $"&'-'*)*'"5%, 6#"6+%,4) %5 () '5'*')4'B) 7+A%#5)$%54)(: !%#" %, *()#" @+%= *"$"
(" 6()54%) &'*P) 5"#$)= %( 6(+#)(',$" %,4#+*4+#)&" 5" %, +5 %(%$%54" %,4#+*4+#)( &% ()
,)(+&= 5' 5'57H5 "4#" $"&%("[ 4)$6"*" (), ;!G ,"5 &% () %,%5*') &%( $',$"= *"$" .)
,% '5&'*<:

J5 ),6%*4" *#+*')( @+% P) 6),)&" &%,)6%#*'A'&" %, @+% %( )#4K*+(" 2L &% () 9%. /01/
%,4)A(%*% (" ,'7+'%54%I

 D#4K*+(" 2L:Q)4+#)(%>) . *"54%5'&" &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+&: ;(
&%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& %, )+4<5"$" % '##%5+5*')A(% %5 (" '5&'B'&+)(
. %5 (" *"(%*4'B":

O"$6#%5&% %( )**%," ) (", ,%#B'*'", &% ,)(+& &% $)5%#) "6"#4+5)= %-'*)>
. *"5 *)('&)& 6)#) () 6#%,%#B)*'<5= %( $%F"#)$'%54" . () 6#"$"*'<5 &% ()
,)(+&: ;( ;,4)&" )&"64)#? 6"(K4'*), 6)#) ),%7+#)# () '7+)(&)& &% 4#)4" .
"6"#4+5'&)&%, %5 %( )**%," ) (), )*4'B'&)&%, &% 6#"$"*'<5= 6#%B%5*'<5=
&')75<,4'*"= 4#)4)$'%54"= #%P)A'('4)*'<5 . 6)(')*'<5 6)#) 4"&), (), 6%#,"5),:
&7 -0320*69454 -03 7/ 5*+,-./0 FG 47 /5 !038+9+.-9H3 I0/,+9-5; 8.
=*78+5-9H3 -060 87*@9-90 =A?/9-0 7873-95/ 0?/9D5+0*90; 87 7J7-.+5 ?5J0
/5 9347/7D5?/7 49*7--9H3; 8.=7*@989H3; 0*D539E5-9H3; *7D./5-9H3;
-00*4935-9H3 > -03+*0/ 47/ '8+540:8 SG% #%,)(4)

!)#) *'4)# "4#" &% ,+, ),6%*4", B'4)(%, @+% 6%#$'4% ((%7)# ) %,) *"5*(+,'<5= () 9%. /01/
*"5,'&%#) *"$" &", &% (", %(%$%54", %,%5*')(%, % '54%##%()*'"5)&", &%( &%#%*P" %(
,'7+'%54% (", ,'7+'%54%, S)#4: aL I

) R',6"5'A'('&)&: ;( ;,4)&" &%A%#? 7)#)54'>)# () %C',4%5*') &% ,%#B'*'", .
4%*5"("7K), % '5,4'4+*'"5%, &% ,)(+&= ),K *"$" &% 6#"7#)$), &% ,)(+& .
6%#,"5)( $W&'*" . 6#"-%,'"5)( *"$6%4%54%[ jnk

* D**%,'A'('&)&: 9", ,%#B'*'", . 4%*5"("7K), &% ,)(+& &%A%5 ,%# )**%,'A(%,
) 4"&",= %5 *"5&'*'"5%, &% '7+)(&)&= &%54#" &%( #%,6%4" ) (), %,6%*'-'*'&)&%,
&% (", &'B%#,", 7#+6", B+(5%#)A(%, . )( 6(+#)(',$" *+(4+#)(: 9) )**%,'A'('&)&
*"$6#%5&% () 5" &',*#'$'5)*'<5= () )**%,'A'('&)& -K,'*)= () ),%@+'A'('&)&
%*"5<$'*) . %( )**%," ) () '5-"#$)*'<5:

G' ,% #%B',) %( $"&%(" 6#%B',4" %5 () 9%. /33 . ,+, #%-"#$),= ,+A,',4% () &',*#'$'5)*'<5
. (), A)##%#),= 6#'5*'6)($%54% %5 >"5), &',6%#,), S*),' () $'4)& &%( 4%##'4"#'"
*"("$A')5" = 6%#" 5" ,"(" %5 %((),: 9) #%,6+%,4) P) ,'&" 7)#)54'>)# +5) )-'(')*'<5 ) +5)
;!G S),%7+#)$'%54" +5'B%#,)( 6%#" %( *)#5%4 %, )6%5), +5 6)," $+. (%F)5" 6)#) P)*%#
B)(%# %,% )4#'A+4" .= ,'5 &+&)= 4"4)($%54% '5,+-'*'%54%= %5 &"5&% 5" %C',4%5 #%&%, &%
6#%,4)&"#%, 5' 4)(%54" P+$)5" %5 ,)(+&: _+*P" $?, ,% 6+%&% &%*'# ,'= )&%$?,= 5" ,%
)&B'%#4% +5 %5-"@+% &%*'&'&)$%54% 6#%B%54'B" &% () %5-%#$%&)& %5 %( $"&%(" . +5
4#)A)F" ) -"5&" #%,6%*4" ) (", &%4%#$'5)54%, %5 ,)(+&= 4%$) @+% %, %C6(K*'4" %5 () 9%.
/01/:

!()54%)&" &% "4#) -"#$)= %C'7%5 @+% +5) 5"#$) %,4)4+4)#') ,%) #%7+()&) 6"# "4#) &%(
$',$" 4)(%54%= %5 +5) ,+*%,'<5 '54%#$'5)A(% @+% &'()4% %,% *+$6('$'%54" . ()
 %F%*+4)A'('&)&8= B)(% &%*'#= () &',4)5*') @+% %C',4% %54#% () 6#"6",'*'<5 5"#$)4'B)= ,+
)6('*)*'<5 . ,+ %F%*+*'<5: ;,% 6)#%*% ,%# %( 6#'5*'6)( 6#"A(%$) &% %,) 6",'*'<5 .= %5
7%5%#)(= &% () -"#$) &% $)4%#')('>)# %( ;,4)&" ,"*')( &% &%#%*P"= 6",6+%,4" &%,&% /TT/:
;,4" *"5 %( 6%('7#" &% 4%#7'B%#,)# () (%. %,4)4+4)#') . &)#(% +5 4"@+% $?, #%,4#'*4'B" .
#%7#%,'B" *"$" ,%#K) %( *)," %5 %( 6#".%*4" @+% ,% %,4+&'):

9+%7" &% %,4), *"5,'&%#)*'"5%, ,% 6#"*%&% ) #%B',)# (), 5"#$), @+% '$6)*4)5 %(
@+%P)*%# &% %,4% E'*%$'5',4%#'"= '5'*')5&" 6"# () #%B','<5 &%( 6#".%*4" 31N . *+)5&"
*"##%,6"5&) ,+ )(+,'<5 )( 6#".%*4" 31T @+%= 6"# ,+ %C4%5,'<5 . 6#"6<,'4" 4%5&#? +5
*)6K4+(" )6)#4%:

>=> 3% ! '#$). % #! #!?#.CE .)!&&

" #,%Y,!8 J(J #,% 7, (%5"! ,!2 I" V!"I"%5(% ( #,%5 %D(# $% 7(I #,%I J"!(# ,%"I "IV"#BY #(I ( #(J(
D%, J" 7,I :!,\"#5,I J" A"\ (#D8D7(J,I2 ^D%5, #,% D% #D(J!, bD" #,%5 "%" 7,I (!5B#D7,I J" 7,I
5"d5,I V!,VD"I5,I V(!( V! 8"! J"9(5" \ 7(I ,9I"!K(# ,%"I Y!"%5" ( #(J( D%, J" 7,I (!5B#D7,I
!"J(#5(J,I J"IJ" D% VD%5, J" K I5( ^D!BJ #,-

L7 !"IV"#5, J" #(J( D%, J" 7,I V!,\"#5,I J" 7"\ (#D8D7(J,I2 "7 g #"8 % I5"! , J" :!,5"## $% U,# (7
I"h(7$&

!0673+5*908 78=7-,29-08 549-9035/78 5/ =*0>7-+0 KLF B.7 96=5-+53 73 7/ =*0>7-+0 KLG

2:M:/: 9) 6#%4%5,'<5 @+% ,% '5&'*) %5 )$A), '5'*')4'B), %, -"#4)(%*%# %( GZGGG: D&%$?, &%
@+% %((" 5" *"##%,6"5&% ) +5) 5"#$) %,4)4+4)#')= &%A% '5&'*)#,%= %5 6#'$%# (+7)# . *"$"
.) @+%&< ,%Y)()&" %5 (), #%-(%C'"5%, )54%#'"#%,= @+% %( %,-+%#>" 6"# #%)('>)# )F+,4%, )(
GZGGG #%,+(4) %,4W#'( 6+%, %( -+5*'"5)$'%54" &%( ,',4%$) &%A% %,4)# %5 *"5,"5)5*')
*"5 () 9%. /01/= (" *+)( &',4) &% ,%# +5) #%)('&)& 6"# %( %5-"@+% #)*'"5)('>)&"# .
%C*(+.%54% '54#K5,%*" ) () 9%. /33 . ,+, #%-"#$), . ) (", '54%7#)54%, . )7%54%, @+%
6)#4'*'6)5 %5 %(() . ) (), #%,4)54%, 5"#$), @+% (% P)5 P%*P" )F+,4%, . %5$'%5&),:
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]W57),% %5 *+%54) @+% () %C6%&'*'<5 &% &'*P) 5"#$) ,% 6#"&+F" *+)5&" () ,)(+& 5" %#)
*"5,'&%#)&) *"$" +5 &%#%*P" -+5&)$%54)([ 6"# %((" %,4? *"5*%A'&) ,"A#% +5 ,+,4#)4" .
+5) B)("#)*'<5 6#"6') &% +5) $%#*)5*K)= %(%$%54" @+% %, &')$%4#)($%54% "6+%,4" ) ()
-+5&)$%54)('&)&: R% %,4) $)5%#)= . %5 #%()*'<5 *"5 %( )#4K*+(" /L &%( 6#".%*4"= ,%
"A,%#B) @+% ,% 4#)4) &% 6#"*()$), &% '$6",'A(% $)4%#')('>)*'<5 $'%54#), %(
-+5*'"5)$'%54" 5" #%,6"5&) 7%5+'5)$%54% ) %,% *)#?*4%#: J5) 6#+%A) &% %((" %, %(
'5*+$6('$'%54" &% (), <#&%5%, %$)5)&), &% () ,%54%5*') ]X0a3 &% 233b (+%7" &%
&'%*',W', )Y", &% ,+ %C6%&'*'<5:

G% )Y)&% @+% %5 () 6#"6+%,4) &%( 6#".%*4" &% (%. 31N &% 232N &%( 6)#4'&" O%54#"
R%$"*#?4'*"= ,% 6#"6"5% @+% ,% 7)#)54'*% () 6#"7#%,'B'&)& &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) ()
,)(+&= (" *+)( 5" %, 5%*%,)#'" 6"# *+)54" &'*P" 6#'5*'6'" .) ,% %5*+%54#) %C6#%,)$%54%
6#%B',4" %5 %( ('4%#)( 7 &%( )#4K*+(" aV &% () 9%. ;,4)4+4)#')/01/ &% 23/1:

!"# ,+ 6)#4%= %5 () B%#,'<5 &%( 6#".%*4" &% (%. 31T &% 232N &%( 6)#4'&" O)$A'" U)&'*)(=
,% )(+&% ) () ,",4%5'A'('&)& &%( ,',4%$)= (" *+)( 5" %, 6#"*%&%54% 6"# *+)54" &'*P"
6#'5*'6'" 4)$A'W5 ,% %5*+%54#) %C6#%,)$%54% 6#%B',4" %5 %( ('4%#)( ' &%( )#4K*+(" aV &% ()
*'4)&) (%. %,4)4+4)#'):

;5 4"&" *)," . -#%54% ) %,4% H(4'$" 6+54" %5 %,6%*K-'*"= %, 6#%*'," ,%Y)()# @+% &%
)*+%#&" *"5 (" %,4)A(%*'&" %5 %( 6)#?7#)-" &%( )#4K*+(" MMN &% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*)=
$"&'-'*)&" 6"# %( D*4" 9%7',()4'B" M &% 23//I

 Sn A)F" 5'57+5) *'#*+5,4)5*')= )+4"#'&)& )(7+5) &% 5)4+#)(%>) )&$'5',4#)4'B)=
(%7',()4'B) " F+&'*')(= 6"&#? '5B"*)# () ,",4%5'A'('&)& -',*)( 6)#) $%5",*)A)# (",
&%#%*P", -+5&)$%54)(%,= #%,4#'57'# ,+ )(*)5*% " 5%7)# ,+ 6#"4%**'<5 %-%*4'B)8
S,+A#).)&" -+%#) &%( 4%C4" :

;5 *"5,%*+%5*')= 5" %, 6",'A(% '5*(+'# +5) 5"#$) %5 %,% ,%54'&" 6"# *+)54" 5" &%A%
"(B'&)#,% @+% &% )*+%#&" *"5 (" ,%Y)()&" %5 () G%54%5*') ]X0a3 &% 233b= %5
*"5*"#&)5*') *"5 () 9%. ;,4)4+4)#') /01/ &% 23/1= %( &%#%*P" ) () ,)(+& %, +5 &%#%*P"
*"5,4'4+*'"5)(= -+5&)$%54)( . )+4<5"$"= #)><5 6"# () @+% %( )#7+$%54" '5B"*)&" &% ()
,",4%5'A'('&)& -',*)( %, '$6#"*%&%54% 6)#) #%,4#'57'# ,+ )(*)5*% " 5%7)# ,+ 6#"4%**'<5
%-%*4'B) &% )*+%#&" *"5 () 5"#$) *"5,4'4+*'"5)( *'4)&)= () *+)( %5 4"&" *)," %, '5*(+,"
+5) 5"#$) ,+6%#'"# ) () #%-%#'&) (%. %,4)4+4)#') &% )*+%#&" *"5 (" %,4)A(%*'&" %5 %(
)#4K*+(" NV &% () O)#4) !"(K4'*)= 5"#$) @+% ,%Y)() %C6#%,)$%54%I

 9) O"5,4'4+*'<5 %, 5"#$) &% 5"#$),: ;5 4"&" *)," &% '5*"$6)4'A'('&)&
%54#% () O"5,4'4+*'<5 . () (%. + "4#) 5"#$) F+#K&'*)= ,% )6('*)#?5 (),
&',6",'*'"5%, *"5,4'4+*'"5)(%, Sn 8: S,+A#).)&" -+%#) &%( 4%C4" :

2:M:2: ;5 #%()*'<5 *"5 %( )#4K*+(" 2L= )&%$?, &% (" .) '5&'*)&"= %5 4"#5" )( *)#?*4%# "#&'5)#'" &%
%,) 5"#$) . &% 4"&" %( 6#".%*4" &% (%. 6#"6+%,4"= () $"&'-'*)*'<5 &%,*"5"*% () )**'<5
,"A#% (", &%4%#$'5)54%, ,"*')(%, . ('$'4) () 6#"4%**'<5 %-%*4'B) &%( &%#%*P" -+5&)$%54)(
) () ,)(+& %5 ,+ -)*%4) 6#%,4)*'"5)(= *"5 (" *+)( #%,4#'57% () #%,6"5,)A'('&)& . )-%*4) ()
$%F"#K) %5 (), *"5&'*'"5%, &% B'&) &% (), 6%#,"5),= (" @+% '$6)*4) 5%7)4'B)$%54% %5 (",
#%,+(4)&", &% ,)(+& 6)#) () 6"A()*'<5: D,K $',$"= . ,' ,% %54'%5&% %,4) 5"#$) *"$"
%,4)4+4)#')= ,% 6#%4%5&% B"(B%# *"5 %,% #)57" +5 &%4%#$'5)&" $"&%(" &% "#7)5'>)*'<5
&% () ,)(+& )( %(%B)# ) %,% 5'B%( %( GZGGG:

2:M:M: G"A#% () )*4+)('>)*'<5 &%( B)("# &% () J!O= @+% 4)$6"*" %, +5) 5"#$) %,4)4+4)#')=
6#%B',4) %5 %( )#4K*+(" aL= &%A% '5&'*)#,% @+% 5" %, 5%*%,)#'" "#&%5)# 6"# $%&'" &% +5)
(%. %( '5*#%$%54" )+4"$?4'*" &% () J!O ) () '5-()*'<5 *)+,)&) *+)5&" 5" ,% &%-'5'&" 6"#
%( "#7)5',$" #%*4"# S*"$6%4%54% 6"#@+% .) %,4? () &',6",'*'<5 *"54%5'&) %5 () 9%. //22
&% 2330= )#4K*+(" 0V= 5+$%#)( M= @+% &%A% %54%5&%#,% *"$" -+5*'<5 )4#'A+'&) ) ()
O"$','<5 &% U%7+()*'<5 %5 G)(+& oOU;Go= *"5-"#$% (" &',6"5% %( 6)#?7#)-" &%( )#4K*+("
2a &%( R%*#%4" 21a3 &% 23/2 S@+% 4#),()&< (), -+5*'"5%, &% () OU;G )( _'5',4%#'" &%

G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')( %5 *"5,"5)5*') *"5 %( 5+$%#)( MN &%( )#4K*+(" 2V &%( R%*#%4"
N/30 &% 23//  !"# %( *+)( ,% &%4%#$'5)5 (", "AF%4'B", . () %,4#+*4+#) &%( _'5',4%#'" &%
G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')( . ,% '54%7#) %( G%*4"# D&$'5',4#)4'B" &% G)(+& . !#"4%**'<5
G"*')(8= )&'*'"5)&" 6"# %( )#4K*+(" 2V &%( R%*#%4" 21a2 &% 23/2:

D&%$?,= 5" %, 6",'A(% *+$6('# $)5&)4", #%()4'B", ) () J!O 6)#) %( )Y" 232N= *+)5&"
)6%5), ,% %5*+%54#) %5 4#?$'4% %( 6#".%*4" &% (%.: %5 *+)54" ) @+% () J!O &%A)
-'5)5*')#= &%A% &%*'#,% %5 6#'$%# (+7)#= @+% %,4% B)("# 6%# *?6'4) %, +5) %C6#%,'<5 . 5"
+5) -+%54% &% -'5)5*')*'<5 . )&'*'"5)($%54%= @+% " @+% '5&'*) @+% &%A% ,%# -'5)5*')&"=
.) %,4? 6#%B',4" &%54#" & (", $%*)5',$", &% 6#"4%**'<5 . 7)#)54K) &%( &%#%*P"
-+5&)$%54)( ) () ,)(+& )*4+)(%,: `'5)($%54%= &%,*"5"*% 6"# *"$6(%4" %( #W7'$%5
6#%,+6+%,4)( .) @+% 4)$6"*" ),'75) -+%54%, . 6#%4%5&% +5 )(*)5*% '('$'4)&" 6"# %,4)
BK):

2:M:N: D*%#*) &%( )#4K*+(" 0L &%( 6#".%*4" ,"A#% 7'#" &'#%*4"= %,4) #%7+()*'<5 .) %,4? 6#%B',4)
%5 %( )#4K*+(" /13 &% () 9%. 22TN &% 232M= 6"# $%&'" &%( *+)( ,% )&"64) %5 !()5 Q)*'"5)(
&% R%,)##"((" 2322X232a . P) ,'&" &%,)##"(()&" $%&')54% %( R%*#%4" NbT &% 232N= 6"# ("
*+)(= () $',$) 5" 4'%5% 5'57H5 B)("# )7#%7)&":

2:M:1: ;( *"("-<5 &%( 6#".%*4" 31N S)#4K*+(" bL )(+&% ) ,)()#'", &%( 6%#,"5)( &% ,)(+&: G%
*"5,'&%#) @+% %,4) 5"#$) #%,+(4) &',*#'$'5)4"#') . %C*(+.%54% 6+%,= ) 6%,)# &% ,+ 4K4+("=
%5 ,+ %5+5*')&" ,"(" P)*% #%-%#%5*') )( 6%#,"5)( $W&'*" %5 ,)(+&= &%F)5&" &% ()&" ) (),
&%$?, 6#"-%,'"5%, &% () ,)(+&= %5 *"54#)6",'*'<5 *"5 (" 6#%B',4" %5 %( )#4K*+(" /b &% ()
9%. /01/ &% 23/1:

R'*P) 5"#$) %,4)A(%*% (" ,'7+'%54%I

 )(MN!OP" QR ('$I'M" ) P) &%S#%&)& &' P"$
I("T'$%"#)P'$ U M()V)W)&"('$ &' P) $)PO& 9",
4#)A)F)&"#%,= . %5 7%5%#)( %( 4)(%54" P+$)5" %5 ,)(+&= %,4)#?5
)$6)#)&", 6"# *"5&'*'"5%, ()A"#)(%, F+,4), . &'75),= *"5 %,4)A'('&)& .
-)*'('&)&%, 6)#) '5*#%$%54)# ,+, *"5"*'$'%54",= &% )*+%#&" *"5 (),
5%*%,'&)&%, '5,4'4+*'"5)(%,:8 SG+A#).)&" -+%#) &%( 4%C4" :

F !0673+5*908 78=7-,29-08 549-9035/78 5/ I*0>7-+0 47 /7> KLG

D&%$?, &% (", *"$%54)#'", *"5F+54",= %( 6#".%*4" 31T )A"#&) $?, ),6%*4", %5 () #%7+()*'<5=
%5 4"#5" ) (", *+)(%, ,% %-%*4H)5 (), ,'7+'%54%, "A,%#B)*'"5%,= "#7)5'>)&", %5 *)6K4+(", &%
)*+%#&" *"5 () %,4#+*4+#) @+% )&"64) () '5'*')4'B)I

2:N:/: O)6K4+(" \: R',6",'*'"5%, 7%5%#)(%,

': U%,6%*4" &% () &%-'5'*'<5 &% )4%5*'<5 6#'$)#') %5 ,)(+& S)#4: ML= ('4%#)( " = ()
6#"6+%,4) &% )#4K*+(" -"#$+()&) %5 %( 6#".%*4" (%.= &%#"7) () &%-'5'*'<5 &)&) 6"#
%( )#4K*+(" /2 &% () 9%. /NMb &% 23// @+% )(+&% ) () )4%5*'<5 6#'$)#') %5 ,)(+&= %(
*+)( ,%Y)() %5 ,+ 6#'$%# '5*',"I

 )*+,-./0 Q &7 /5 5+73-9H3 =*965*95 73 85/.4 D&<64%,% ()
%,4#)4%7') &% D4%5*'<5 !#'$)#') %5 G)(+& @+% %,4)#? *"5,4'4+'&) 6"#
4#%, *"$6"5%54%, '54%7#)&", % '54%#&%6%5&'%54%,I (", ,%#B'*'", &%
,)(+&= () )**'<5 '54%#,%*4"#')(p4#)5,%*4"#')( 6"# () ,)(+& . ()
6)#4'*'6)*'<5 ,"*')(= *"$+5'4)#') . *'+&)&)5): Sn 8:

;5 %( )#4K*+(" ML 6#"6+%,4"= %( 6#".%*4" 5+%B)$%54% #%,4#'57% () )4%5*'<5 6#'$)#')
%5 ,)(+& -#%54% ) () -)*%4) 6#%,4)*'"5)(= &)&" @+% #%'4%#) %5 () %('$'5)*'<5 &% ()
)**'<5 '54%# . 4#)5,%*4"#')( 6)#) () )**'<5 ,"A#% (", &%4%#$'5)54%, ,"*')(%, .

&%,*"5"*% %( 6)6%( 6#%6"5&%#)54% &% () 6)#4'*'6)*'<5 *'+&)&)5) %5 ()
'$6(%$%54)*'<5 &% () %,4#)4%7'):

'': G' A'%5 (" @+% ,% 6()54%) %5 $)4%#') &% &'B','<5 4%##'4"#')( S)#4: NL #%,+(4)
'$6"#4)54%= %, *()#" @+% %((" 5" 4%5&#? +5 %-%*4" ,'75'-'*)4'B" ,' 5" ,% $"&'-'*)5
(), A),%, "6%#)4'B), &%( G',4%$) &% G)(+&= ,+ "#7)5'>)*'<5 . 6#'"#'&)&%,: ;, *()#"
@+% (), 6",'A'('&)&%, %,4#)4W7'*), @+% "#'7'5) () 4%##'4"#')('>)*'<5 6)#) () 7)#)54K)
&%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& ,"5 &'#%*4)$%54% 6#"6"#*'"5)(%, ) (",
'5,4#+$%54", #%)(%, @+% 6%#$'4)5 ,+ 7"*% %-%*4'B":

DP"#) A'%5= () 4%##'4"#')('>)*'<5 &% () "6%#)*'<5 &%( ),%7+#)$'%54"= )*4+)($%54%
%5*+%54#) ,"6"#4% %5 () 9%.%, /11/ &% 23/2= /a/0 &% 23/M= /a21 &% 23/M= /Ta2
&% 23/T= 2233 &% 2322: ;5 () 9%. /Ta2 ,% %,4)A(%*% () "A('7)*'<5 &%( ;,4)&" &%
&%-'5'# 6)#) () 6()5'-'*)*'<5 . 7%,4'<5 &% (), 6"(K4'*),= %( &%,)##"((" &% ,+, -+5*'"5%,
+4'('>)5&" () -'7+#) &% (), U%7'"5%, 6)#) 6()5'-'*)#= "#7)5'>)#= . %F%*+4)# ,+,
)*4'B'&)&%, %5 %( 6#"*%," &% *"5,4#+**'<5 *"(%*4'B) &%( 6)K,= 6#"$"B'%5&" ()
'7+)(&)& . %( *'%##% &% A#%*P), %54#% (", 4%##'4"#'",:

;5 )4%5*'<5 ) (), $%5*'"5)&), &',6",'*'"5%,= . %,6%*')($%54% +5) "#7)5'>)*'<5
%5 ,)(+& @+% *"5,+(4% (), 5%*%,'&)&%, &% () 6"A()*'<5 . ,+, %,6%*'-'*'&)&%,
4%##'4"#')(%, ,"A#% (), &'B','"5%, 6"(K4'*" )&$'5',4#)4'B), S)#4 2b1 O:!"(: = . %5
&%,)##"((" &% (", )#4K*+(", 1 . 23 &% () 9%. /01/ &% 23/1= %( Z"A'%#5" Q)*'"5)(
%C6'&'< %( R%*#%4" /1TT &% 2322= '5*"#6"#)&" )( R%*#%4" 0b3= )*4" )&$'5',4#)4'B"
&"5&% ,% &',6"5% () *#%)*'<5 &% ?#%), 7%"7#?-'*),= +5'&)&%, *"54'7+), @+%
*"$6)#4%5 *)#)*4%#K,4'*), ,"*'"%*"5<$'*), . *+(4+#)(%, 6%#" @+% ,"5
P%4%#"7W5%), . &'-%#%5*')&), %5 ,+, #%()*'"5%, -+5*'"5)(%, . *"$6(%$%54)#'), %5
*+)54" ) ,+, *)6)*'&)&%,= 6)#) (" *+)(= 4"&", (", )7%54%, &%( GZGGG &%A%#?5
&%,)##"(()# ,+, -+5*'"5%, &%,&% (), )**'"5%, 6#"$"*'"5)(%,= %( ),%7+#)$'%54" &%(
#'%,7"= P),4) () 6#%,4)*'<5 &%( ,%#B'*'" &% ,)(+&= ) 4#)BW, &% (), &%-'5'*'<5 &% ?#%),
7%"7#?-'*),:

!)#4'*+()#$%54% 6)#) %( ),%7+#)$'%54"= %( *'4)&" R%*#%4" /1TT )$6('< %( ?$A'4"
4%##'4"#')( 6)#) () "6%#)*'<5 &%( ),%7+#)$'%54" %5 ,)(+&= )( $+5'*'6'"= &',4#'4" " ?#%)
7%"7#?-'*) &"5&% ,%) )+4"#'>)&) () ;!G= )4%5&'%5&" ),K ) (), &',6",'*'"5%, &%
"6%#)*'<5 4%##'4"#')( @+% P". .) ,% %5*+%54#)5 #%7()$%54)&), %5 %( R%*#%4" ab2
&% 23/b . () U%,"(+*'<5 NT0 &% 232/:

U%,6%*4" ) () "6%#)*'<5 4%##'4"#')( &%( ),%7+#)$'%54"= () 5"#$)4'B'&)& #%()*'"5)&)
*"5 %( ?$A'4" 4%##'4"#')( &',6"5% @+% (), ;!G &%A%#?5 "6%#)# %5 (), ?#%),
,)5'4)#'), . 4%##'4"#'", @+% &',6"57) %( _'5',4%#'" &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')(=
6)#) (" *+)(= &%A%#?5 "#7)5'>)# +5 $"&%(" &% )4%5*'<5 @+% #%*"5">*) (),
6#'"#'&)&%, &% ,)(+& %5 %( ?$A'4" 4%##'4"#')( %,6%*K-'*"= 7)#)54'>)# %( )**%,"= ()
"6"#4+5'&)&= () *)('&)&= () %-'*'%5*')= () ,+-'*'%5*') . () *"54'5+'&)& &% (", ,%#B'*'",
&% ,)(+&:

G'%5&" ),K= () &',6",'*'<5 &% "#7)5'>)# %( ),%7+#)$'%54" 6"# 4%##'4"#'",= .) ,%
%5*+%54#) &',6+%,4) %5 () 5"#$)4'B'&)& B'7%54% . %5 %( $%5*'"5)&" R%*#%4" /1TT
.) %C',4% +5) 4#)5,'4"#'%&)& %5 *+#," 6#%B',4) %5 (", ,'7+'%54%, 4W#$'5",I

 DU]qOJ9d a: ]#)5,'4"#'%&)&: J5) B%> ,%)5 &%-'5'&), (), ?#%),
7%"7#?-'*), 6"# 6)#4% &%( _'5',4%#'" &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')(=
(", )7%54%, &%( G',4%$) &% G)(+& 4%5&#?5 +5 ()6," P),4) &% +5
)Y" ) 6)#4'# &% &'*P) &%-'5'*'<5 6)#) #%)('>)# (", )F+,4%,
*"##%,6"5&'%54%,:8

9) 5+%B) #%7+()*'<5 %C4%5&%#K) %( 6()>" &% 4#)5,'4"#'%&)& . 6"&#K) )-%*4)# %(
6#"*%," %5 *+#," *"5 (), ;!G " () '5,4'4+*'"5)('&)& @+% ,% %,4)A(%>*):

2:N:2: O)6K4+(" \\: Z"A%#5)5>) . "#7)5'>)*'<5 &%( GZGGG

D*%#*) &% () 7"A%#5)5>) . "#7)5'>)*'<5 &%( GZGGG S)#4: 1L = @+% P)*% #%-%#%5*') ) ()
*#%)*'<5 &%( O"5,%F" Q)*'"5)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+&= ,% "A,%#B) @+% () '5,4)5*')
5" %, '5*(+.%54% 5' 6)#4'*'6)4'B): ;, 6#%*'," '5&'*)# @+% %5 ,+ *"5-"#$)*'<5 () H5'*)
6#"-%,'<5 &% () ,)(+& @+% ,% %5*+%54#) #%6#%,%54)&) %, () $%&'*'5) *"5 4#%, SM
#%6#%,%54)54%,= ) ,)A%#I /: 9) D*)&%$') Q)*'"5)( &% _%&'*'5)[ 2: 9) D,"*')*'<5
O"("$A')5) &% G"*'%&)&%, O'%54K-'*),[ .= M: 9) D,"*')*'<5 O"("$A')5) &% `)*+(4)&%,
&% _%&'*'5): ;5 *"5,%*+%5*')= %5 %( )#4K*+(" 6#"6+%,4" ,% &%,*"5"*% () 6#%,%5*') &%
"4#", <#7)5", *"(%7')&", &% 6#"-%,'"5)(%, &% () ,)(+&= *+.), &',*'6('5), 4'%5%5 7#)5&%,
)6"#4%, . %C6%#'%5*'), 6)#) )6"#4)# #%,6%*4" )( *+'&)&" ) () ,)(+& . () 7%5%#)*'<5 &%
6"(K4'*), 6HA('*),: D&'*'"5)($%54%= (), %54'&)&%, $+5'*'6)(%, 4%5&#K)5 +5) &"A(%
#%6#%,%54)*'<5:

R% "4#) 6)#4%= () 6)#4'*'6)*'<5 ,"*')( ,'7+% ,'%5&" %C'7+) . ('$'4)&) 6)#) &)# *+$6('$'%54"
)( $)5&)4" 6#%B',4" %5 %( )#4K*+(" /2 &% () 9%. /01/ &% 23/1: D+5)&" ) (" )54%#'"#= &'*P"
)#4K*+(" 5" '5*"#6"#) "4#", ,)A%#%,= *"$" (", 6#"6'", &% (), *"$+5'&)&%, '5&K7%5),=
Ud_ . 5%7#),= )-#"*"("$A')5),= #)'>)(%, . 6)(%5@+%#),= *"5 (" *+)( &%,*"5"*% ()
'54%#*+(4+#)('&)& &%( 6)K,= . 6"# 4)54" B+(5%#) (", ,'7+'%54%, 6#'5*'6'", &%( &%#%*P"
-+5&)$%54)( ) () ,)(+&= ,%Y)()&", %5 (", ('4%#)(%, ( S'54%#*+(4+#)('&)& = $ S6#"4%**'<5 )
(", 6+%A(", '5&K7%5), . 5 S6#"4%**'<5 ) 6+%A(", . *"$+5'&)&%, '5&K7%5),= Ud_ .
5%7#),= )-#"*"("$A')5),= #)'>)(%, . 6)(%5@+%#), = *"5,)7#)&", %5 %( )#4K*+(" aL ,"A#%
%(%$%54", . 6#'5*'6'", &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& &% () 9%. ;,4)4+4)#') /01/ &%
23/1:

2:N:M: O)6K4+(" \\\: Z%,4'<5 '54%7#)( &%( #'%,7" XZ\UG . ),%7+#)$'%54"

': ;( )#4K*+(" aL &%( 6#".%*4" &% (%. &%,*"5"*% %( P%*P" &% @+% () Z%,4'<5 \54%7#)(
&%( U'%,7" %5 G)(+&= %5 (+7)# &% ,%# +5) %,4#)4%7')= %, +5 '5,4#+$%54" &%
6()5%)*'<5 &% () 6"(K4'*) 6HA('*) 6)#) ("7#)# %( )**%," "6"#4+5"= %-%*4'B"=
%@+'4)4'B"= %-'*'%54% . &% $)5%#) ,",4%5'A(%= 5" ,"()$%54% ) (", ,%#B'*'", &% ,)(+&
*+A'%#4", 6"# %( !()5 &% e%5%-'*'", %5 G)(+&= ,'5" &% 4"&", (", ,%#B'*'", .
4%*5"("7K), ) (", @+% 4'%5% &%#%*P" () *'+&)&)5K)= )*"#&% ) (" *"54%$6()&" %5 ()
9%. ;,4)4+4)#') #%,6%*4" )( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& . (), %C*%6*'"5%,
%C6(K*'4), . %5 *"##%,6"5&%5*') *"5 %( )#4K*+(" 2L &% () 9%. /01/:

;5 %-%*4"= #%,6%*4" )( )(*)5*% &% %,4) 5"#$)= () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( 6+," &%
6#%,%54% (" ,'7+'%54%I

 `'5)($%54%= 6"# (" @+% *"5*'%#5% ) () *)#)*4%#'>)*'<5 &%( &%#%*P"=
%5*+%54#) () G)() @+% (", )4#'A+4", %,4'6+()&", 6"# %( (%7',()&"# 5"
)7"4)5 (", @+% ,% 6+%&)5 6#%&'*)# &% () ,)(+& *"$" &%#%*P"
-+5&)$%54)(: D,K 6"# %F%$6("= %5 () "A,%#B)*'<5 /N &%( *"$'4W &%
&%#%*P", %*"5<$'*",= ,"*')(%, . *+(4+#)(%,= ,% P) *"55"4)&" )(
&%#%*P" ) () ,)(+& *"$" &%#%*P" '5*(+,'B"= *"5 (" *+)( ,% )A)#*) ()
)4%5*'<5 ) &'B%#,", -)*4"#%, &%4%#$'5)54%, &% () ,)(+&: !)#) () O"#4%=
,% '$6"5% %5 %,4% 6+54" +5) '54%#6#%4)*'<5 )$6(')= *"5 (" *+)(= ()
*)#)*4%#'>)*'<5 )(+&'&)= 6"&#? %C6)5&'#,% % '5*"#6"#)# "4#),
*+)('&)&%, @+% 4'%5&)5 ) 7)#)54'>)# %( 7"*% %-%*4'B" &%( &%#%*P" ) ()
,)(+&: Q" )&B'#4'W5&",%= 6+%,= #)>"5%, @+% *"5&+>*)5 ) ()
O"#6"#)*'<5 ) *%5,+#)# %( %5+5*')&" (%7)( %5 %,4+&'" .= *"5-"#$%
*"5 (", 6#%,+6+%,4", )5"4)&",= ,% &%*()#)#? () *"5,4'4+*'"5)('&)& &%
#'7"#:
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D,K 6+%,= 6#"*%&%#? () O"#4% ) 6#"5+5*')#,% ) -)B"# &% ()
%C%@+'A'('&)& &%( )#4K*+(" 2 &%( !#".%*4"= )4%5&'%5&" (",
6#%,+6+%,4", '54%#6#%4)4'B", @+% ,% "#'%54)5 ) +5) (%*4+#) )$6(')
&%( &%#%*P":8

G'%5&" ),K= %( *"5*%64" &% Z%,4'<5 \54%7#)( &%( U'%,7" %5 G)(+& ,% &%A%
*"54%$6()# *"$" +5 '5,4#+$%54" &% 6()5%)*'<5 -+5&)$%54)&" %5 () )#4'*+()*'<5 %
'54%#)**'<5 &% 4"&", (", )7%54%, &%( ,',4%$) &% ,)(+& . "4#", ,%*4"#%, 6)#)
'&%54'-'*)#= *+)54'-'*)#= )5)('>)#= P)*%# ,%7+'$'%54" % '54%#B%5'# S&%,&% ()
6#%B%5*'<5 P),4) () 6)(')*'<5 : %B'4)5&" " #%&+*'%5&" (", #'%,7", 6)#) () ,)(+& &%
(), 6%#,"5),= -)$'('), . *"$+5'&)&%,= "#'%54)&) )( ("7#" &% #%,+(4)&", %5 ,)(+& .
)( A'%5%,4)# &% () 6"A()*'<5:

D,K $',$"= %, '$6"#4)54% 6#%*',)# @+% () Z%,4'<5 \54%7#)( &%( U'%,7" %5 G)(+&=
*"$" '5,4#+$%54" &% 6()5%)*'<5= &%A% )#4'*+()#,% *"5 7%,4'<5 6HA('*)= (",
&%4%#$'5)54%, %5 ,)(+& . (", -)*4"#%, ),"*')&", 6)#) () 6#%B%5*'<5 " $'4'7)*'<5
&%( #'%,7": ;5 4"&" *)," . *"$" ,% P) '5,',4'&" %5 %,4", *"$%54)#'",= %( 6#"6<,'4"
&% %,4) 5"#$) %,4? &%,4'5)&" ) *"5B%#4'# %5 %,4)4+4)#'" (" @+% 5" 4'%5% %,%
*)#?*4%#= *"$" ,"5 (), ;54'&)&%, !#"$"4"#), &% G)(+&:

''': ;5 #%()*'<5 *"5 %( )#4K*+(" 0L= 6"# $%&'" &%( *+)( ,% $"&'-'*) %( )#4K*+(" 2N &% ()
9%. /01/= )&%$?, &% (" '5&'*)&" %5 %( 6+54" 2:/: &% %,4", *"$%54)#'",= ,% '5,',4%
@+% +5" &% (", %5'7$), &%( $"&%(" P) ,'&" 6#%*',)$%54% (), >"5), &% &'-K*'(
)**%," . %5 &"5&% %C',4% 6"A()*'<5 &',6%#,) @+% &'-'*+(4) %( 7"*% %-%*4'B" &%(
&%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+&: ;,4? *()#" @+% () )-'(')*'<5 ) +5) ;!G 5" %,
7)#)54K) &% &'*P" 7"*% .= 6"# %( *"54#)#'"= %((" ,% *"5B'%#4% +5 ,"-',$):

;( $"&%(" &% &%,)##"((" %5 %( 6)K, P) 6#'B'(%7')&" %( *%54#" ,"A#% () 6%#'-%#'): ])(
*"5&'*'<5 5" %, 5"B%&",)= ,'5" @+% "A%&%*% )( 4#)>)&" P',4<#'*" @+% &'" *"$"
#%,+(4)&" %( 4%##'4"#'" @+% P". *"5"*%$", A)F" () &%5"$'5)*'<5 &% O"("$A'): 9)
*"5@+',4) 6%5%4#< 6"# %( #K" _)7&)(%5) . %( 6"A()$'%54" *"("5')( . () %C6("4)*'<5
&% #%*+#,", ,% &%,)##"((< %5 () >"5) )5&'5) . %5 () *",4) )4(?54'*): 9", "4#",
4%##'4"#'",= '5P<,6'4",= ),"*')&", ) %,) @+'$%#) &%( "#"= -+%#"5 () 6%#&'*'<5 &%
J#,H)= 9"6% &% D7+'##% . "4#", 4)54", %5 () 4#)B%,K) &%( D$)>"5),= #%()4)&)
$)7',4#)($%54% %5 () 6%(K*+() &% O)#(", G)+#)= ;( R"#)&": ;( %$A%(%," ,% 6%#&'<
%5 () $%$"#') &% ,+, *#%)&"#%, @+'%5%, $+#'%#"5 ,'5 @+% (%, -+%#) &%B%()&" %(
)5,')&" ,%*#%4": 9), 5"4'*'), o%( -(+F" &% '5-"#$)*'<5 P)*') %( *%54#"X -(+*4+)#"5
%54#% (" $K4'*" . ("  ,)(B)F%8= (" P",4'( . (" #%*<5&'4"= () )B%54+#) . %( 6%('7#":

9", 6#"*%,", 6",4%#'"#%, )A#'%#"5 *'%#4), A#%*P),= 6%#" 5" '5*(+.%#"5 (" @+% %5
)&%()54% ,% &%5"$'5< *"5 %( 5"$A#% &%  4%##'4"#'", 5)*'"5)(%,8= +5" &% )@+%((",
%+-%$',$", )( @+% 5", 4'%5% )*",4+$A#)&" %( (%57+)F% 7%"7#?-'*": J5 '54%#%,)54%
#%-%#%54% ('4%#)#'" -+% () 5"B%() 9) E"#?7'5% @+% ,'$A"('>) (" '5)**%,'A(% &% ()
,%(B)= #%-+7'"= )&%$?,= &% (), *"$+5'&)&%, '5&K7%5), @+% 6+&'%#"5 #%,',4'# )(
%C4%#$'5'": 9) 6",'A'('&)& &% ,%# &%B"#)&" 6"# () ,%(B)= &% 6%#&%#,% %5 %(()=
#%-(%F)= %5 #%)('&)&= () ,%5,)*'<5 &% &%,),",'%7" @+% )((K ,% &%,*#'A%I %( P"$A#%
%, &%B"#)&" 6"# () 5)4+#)(%>) . 5" ) () '5B%#,) S4)( . *"$" ,% P) %54%5&'&" %(
&%,)##"((" :

G<(" *"5 () B'"(%5*') &% $%&')&", &%( ,'7(" rr . (", &%,4%##)$'%54",
*"5,%*+%5*')(%, @+% 6#"&+F%#"5= ,% '5'*')#"5 6#"*%,", &% *"("5'>)*'<5 &% %,4),
#%7'"5%, @+%= %5 4"&" *),"= *"54'5+)A)5 ,'%5&" '$6%5%4#)A(%,: Q" "A,4)54%= 5'
,'@+'%#) (), -"#$), '5*'6'%54%, &% ;,4)&" ,% P)*K)5 6#%,%54%, . %5 ,+ &%,)##"(("
%,4+B'%#"5 A)F" () 4+4%() &%( Z"A'%#5" *%54#)( S) 4#)BW, &%( R%6)#4)$%54" &%
\54%5&%5*'), . O"$',)#K), XRD\QOd %5 &'B%#,", 5'B%(%,: h". %5 &K)= %,4)
#%)('&)& 6%#,',4% %5 %C4%5,", 4%##'4"#'", &%( 6)K, %5 (", @+%= )&%$?,= ,% &%,)##"(()
%( *"5-('*4" )#$)&" '54%#5":

!"# %(("= #%,6%*4" ) () 7)#)54K) 6)#) () 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &% ,)(+& %5 >"5),
&',6%#,), " $)#7'5)&),= () 9%. ;,4)4+4)#') &% G)(+& /01/ &% 23/1 &',6"5%= %5 %(
)#4K*+(" 2N= %( &%A%# &%( ;,4)&" &% 7)#)54'>)# () &',6"5'A'('&)& &% (", ,%#B'*'", &%
,)(+& 6)#) 4"&) () 6"A()*'<5 %5 %( 4%##'4"#'" 5)*'"5)(= %5 %,6%*')(= %5 (), >"5),
$)#7'5)&), " &% A)F) &%5,'&)& 6"A()*'"5)(: D,K $',$"= &',6"5% @+% () %C4%5,'<5
&% () #%& 6HA('*) P",6'4)()#') 5" 6+%&% &%6%5&%# &% () #%54)A'('&)& %*"5<$'*)=
,'5" &% () #%54)A'('&)& ,"*')(: O"5 %,4% -'5= %5 >"5), &',6%#,),= %( ;,4)&" &%A%#?
)&"64)# $%&'&), #)>"5)A(%, . %-'*)*%,= 6#"7#%,'B), . *"54'5+),= 6)#) 7)#)54'>)#
"6*'"5%, *"5 %( -'5 &% @+% ,+, P)A'4)54%, )**%&)5 "6"#4+5)$%54% ) (", ,%#B'*'",
&% ,)(+& @+% #%@+'%#)5 *"5 5%*%,'&)&:

G"A#% %( 6)#4'*+()#= () 9%. //22 &% 2330 &%-'5'< ) (", &%6)#4)$%54", &% D$)>"5),=
O)@+%4?= Z+)'5K)= Z+)B')#%= !+4+$)."= E)+6W, . E'*P)&) *"$" >"5), &%( 6)K,
*"5 6"A()*'<5 &',6%#,) . @+% 6"# ,+, *)#)*4%#K,4'*), %,6%*')(%, &%A%5 4%5%# +5
4#)4)$'%54" %C*%6*'"5)( %5 %( $)#*" &%( ,',4%$) 7%5%#)( &% ,%7+#'&)& ,"*')( %5
,)(+&= 6)#) 7)#)54'>)# %( )**%," &% () 6"A()*'<5 ) (", ,%#B'*'", &% ,)(+&:

D&'*'"5)($%54%= %5 (K5%) &% (" &',6+%,4" 6"# () *'4)&) 9%. //22 &% 2330= %( )#4K*+("
M3 &% () 9%. /NMb &% 23// %,4)A(%*% @+% %( Z"A'%#5" Q)*'"5)( &%A% &%-'5'# (",
4%##'4"#'", &% 6"A()*'<5 &',6%#,),= %5 B'#4+& &% () A)F) &%5,'&)& 6"A()*'"5)( . (),
&'-'*+(4)&%, &% "6%#)*'<5 &%( ),%7+#)$'%54" %5 ,)(+&= 6)#) (" *+)( &%A%#?
*"5,"('&)# (", $%*)5',$", 6%#4'5%54%, 6)#) $%F"#)# %( )**%," ) (", ,%#B'*'", &%
,)(+& &% &'*P), *"$+5'&)&%,= -"#4)(%*'%5&" %( ),%7+#)$'%54" %5 %,4", 4%##'4"#'",:

`+% () 9%. /01M &% 23/1= %5 ,+ )#4K*+(" a1 @+% %,4)A(%*'< %( $"&%(" &% ),%7+#)&"#
H5'*"= %5 (", ,'7+'%54%, 4W#$'5",I

)(MN!OP" XL I"PNM%!) &' )M'#!%Y# %#M'S()P '#
$)PO& ;( _'5',4%#'" &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')( S_G!G =
&%54#" &%( $)#*" &% () 9%. /01/ &% 23/1= ;,4)4+4)#') %5 G)(+&=
),K *"$" (), &%$?, (%.%, B'7%54%,= &%-'5'#? () 6"(K4'*) %5 ,)(+&
@+% #%*'A'#? () 6"A()*'<5 #%,'&%54% %5 %( 4%##'4"#'" *"("$A')5"= ()
*+)( ,%#? &% "A('7)4"#'" *+$6('$'%54" 6)#) (", '54%7#)54%, &%(
G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+& SGZGGG . &% (),
&%$?, %54'&)&%, @+% 4%57)5 ) ,+ *)#7" )**'"5%, %5 ,)(+&= %5 %(
$)#*" &% ,+, *"$6%4%5*'), . -+5*'"5%,:

!)#) () &%-'5'*'<5 &% () 6"(K4'*) '54%7#)( %5 ,)(+& ,% '54%7#)#?5 (",
,'7+'%54%, %5-"@+%,I ' )4%5*'<5 6#'$)#') %5 ,)(+& SD!G [ '' ,)(+&
-)$'(')# . *"$+5'4)#')= ''' )#4'*+()*'<5 &% (), )*4'B'&)&%,
'5&'B'&+)(%, . *"(%*4'B), . 'B %5-"@+% 6"A()*'"5)( . &'-%#%5*')(:
R'*P) )4%5*'<5 4%5&#? %5 *+%54) (", *"$6"5%54%, #%()4'B", ) (),
#+4), &% )4%5*'<5 6)#) () 6#"$"*'<5 . $)54%5'$'%54" &% () ,)(+&
6"# *+#," &% B'&)= (), #+4), &% )4%5*'<5 %,6%*K-'*), 6"# 7#+6", &%
#'%,7",= %( -"#4)(%*'$'%54" &%( 6#%,4)&"# 6#'$)#'"= () "6%#)*'<5 %5
#%&%, '54%7#)(%, &% ,%#B'*'",= %( &%,)##"((" &%( 4)(%54" P+$)5"= %5
%( $)#*" &% () 9%. //aN &% 2330= )#4'*+()*'<5 &% (),
'54%#B%5*'"5%, '5&'B'&+)(%, . *"(%*4'B),= %( &%,)##"((" &%
'5*%54'B", %5 ,)(+& . () &%-'5'*'<5 &% #%@+%#'$'%54", &%
'5-"#$)*'<5 6)#) ,+ ,%7+'$'%54" . %B)(+)*'<5:

I)(ZS()T" Q0 ;( _'5',4%#'" &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')(
S_G!G #%)('>)#? () )&)64)*'<5 &% %,4) 6"(K4'*) %5 (", ?$A'4",
4%##'4"#')(%, *"5 6"A()*'<5 &',6%#,)= #+#)( . +#A)5) &'-%#%5*')5&"
) (", $+5'*'6'", . &',4#'4", @+% 4%57)5 $?, &% +5 $'((<5 &%
P)A'4)54%,: !)#) >"5), *"5 6"A()*'<5 &',6%#,) . #+#)(= ,% 6"&#?

&%4%#$'5)# () %C',4%5*') &% +5" " B)#'", ),%7+#)&"#%,: G' ,% 4#)4)
&% +5 H5'*" ),%7+#)&"#= %( _G!G %,4)A(%*%#? (), *"5&'*'"5%,
6)#) ,+ ,%(%**'<5: SG% #%,)(4)

I)(ZS()T" 0 !)#) () &%-'5'*'<5 &% () 6"(K4'*) &% )4%5*'<5
'54%7#)(= %( _'5',4%#'" &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')( 7)#)54'>)#? +5)
)$6(') 6)#4'*'6)*'<5 &% 4"&", (", 7#+6", &% '54%#W, &%( ,%*4"#
,)(+&I +,+)#'",= 6#%,4)&"#%,= ),%7+#)&"#%,= )*)&%$')=
),"*')*'"5%, *'%54K-'*),= %54%, 4%##'4"#')(%,= %54#% "4#",:

]%5'%5&" %5 *+%54) (" )54%#'"#= %( 6#".%*4" %5 ,+ )#4K*+(" 0L %5-)4'>) %5 %,)
*'#*+5,4)5*'): Q" "A,4)54%= . &% *"54'5+)# %( %,@+%$) &% )&$'5',4#)*'<5 &%
#%*+#,", ) 4#)BW, &% (), ;!G= .) %C',4% +5) 5"#$) $?, *()#) . &%4)(()&) @+% ()
@+% ,% 6#"6"5%: R%A% '5&'*)#,% @+% %( )#4K*+(" a1 &% () 9%. /01M -+% )&"64)&"
6"# (), 9%.%, /T11 &% 23/T . 22TN &% 232M= !()5%, &% R%,)##"((" 23/bX2322 .
2322X232a= #%,6%*4'B)$%54%: ;5 %( *)," @+% ,% @+','%#) '5*"#6"#)# %5 +5) (%.
"#&'5)#')= &%A%#K)5 4"$)#,% (", %(%$%54", *"54%5'&", %5 () 5"#$) 4#)5,*#'4)= @+%
)&%$?, &%A) 4%5%# %5 *+%54)= %,6)*'", &% *"5*%#4)*'<5 6+%, $+*P", &% %,",
4%##'4"#'", 4'%5%5 6"A()*'<5 &% 7#+6", W45'*",:

'B: ;5 %( )#4K*+(" bL ,% 6#"6"5% %,6%*'-'*)# (", *"$6"5%54%, &% () J5'&)& &% !)7"
6"# O)6'4)*'<5: D( #%,6%*4"= %5 6#'$%# (+7)#= ,% *"5,'&%#) @+% 5" %, 5%*%,)#'"
@+% 6)#4'*'6% %( _'5',4%#'" &% h)*'%5&) . O#W&'4" !HA('*" 6)#) () &%-'5'*'<5 &%(
B)("# &% () J5'&)& &% !)7" 6"# O)6'4)*'<5 %5 *"5F+54" *"5 _'5',4%#'" &% G)(+& .
!#"4%**'<5 G"*')(= 6+%,4" @+% %,% "#7)5',$" .) 6)#4'*'6) )*4'B)$%54% %5 () 4"$)
&% (), &%*','"5%, #%()4'B), ) () J!O= &)&) ,+ *)('&)& &% '54%7#)54% &% () O"$','<5
D,%,"#) &% e%5%-'*'",= O",4",= ])#'-), . O"5&'*'"5%, &% d6%#)*'<5 &%(
D,%7+#)$'%54" %5 G)(+&= '5,4)5*') @+% -"#$+() (), #%*"$%5&)*'"5%, #%-%#%54%,
) () -"#$+()*'<5 &% () 6"(K4'*) &% A%5%-'*'",= *",4", . 4)#'-), %5 ),%7+#)$'%54" %5
G)(+&= *"5-"#$% (" &',6+%,4" %5 %( R%*#%4" 21a2 &% 23/2 S)#4,: /3= // . /2 :

D&%$?,= %,% _'5',4%#'" *"5"*% 6#%B')$%54% (", &"*+$%54", . %,4+&'", @+% ,%
,"$%4%5 ) *"5,'&%#)*'<5 &% () O"$','<5 D,%,"#) . 4'%5% '5*'&%5*') *"5,'&%#)A(%
%5 () )6#"A)*'<5 6#%B') &% 4)(%, &"*+$%54",= %5 B'#4+& &% ,+ 6)#4'*'6)*'<5 %5 (",
*"$'4W, @+% ,% #%)('>)5 6)#) (", )5?(',', *"##%,6"5&'%54%, . () %,4#+*4+#)*'<5 &%
(), 6#"6+%,4), ) 6#%,%54)#,% ) %,4) '5,4)5*')= %,6%*')($%54% 6"#@+% %,4),
&%*','"5%, &%A%5 4"$)#,% *"5-"#$% %( $)5&)4" *"54%5'&" %5 %( 6)#?7#)-" 4%#*%#"
&%( )#4K*+(" 0 &% () 9%. //22 &% 2330 %5 B'#4+& &%( *+)(

 9), &%*','"5%, &% () O"$','<5 &% U%7+()*'<5 %5 G)(+& SP".
_'5',4%#'" &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')( #%-%#'&), )( #W7'$%5
*"54#'A+4'B" &%A%#?5 *"5,+(4)# %( %@+'('A#'" -'5)5*'%#" &%( ,',4%$)=
&% )*+%#&" *"5 (), 6#".%**'"5%, &% ,",4%5'A'('&)& &% $%&')5" .
()#7" 6()>"= . (), #%-%#'&), )( #W7'$%5 ,+A,'&')&"= %5 *+)(@+'%#
*)," ,%#?5 *"$6)4'A(%, *"5 %( _)#*" `',*)( &% _%&')5" !()>":8
S6)#W54%,', -+%#) &%( 4%C4"

;5 ,%7+5&" (+7)#= %( *"$6"5%54% -'F" &% () J!O 6#"6+%,4" 5" 4'%5% %5 *+%54) @+%
() J5'&)& &% !)7" 6"# O)6'4)*'<5 ,% *)(*+() *"5 A),% %5 (", 6)#?$%4#",
%,4)A(%*'&", %5 %( )#4K*+(" /b2 &% () 9%. /33 &% /TTM[ %,4" %,= %5 -+5*'<5 &%( 6%#-'(
%6'&%$'"(<7'*" &% () 6"A()*'<5 #%(%B)54%= (", #'%,7", *+A'%#4", . (", *",4", &%
6#%,4)*'<5 &%( ,%#B'*'" %5 *"5&'*'"5%, $%&'), &% *)('&)&= 4%*5"("7K) . P"4%(%#K)= .
&% )*+%#&" *"5 (", %,4+&'", 4W*5'*", &%( _'5',4%#'" &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')(=
*"5-"#$% () $%4"&"("7K) &%-'5'&) 6)#) %,4)A(%*%# () ,+-'*'%5*') () *+)( *"54%$6()=
&% ,+."= (", )5?(',', &% &',6%#,'<5 7%"7#?-'*) ),K *"$" (), *"5&'*'"5%,
&%$"7#?-'*),= %( *"$6"#4)$'%54" 6"A()*'"5)( . (", 6#'5*'6)(%, K5&'*%,
%6'&%$'"(<7'*",= (", 6%#-'(%, %6'&%$'"(<7'*", . &% *)#7) &% () %5-%#$%&)& 6)#) %(

6)K,= %( +,"= () *"A%#4+#) &% (", ,%#B'*'", &% ,)(+&= %( 7),4"= -#%*+%5*') . ,%B%#'&)&
6"# 4'6" &% 4%*5"("7K) %5 () %,4#+*4+#) &%( ,',4%$) . (", &',4'54", )F+,4)&"#%, &%
#'%,7":

;( B)("# &% () 6#'$) J!O %, &% 6"# ,' +5) B)#')A(% %5 -+5*'<5 &% B)#')A(%,
'&%54'-'*)&"#), &%( #'%,7"= 5" 4'%5% ,%54'&" $)4%$?4'*)$%54% P)*%# +5)
&%,*"$6",'*'<5 %5 +5 *"$6"5%54% -'F" . "4#" B)#')A(%: ;( *"$6"5%54% B)#')A(% @+%
@+'%#% '54#"&+*'# %( 6#".%*4" 5" %, 6",'A(% ),'75)#(" )( *?(*+(" &% () J!O 6"#@+%
5" %, +5) B)#')A(% @+% %C6('@+% %( 7),4" %5 ,)(+&: D( "A,%#B)# %( 4%C4" 6#"6+%,4"
,% %B'&%5*') @+% (", 6%#-'(%, @+% 6#"6"5% %(  *"$6"5%54% -'F"8 %,4?5 *"54%5'&",
%5 (", %,4+&'", &% ,+-'*'%5*') @+% 6)#) %( %-%*4" ,% #%)('>)5 %5 *)&) "6"#4+5'&)&
S&%-'5'*'<5 . )F+,4%, &% () J!O 6"# 6)#4% &%( _'5',4%#'" #%*4"# &%( ,%*4"#
)&$'5',4#)4'B" &% ,)(+& . 6#"4%**'<5 ,"*')(:

;5 (" #%()*'"5)&" *"5 %( *"$6"5%54% B)#')A(% &%-'5'&" *"$" +5 *"$6"5%54% @+%
,+#7%  *"5 A),% %5 () 7%,4'<5 . %( #%,+(4)&" @+% ,% %-%*4H% %5 %( 4%##'4"#'" 6"#
6)#4% &% (), %54'&)&%, 6#"$"4"#), &% ,)(+& &% )*+%#&" *"5 %( #%,+(4)&" '54%7#)(
%5 ,)(+&= @+% '5*(+.% %( #%,+(4)&" &% $%4), &% 6#"$"*'<5 . 6#%B%5*'<5
*+$6('$'%54" &% #+4), '54%7#)(%, % '5&'B'&+)(%,= ,)4',-)**'<5 &%( +,+)#'"= %54#%
"4#",= ,%7H5 () #%7()$%54)*'<5 &%( Z"A'%#5" Q)*'"5)(8= ,% %,4'$) @+% ,' ((%7)#% )
*"5,'&%#)#,% 6#"*%&%54%= 4)$6"*" ,%#K) 5%*%,)#'" P)*%# $"&'-'*)*'"5%, ) ()
5"#$)4'B'&)& %C',4%54%: G'%5&" 6"4%,4)& &%( "#7)5',$" *"$6%4%54% () &%-'5'*'<5
&% () J5'&)& &% !)7" 6"# O)6'4)*'<5= %C',4% %( $)#*" (%7)( 6)#) '$6(%$%54)# BK)
#%7+()*'<5 (" @+% ,%) %,4#'*4)$%54% 5%*%,)#'" 6)#) 7)#)54'>)# %( )**%," %-%*4'B"
)( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& &% $)5%#) ,",4%5'A(%:

9), #%,6"5,)A'('&)&%, @+% '$6"5% %( ),%7+#)$'%54" '54%7#)5 () 6#%B%5*'<5 &%
#'%,7",= %( *"54#"( &% () %5-%#$%&)& . %( $%F"#)$'%54" &% ,+, &%,%5()*%,= 6+%,
%,% %, 6#%*',)$%54% %( %,6K#'4+ &% () )4%5*'<5 '54%7#)( %5 ,)(+&: ;, 6"# %,4) 7%,4'<5
%( ;,4)&" %,4? 6)7)5&" +5) J!O @+% *+A#% (", ,%#B'*'", . 4%*5"("7K), %5 ,)(+&
*",4%)&",= ),K *"$" +5) J!O %C*(+,'B)$%54% 6)#) )*4'B'&)&%, &% 6#"$"*'<5 .
6#%B%5*'<5: ;,4) -'5)5*')*'<5 ,% *"$6(%$%54) *"5 (", #%*+#,", &% $)5%F" &% (),
%54'&)&%, 4%##'4"#')(%, 6)#) () %F%*+*'<5 &% ,+, 6()5%, 4%##'4"#')(%, &% ,)(+& . ()
%F%*+*'<5 &%( !()5 &% \54%#B%5*'"5%, O"(%*4'B), o !\O= @+% *"$6(%$%54) &%
$)5%#) -+5&)$%54)( (), )*4'B'&)&%, &% 6#"$"*'<5 . 6#%B%5*'<5 @+% &%,)##"(()5
(), ;!G:

R% "4#) 6)#4%= 5" #%,+(4) *"P%#%54% @+% %5 %( 4%C4" 6#"6+%,4" ,% *'%##% () &%-'5'*'<5
&%( *"$6"5%54% -'F" &'*'%5&" @+%  &%A%#? ,%# ,+-'*'%54% 6)#) () )&%*+)&) )4%5*'<5
'54%7#)( &% () ,)(+& &% (", )-'(')&", . A%5%-'*')#'",8 $'%54#), ,% 6()54%) +5
*"$6"5%54% B)#')A(% @+% 6)7+% 6"# (), $',$), )**'"5%, @+% *+A#% %(
*"$6"5%54% -'F"= 6+%,4" @+% ,% %,4? %,4'6+()5&" %( B)#')A(% *"5 A),% %5 () 7%,4'<5
. (", #%,+(4)&", &% )*+%#&" *"5 %(  #%,+(4)&" '54%7#)(8 %5 ,)(+&= @+% '5*(+.% %(
#%,+(4)&" &% $%4), &% 6#"$"*'<5 . 6#%B%5*'<5 Sn 8= %(%$%54", %,4",= @+%
*"5-"#$)5 () )4%5*'<5 '54%7#)( %5 ,)(+&= &% () *+)( %, 6)#4% () D4%5*'<5 !#'$)#')
%5 G)(+&:

D,K= %( 6#"6<,'4" 6)#%*%#K) #%*)%# %5 () 6#%4%5,'<5 &% @+% %( ;,4)&" 6#%$'% %(
&%A%# ,%#[ %,4" %,= %( *+$6('$'%54" &% (" @+% %,4)#K) -'5)5*')&" *"5 %( 6#'$%#" &%
(", *"$6"5%54%, 6#"6+%,4",= %( *+)( &%A% &%$",4#)#,% F+,4)$%54% *"5 (",
#%,+(4)&", &% () 7%,4'<5 '54%7#)( B%#'-'*)A(%= %54#% "4#",= *"5 %( )(*)5*% &% (),
$%4), &% 6#"$"*'<5 . 6#%B%5*'<5= () 7%,4'<5 &% (), #+4), '54%7#)(%, % '5&'B'&+)(%,
&% )4%5*'<5 . () ,)4',-)**'<5 )( +,+)#'":

R% "4#) 6)#4%= #%,+(4) "6"#4+5" )*()#)# @+% 4'%5%5 () *)('&)& &% )-'(')&",= 4)54" (",
A%5%-'*')#'", &% (", *"4'>)54%, S%5 %( #W7'$%5 *"54#'A+4'B" *"$" 4"&", (", &%(
#W7'$%5 ,+A,'&')&":
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DP"#) A'%5= %5 #%()*'<5 *"5 %( 6)#?7#)-" 6#'$%#" &% %,% )#4K*+("= ,% %54%5&%#K)
@+% ,% %,4? 6#"6"5'%5&" +5 '7+)( #%*"5"*'$'%54" &%( *"$6"5%54% B)#')A(% 6)#) ()
#%& 6#%,4)&"#) &% ,%#B'*'", &% ,)(+& &% (), ;!G[ &)&) () #%&)**'<5 )$A'7+) &%(
4%C4" 5" %,4? *()#)$%54% &%4%#$'5)&" ,' %,% #%*"5"*'$'%54" ,% 6)7)#K) %5 -"#$)
)&'*'"5)( " 6"# %( 4#),()&" &% (", #%*+#,", &% () ;!G ) ,+, \!G= *)," @+% 6)#%*%#K)
$?, )&%*+)&" %5 &'*P" *"54%C4":

;5 *+)54" )( 6)#?7#)-" 2= () %@+'&)& .) %,4? 7)#)54'>)&) %5 () 6#%,4)*'<5 &% (",
,%#B'*'", &% ,)(+& %5 (", ,'7+'%54%, 4W#$'5",I

O"$" 6#'5*'6'" &%( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+& S5+$%#)(
M:0 &%( )#4K*+(" /1M &% () 9%. /33 &% /TTM= $"&'-'*)&" 6"# %( )#4K*+(" MV &%
() 9%. /NMb &% 23// I  ;( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+&
&%A% 7)#)54'>)# %( )**%," )( !()5 &% e%5%-'*'", ) (", )-'(')&",=
'5&%6%5&'%54%$%54% &% ,+ *)6)*'&)& &% 6)7" . *"5&'*'"5%, 6)#4'*+()#%,=
%B'4)5&" @+% 6#%,4)*'"5%, '5&'B'&+)(%, 5" 6%#4'5%54%, &% )*+%#&" *"5
*#'4%#'", 4W*5'*", . *'%54K-'*", 6"57)5 %5 #'%,7" (", #%*+#,", 5%*%,)#'",
6)#) () )4%5*'<5 &%( #%,4" &% () 6"A()*'<58:

O"$" 6#'5*'6'" &% &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+& S5+$%#)( * &%( )#4K*+("
aV &% () 9%. /01/ &% 23/1 I  ;( ;,4)&" &%A% )&"64)# 6"(K4'*), 6HA('*),
&'#'7'&), %,6%*K-'*)$%54% )( $%F"#)$'%54" &% () ,)(+& &% 6%#,"5), &%
%,*),", #%*+#,",= &% (", 7#+6", B+(5%#)A(%, . &% (", ,+F%4", &% %,6%*')(
6#"4%**'<58

/ G"A#% %( 6)#?7#)-" 4%#*%#"= () -+5*'<5 &% &%-'5'*'<5 &% () $%4"&"("7K) &%
*?(*+(" &% () J!O P) B%5'&" ,'%5&" 6#"6') &% %,4% _'5',4%#'" &%,&% (",
)(A"#%, &%( $"&%(" &% ),%7+#)$'%54" @+% 5", #'7%= H5'*)$%54%
'54%##+$6'&) &+#)54% %( %F%#*'*'" &% () O"$','<5 &% U%7+()*'<5 %5 G)(+&=
%54'&)& &% *)#?*4%# %$'5%54%$%54% 4W*5'*"= @+% P'>" A+%5 #%*)+&" &% ()
7%,4'<5 &%( "#7)5',$" #%*4"# . 6%#-'(< () $%4"&"("7K) &% *?(*+(" P),4) ,+
&',"(+*'<5 . ('@+'&)*'<5: ;,4"= *"5 %( '$6"#4)54% )54%*%&%54% &% P)A%# ,'&"
"4#"#) () &%-'5'*'<5 &% () J!O +5) &% (), -+5*'"5%, &%( O"5,%F" Q)*'"5)( &%
G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+& XOQGGGX *"5 -+5&)$%54" %5 (", %,4+&'",
#%)('>)&", 6"# %,4) *)#4%#) $'5',4%#')(:

X ;,4) *"$6%4%5*') ,% &%#'B) &% () $','<5 &%( "#7)5',$" #%*4"# &%( G',4%$)
Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+& . 7+)#&) *"57#+%5*') *"5 ,+ #"(
*"$" *)A%>) &%( ,%*4"# )&$'5',4#)4'B" &% () 6#"4%**'<5 ,"*')(: Q" %, &)A(%
@+% +5 _'5',4%#'" ,% )6)#4% &% ,+ *"$6%4%5*') )&$'5',4#)4'B) 6)#) )A)#*)#
() &% "4#"= 6+%,4" @+% *)&) *)#4%#) $'5',4%#')( *+$6(% ,+, -+5*'"5%, %5 %(
$)#*" &% ,+, $)4%#'), *"5-"#$% (), 6"(K4'*), ,%*4"#')(%, . %5 7#)*') )(
"AF%4'B" *"5 %( *+)( -+% *#%)&):

R% "4#) 6)#4%= &'*P" 6)#?7#)-" )$%#'4) +5 *"$%54)#'" )&'*'"5)(: 9) 6#"6+%,4)
*"54%$6() +5 6()5 A?,'*" &% ,)(+& 6)#) () -'5)5*')*'<5 &% 4"&", (", ,%#B'*'", @+%
%,4W5 &%54#" &%( $',$": D( #%,6%*4"= +5) &',6",'*'<5 *"$" () @+% ,% )5)('>) #%,+(4)
#%7#%,'B" . *"54#)#'" ) 5+%,4#" "#&%5)$'%54"= )( 4%5%# %5 *+%54) (" '5&'*)&" 6"# ()
O"#4% O"5,4'4+*'"5)( #%,6%*4" &%( )#4K*+(" /1 &% () 9%. /01/ &% 23/1 %5 (",
,'7+'%54%, 4W#$'5",I

;5 *+)54" )( '5*'," NV @+% '5*"#6"#) +5 $%*)5',$" 6)#) &%-'5'#
(), 6#%,4)*'"5%, &% ,)(+& *+A'%#4),= *"5,'&%#) () O"#4% @+% )(
%,6%*'-'*)#,% *"$" -'5)('&)& () )5"4)&)= #%,+(4) $)5'-'%,4)$%54%
"6+%,4" ) (" *"5,'&%#)&" %5 %,4) 6#"B'&%5*')= 6+%,= 6)#4% &%(
'5)*%64)A(% 6#%,+6+%,4" &% ,%#B'*'", . 4%*5"("7K), 5" *+A'%#4",

6"# %( ,',4%$) 6%#" @+% 4)$6"*" *"##%,6"5&%5 ) (), ('$'4)*'"5%,
4)C)4'B)$%54% ,%Y)()&), 6"# %( (%7',()&"#: 9) 6#%,%5*') &% %,4)
-'5)('&)& *"$6"#4) +5) #%,4#'**'<5 '5&%4%#$'5)&) )( )**%," ) (",
,%#B'*'", . 4%*5"("7K), %5 $)4%#') &% ,)(+&= (" *+)( .) P) ,'&"
"AF%4" &% *"5,'&%#)*'<5 . %,4'$)*'<5 %5 "4#", %5+5*')&", &%(
6#".%*4" *"$" %( *)," &% (", '5*',", 2V . MV &%( )#4K*+(" bV:

!)#) () G)()= () *"5-'7+#)*'<5 6"# %( (%7',()&"# "#&'5)#'" &% +5
$%*)5',$" 4W*5'*"X*'%54K-'*"= &% *)#?*4%# 6HA('*"= *"(%*4'B"=
6)#4'*'6)4'B" . 4#)5,6)#%54% 6)#) %( ("7#" 6#"7#%,'B" &% A%5%-'*'",
5" #%,+(4) '5*"5,4'4+*'"5)(= (" @+% #%,+(4) '5*"5,4'4+*'"5)( %, @+%
%( 6#".%*4" %,4'$% @+% ,% &%A%5 &%-'5'# (), 6#%,4)*'"5%, &% ,)(+&
*+A'%#4), 6"# %( ,',4%$)= *+)5&"= %5 %( $',$" )#4K*+(" /1 ,% P)
%,4)A(%*'&" +5 #W7'$%5 4)C)4'B" &% %C*(+,'"5%,: !"# %(("= %5 )#),
&%( 7"*% %-%*4'B" &%( &%#%*P" .= )4%5&'%5&" @+% ,)(B" (" %C*(+'&"=
(" &%$?, %,4? *+A'%#4"= ,% '$6"5%= %C*(+'# &%( "#&%5)$'%54"
F+#K&'*" () %C6#%,'<5  6)#) &%-'5'# (), 6#%,4)*'"5%, &% ,)(+&
*+A'%#4), 6"# %( ,',4%$)8: O"5 %(("= ,% 6#%,%#B) +5 $%*)5',$"
)F+,4)&" ) () *"5,4'4+*'<5 . ,% #%4'#) &%( 6#".%*4" +5 4%(", @+% 5"
,% *"##%,6"5&% *"5 (" &',6+%,4" %5 (", )#4K*+(", 2V . NT &% ()
O)#4):

9) &%-'5'*'<5 &% +5 6()5 A?,'*" &% ,)(+& B) &%*'&'&)$%54% %5 *"54#) &% (" '5&'*)&"
6"# () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( 6+%, %,4? ('$'4)&" %( )(*)5*% &%( &%#%*P" -+5&)$%54)(
) () ,)(+&:

'B: ;5 *+)54" )( 7'#" &'#%*4"= ,% #%4"$)5 (", *"$%54)#'", .) '5&'*)&", %5 %( 6+54"
2:M:N: D,K $',$"= 6#"6"5% %( 7'#" &%( T3s &% () J!O &'#%*4)$%54% &%,&% ()
DRU;G= 6)#) %( 6)7" &% (", ,%#B'*'", &% ,)(+& -'5)5*')&", *"5 &'*P) 6#'$)= ,"A#%
(" *+)( %, 6%#4'5%54% $%5*'"5)# (" ,'7+'%54%I

/ ;( )#4K*+(" 6#"6+%,4" %5 %( 6#".%*4" &% (%. 5" %,4)A(%*% (", )*4"#%,
A%5%-'*')#", &% () $%&'&) &% 7'#" &'#%*4": ;5 %,4% *"54%C4"= %( )#4K*+(" &%A%
,%# %C6(K*'4" #%,6%*4" ) (", )*4"#%, "AF%4" &% () $%&'&)= *"$" (" ,"5 (",
6#%,4)&"#%, . 6#"B%%&"#%, &% ,%#B'*'", . 4%*5"("7K), %5 ,)(+& . *"5,'&%#)#
(", %-%*4", @+% 4%57) %5 (", &'-%#%54%, )*4"#%,:

X 9) 6#"6+%,4) -'F) +5 H5'*" 6"#*%54)F% &% 7'#" &'#%*4" 6)#) 4"&), (), ;!G ,'5
*"5,'&%#)# () 5"#$)4'B'&)& B'7%54% ,"A#% () $)4%#')= . 6"# 4)54" #%@+'%#% +5)
)#$"5'>)*'<5 *"5 %,4)A(%*'&" %5 (", )#4K*+(", /M &% () 9%. //22 &% 2330=
2T &% () 9%. /NMb &% 23//= /3 &% () 9%. /a3b &% 23/M= /2 &% () 9%. /Taa
&% 23/T= 2 &% () 9%. 232a &% 2323 . /13 &% () 9%. 22TN &% 232M:

R% "4#) 6)#4%= 5" %, *()#" @+% () ;!G ,%)5 (", "#&%5)&"#%, &%( 7),4" &% +5",
#%*+#,", @+% ,"5 6HA('*", . &'*P) &%*()#)*'<5 %,4)#K) %5 *"54#)&'**'<5 *"5 %(
)#4K*+(" 2L &% () 9%. /01/ &% 23/1:

2:N:N: _"&%(" &% )4%5*'<5 %5 ,)(+& . 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'",

': ;5 *+)54" )( )#4K*+(" /3L &%( 6#".%*4"= ,"A#% Z%,4'<5 \54%7#)( &%( U'%,7" %5 G)(+&=
,% 6#%*',) @+% %,4% H(4'$" *"##%,6"5&% ) +5 '5,4#+$%54" &% 6()5%)*'<5 &% ()
6"(K4'*) 6HA('*)= @+% 5" 6+%&% ,%# %54%5&'&" *"$" () "#'%54)*'<5 &%( $"&%(" &%
)4%5*'<5 6#'$)#') %5 ,)(+& #%5"B)&)= .) @+%= *"$" ,% %,4)A(%*% %5 %( )#4K*+(" /2
&% () 9%. /NMb &% 23//= () D4%5*'<5 !#'$)#') %5 G)(+& %, () %,4#)4%7') &%
*""#&'5)*'<5 '54%#,%*4"#')( @+% 6%#$'4% () )4%5*'<5 '54%7#)( % '54%7#)&)= &%,&% ()
,)(+& 6HA('*) . 4"&", (", 5'B%(%, &% )4%5*'<5= '5*(+'&" %( *"$6"5%54% &% 6#"$"*'<5

. 6#%B%5*'<5:

G'%5&" ),K= () D4%5*'<5 !#'$)#') %5 G)(+& #%5"B)&) 5" ,% "#'%54) ) () 7%,4'<5 &%(
#'%,7" %5 ,)(+&= ,'5" ) () 7)#)54K) &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( %5 %( $)#*" &% ()
,"('&)#'&)& . %@+'&)&= )-%*4)5&" 6",'4'B)$%54% (", &%4%#$'5)54%, %5 ,)(+&: !"#
4)54"= 5" ,% *"5,'&%#) 6%#4'5%54% (" 6#"6+%,4" %5 %,4% )#4K*+("= 4"&) B%> @+% ,%
&%,*"5"*% () '54%7#)('&)& '54%#,%*4"#')(= () 6)#4'*'6)*'<5 ,"*')(= *"$+5'4)#') .
*'+&)&)5):

D+5)&" ) (" )54%#'"#= %5 %( '5*'," ,%7+5&" &% %,4% $',$" )#4K*+("= ,% 6#"6"5% @+%I
 ]"&) 6%#,"5) %,4)#? )&,*#'4) ) +5 6#%,4)&"# 6#'$)#'" . ) +5 $W&'*" *"5 %5-"@+%
&% -)$'(') . *"$+5'&)& Sn 8: 9) )&,*#'6*'<5 ) +5 $W&'*" *"5 %5-"@+% &% -)$'(')
,% *"5,'&%#) '5*"5B%5'%54% 6+%,4" @+%= %5 6#'$%# (+7)#= &%,*"5"*% (),
#%*"$%5&)*'"5%, '54%#5)*'"5)(%, ,"A#% &'*P) )&,*#'6*'<5 -#%54% ) %@+'6", &%
,)(+& S.) ,%)5 A?,'*",= $+(4'&',*'6('5)#'",= '54%#&',*'6('5)#'",= %4*: &%A'&" ) @+%
,"(" &% %,4) $)5%#) 6+%&% ("7#)#,% () )4%5*'<5 '54%7#)( 6#%4%5&'&): !"# "4#) 6)#4%=
%(  $W&'*" *"5 %5-"@+% &% -)$'(') . *"$+5'&)&8 5" %C',4% %5 %( 6)K,:

'': i) *"5 #%,6%*4" ) () *"5-"#$)*'<5 &% (), #%&%, '54%7#)(%, % '54%7#)&), &%
,%#B'*'", &% ,)(+&= %( )#4K*+(" // &% () 6#"6+%,4) %,= *"$" .) ,% )&%()54<= *"54#)#')
) (" 6#%B',4" %5 (", )#4K*+(", Nb . NT &% O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*) . ,+, $"&'-'*)*'"5%,=
),K *"$" &%( )#4K*+(" 2L &% () 9%. /01/ &% 23/1:

;5 %,4% ,%54'&"= () 9%. /NMb &% 23// %,4)A(%*% () *"5-"#$)*'<5 &% #%&%,
'54%7#)&), &% ,%#B'*'", &% ,)(+& A)F" %( ('&%#)>7" &% (), %54'&)&%, 4%##'4"#')(%, &%(
"#&%5 &%6)#4)$%54)(= &',4#'4)( . $+5'*'6)(= (", *#'4%#'", &%4%#$'5)54%, 6)#) ,+
*"5-"#$)*'<5 . () )#4'*+()*'<5 &% () #%& ) *)#7" &% )@+%((), %5 *""#&'5)*'<5 *"5
(), ;54'&)&%, !#"$"4"#), &% G)(+&= #)><5 6"# () *+)( 5" ,% *"5,'&%#) 6%#4'5%54%
(" &',6+%,4" %5 %,4% )#4K*+("= .) @+% 6+&'%#) #%,+(4)# *"54#)#'" )( "#&%5)$'%54" %5
4W#$'5", &% () '5&%(%7)A(% &'#%**'<5= ,+6%#B','<5= "#7)5'>)*'<5= #%7+()*'<5=
*""#&'5)*'<5 . *"54#"( &%( ;,4)&":

G"A#%, (", )#4K*+(", /2 ) /N ,% #%'4%#)5 @+% 5" ,"5 5"#$), &% *)#?*4%# %,4)4+4)#'":

''': ;( 6#".%*4" ,"(" )(+&% $)#7'5)($%54% ) (), ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&" %5
#%()*'<5 *"5 %( 5"$A#)$'%54" &% 7%#%54%,: !)#) %( )5?(',', %, '$6"#4)54% #%,)(4)#
() '$6"#4)5*') &% %,4), %54'&)&%, S@+% %5 4"&" *)," 5" 4%5&#K) +5 *)#?*4%#
%$6#%,)#')( . #%,+(4) &% () $)."# #%(%B)5*') P)*%# W5-),', %5 %( %5-"@+% &%
*)6)*'&)&%,= @+% )6"#4) +5) &%,*#'6*'<5 6)#*')( &% () F+,4'*') ,"*')( A?,'*)= @+%
&',4) &% () #)*'"5)('&)& %*"5<$'*) @+% P) )-%*4)&" ,%5,'A(%$%54% () 7%,4'<5
%,4)4)( %5 () $)4%#'):

D( #%,6%*4"= %5 %( *)6K4+(" \\\ &%( 9'A#" G%7+5&" &% () 9%. /33 &% /TTM= ,% &',6+,"
@+% &'*P), %$6#%,), ,% -'5)5*')#K)5= A?,'*)$%54%= *"5 () B%54) &% ,%#B'*'", S)#4:
/T1= 5+$%#)( 0 : ;5 )&%()54%= ,% &%,)##"((< +5 6#"*%," &% )&%*+)*'<5 &% %,4),
%54'&)&%,= 4)54" 5)*'"5)(%, *"$" 4%##'4"#')(%,= ) %,) (<7'*)= ),6%*4" @+% ,% B'"
#%*')$%54% #%-"#>)&" *"5 %( D*+%#&" ;C4%5&'&" &% O"("$A') *"5 %( `"5&"
_"5%4)#'" \54%#5)*'"5)(= ,+,*#'4" %5 /TTT: D 4#)BW, &%( $',$"= %( ;,4)&"
*"("$A')5" ,% *"$6#"$%4'< ) *)$A')# %( #W7'$%5 &% 6)#4'*'6)*'<5 &% (),
%54'&)&%, 4%##'4"#')(%, S@+% %-%*4'B)$%54% #%)('>< ) 4#)BW, &%( D*4" 9%7',()4'B" / &%
233/ . #%&+*'# %( 7),4" 6HA('*" 4)54" ) 5'B%( *%54#)( *"$" %5 (", 5'B%(%,
4%##'4"#')(%,= ),6%*4" @+% ,% '$6(%$%54< *"5 () &#)*"5')5) 9%. a/0 &% 2333:

;5 #%()*'<5 *"5 (), ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&"= %( )#4K*+(" /N &% () 9%. a/0 &%
2333 &',6+," () ('@+'&)*'<5 &% (), %$6#%,), 6#%,4)&"#), &% ,%#B'*'", &% ,)(+& @+%
7%5%#)5 6W#&'&), &+#)54% 4#%, )Y", ,%7+'&", 6+%,  ,% 6#%,+$% &% 6(%5" &%#%*P"
@+% 5" %, B')A(% . &%A%#? ('@+'&)#,% " %5)F%5)#,% () 6)#4'*'6)*'<5 %,4)4)( %5 %(()=

%5 %,% *)," ,<(" 6#"*%&%#?5 (), 4#)5,-%#%5*'),= )6"#4%, " *#W&'4", 5%*%,)#'", 6)#)
() ('@+'&)*'<58:

!%#" -+% '5&+&)A(% @+% () '54%#6#%4)*'<5 7+A%#5)$%54)( &%( *)$A'" *"5,4'4+*'"5)(
. ,+ )-?5 #)*'"5)('>)&"# #%,+(4< %5 *"54#)BK) &%( ;,4)&" G"*')( &% &%#%*P" . &%(
%54%5&'$'%54" &%( $',$" 6"# 6)#4% &% () O"#4% O"5,4'4+*'"5)(: U%,6%*4" &%(
$%5*'"5)&" )#4K*+(" /N= %,) D(4) O"#6"#)*'<5 6#%*',< (" ,'7+'%54%I

 jnk (), ;$6#%,), !#%,4)&"#), &%( G%#B'*'" &% G)(+& ) @+% )(+&% %(
)#4K*+(" /N &% () 9%. a/0= *+.) -'5)('&)& 6#'"#'4)#') 5" %, () &% #%6"#4)#
+4'('&)&%, %*"5<$'*), ,'5" A%5%-'*'" ,"*')(: G+ -+5*'<5 %,4?
&'#%*4)$%54% B'5*+()&) )( *+$6('$'%54" &% (", -'5%, %,%5*')(%, . &%
(), "A('7)*'"5%, ,"*')(%, &%( ;,4)&"= %5 %( $)#*" 7%5%#)( &%( ;,4)&"
,"*')( &% &%#%*P" SO:!:= )#4,: /= 2 . NT : D&%$?, &% 5" %,4)#
*"$6#%5&'&), %5 (), )*4'B'&)&%, ,%Y)()&), %5 %( )#4K*+(" MMa &% ()
O"5,4'4+*'<5= 6"# () 5)4+#)(%>) &% ,+ )*4'B'&)&= /08 -*9+7*908 =5*5
47+7*6935* 8. 729-973-95 30 =.7473 87* 7<-/.89@5673+7 47
-5*C-+7* 7-03H69-0 39 47 *73+5?9/9454 29353-97*58: SG% #%,)(4)

D 6%,)# &% %,) &%*','<5= () 6"(K4'*) &% )F+,4% ,% $)54+B" *),' '5$+4)A(% . -+% ),K
*"$" %5 )6('*)*'<5 &% () $',$) ,% )&"64)#"5 (", R"*+$%54", OdQ!;G M/01 &%
/1 &% F+('" &% 2332 . M23N &% a &% 5"B'%$A#% &% 2332 %5 (", *+)(%, ,% 6%#,',4%
%5 () 6"(K4'*) &% )F+,4% -',*)( ,'5 *"5,'&%#)# %( A%5%-'*'" ,"*')(: ;5 %( H(4'$" &% (",
&"*+$%54", ,% 6#%*',) @+%

 9) "6%#)*'<5 &% (", P",6'4)(%, 6HA('*", %5 %( $%#*)&"= ,%#? 4)( @+%
W,4", -'5)5*'%5 ,+, 7),4", ) 4#)BW, &% (", '57#%,", 7%5%#)&", 6"#
() B%54) &% ,%#B'*'", ) (), ;54'&)&%, !#"$"4"#), &% G)(+&=
D&$'5',4#)&"#), &%( UW7'$%5 G+A,'&')&"= ;54'&)&%, dA('7)&), )
O"$6%5,)#= %54'&)&%, 4%##'4"#')(%, . &%$?, 6)7)&"#%, &%( ,',4%$):
;5 %( *)," &% (), %54'&)&%, 4%##'4"#')(%,= W,4), &%A%#?5 ,"6"#4)# ,+
7),4" %5 () *"$6#) &% ,%#B'*'", &% ,)(+& $%&')54% $"&)('&)&%, &%
6)7" &'-%#%54%, ) () 4#)5,-%#%5*') &'#%*4)= . ,%#? *"5,',4%54% *"5 ()
*)54'&)& . B)("# &% (", ,%#B'*'", %-%*4'B)$%54% 6#%,4)&",:

!"# ,+ 6)#4%= %( R"*+$%54" MNN0 &% M3 &% "*4+A#% &% 233a )5)('>< %( 6#"A(%$)
&% () &%+&) P",6'4)()#') . *"5,'&%#< @+% %( $',$" %,4)A) ),"*')&" )  () #%7+()*'<5
&%( G',4%$)= () B'7'()5*') . *"54#"(= () &%-'*'%54% 7%,4'<5 &% -)*4+#)*'<5 . #%*)+&"
6"# 6)#4% &% (), \!G:8

9) 9%. //22 &% 2330 6#%4%5&'< &)# #%,6+%,4) ) %,4), -)(%5*'), ) 4#)BW, &%
$%&'&), %C<7%5), *<$" %( 6)7" &% (), &%+&), &%( #W7'$%5 ,+A,'&')&" S)#4: /2 =
%( 7'#" &'#%*4" ) (", 6#%,4)&"#%, S)#4: /M = () #%7+()*'<5 &% () '54%7#)*'<5 B%#4'*)(
S)#4: /1 = () *"54#)4)*'<5 "A('7)4"#') &%( a3s 6"# 6)#4% &% (), ;!G &%( #W7'$%5
,+A,'&')&" . &%( /33s ) *)#7" &% (), %54'&)&%, 4%##'4"#')(%, %5 (" @+% ,% #%-'%#% )
() 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &% ,)(+& ) () 6"A()*'<5 6"A#% 5" ),%7+#)&) S)#4,: /a .
23 : D&'*'"5)($%54%= ,% -"#4)(%*'%#"5 (), -+5*'"5%, &% '5,6%**'<5= B'7'()5*') .
*"54#"( S)#4,: M1 . N2 = %54#% (" @+% ,% &%,4)*) () -+5*'<5 F+#',&'**'"5)( ),'75)&) )
%,4): D 5'B%( %5&<7%5"= &',6+," @+% () 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &% ,)(+& 6"# 6)#4%
&% \5,4'4+*'"5%, 6HA('*), ,%#K) ) 4#)BW, &% ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&" S)#4,: 2a
. M/ = ,%Y)()5&"= )&%$?, @+%  ;5 *)&) $+5'*'6'" %C',4'#? +5) ;G; " +5) +5'&)&
6#%,4)&"#) &% ,%#B'*'", '54%7#)54% &% +5) ;G;8: R',6+,"= ),K $',$"= @+%  *+)5&"
6"# (), *"5&'*'"5%, &%( $%#*)&" &% ,+ ?#%) &% '5-(+%5*')= (), ;G; 5" ,%)5
,",4%5'A(%, -'5)5*'%#)$%54% %5 *"5&'*'"5%, &% %-'*'%5*')= (), %54'&)&%,
4%##'4"#')(%, 6"&#?5 4#)5,-%#'# #%*+#,", @+% 6#"*+#%5 7)#)54'>)# (", ,%#B'*'",
A?,'*", #%@+%#'&", 6"# () 6"A()*'<5= %5 (), *"5&'*'"5%, . #%@+','4", @+% %,4)A(%>*)
%( #%7()$%54"8 S)#4: 2a = ,'5 &%F)# &% ()&" %( 6#"*%," &% ,%(%**'<5 &% 7%#%54%, &%
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%,4), %$6#%,), S)#4: 2b : D,K $',$"= ,% '$6+(,< %( -"#4)(%*'$'%54" &%
),"*')*'"5%, . *""6%#)4'B), &% (), ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&" S)#4: M3 : ;5
%,4) 5"#$)= ,% %B'&%5*'< %( 6#"A(%$) &% *'%#4), >"5), &% )(4) &',6%#,'<5
6"A()*'"5)( 4)( . *"$" ,% "A,%#B) %5 %( )#4K*+(" /N= ('4%#)( ( = &% () $',$) %5
#%()*'<5 *"5 (", &%6)#4)$%54", &% D$)>"5),= O)@+%4?= Z+)B')#%= Z+)'5K)=
!+4+$)."= E'*P)&) . E)+6W,:

G' A'%5 %( $%5,)F% .) '5*"#6"#)A) %(%$%54", &% A%5%-'*'" ,"*')(= %,4", @+%&)#"5
#%(%7)&", 6"# () -'(","-K) 7%5%#)( &% )6)#4)$'%54" -'5)5*'%#" &%( ;,4)&"= +5
),6%*4" @+% ,% '5*"#6"#) ) () (%. &%( 6()5 5)*'"5)( &% &%,)##"((" )&"64)&) %5
2330: ;5 %-%*4"= %( )#4K*+(" Ma &% () $',$) %,4)A(%*K) (" ,'7+'%54%I

[)(MN!OP" \X DF+,4% &% (), \5,4'4+*'"5%, !HA('*), !#%,4)&"#), &%
G%#B'*'", &% G)(+&: 9), \5,4'4+*'"5%, !HA('*), !#%,4)&"#), &%
G%#B'*'", &% G)(+& @+% ) M/ &% &'*'%$A#% &% 233a 5" &%$+%,4#%5
*"5&'*'"5%, &% ,",4%5'A'('&)& -'5)5*'%#) %54#% (", 7),4",
*"$6#"$%4'&", . (", '57#%,", #%*)+&)&",= &%A%5 &%,)##"(()# (),
)**'"5%, 5%*%,)#'), 6)#) 7)#)54'>)# ,+ %@+'('A#'" -'5)5*'%#":

9" )54%#'"# &%A%#? #%)('>)#,% %5 +5 6#"*%," &% 4#)5,'*'<5 @+%
7)#)54'*% ,+ ,",4%5'A'('&)& &% )*+%#&" *"5 (), *"5&'*'"5%,= 6()>"=
*#'4%#'",= 6#"*%&'$'%54", % '5*%54'B", @+% %,4)A(%>*) %( Z"A'%#5"
Q)*'"5)(:

9" )54%#'"# ,'5 6%#F+'*'" &% (" %,4)A(%*'&" %5 (", *"5B%5'", ,+,*#'4",
%5 %( $)#*" &%( !#"7#)$) &% U%"#7)5'>)*'<5= U%&',%Y" .
_"&%#5'>)*'<5 &% U%&%,8:

U%,6%*4" &% %,4) 5"#$)= () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( &%*()#< ,+ %C%@+'A'('&)&
*"5&'*'"5)&): G' A'%5 5" () #%4'#< &%( "#&%5)$'%54"= ,+ *"5,4'4+*'"5)('&)& ,%
,+6%&'4< ) @+% ,% %54%5&'%#) @+%  S) (), )**'"5%, 5%*%,)#'), 6)#) 7)#)54'>)# ()
,",4%5'A'('&)& . %( %@+'('A#'" -'5)5*'%#"= 5" 6+%&%5 *"$6#%5&%# 5%7)#,% ) 6#%,4)#
%-'*'%54% . "6"#4+5)$%54% 4"&", (", ,%#B'*'", &% ,)(+& &%A'&", ) *+)(@+'%# +,+)#'"=
,'5 5%*%,'&)& &% )*+&'# ) () )**'<5 &% 4+4%()= . SA 4)(%, *#'4%#'", 5" F+,4'-'*)5 %(
'5*+$6('$'%54" &%( &%A%# ,"*')( &%( ;,4)&" &% ),%7+#)# %( )**%," &% (), 6%#,"5),
) () #%& P",6'4)()#') . ,+ -'5)5*')*'<58: ;5 %,) "*),'<5= ,%Y)(< (" ,'7+'%54%I

;5 () ,%54%5*') OX11T &% 233N= () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( *"5&'*'"5<
() %C%@+'A'('&)& &% () %C6#%,'<5  . -'5)5*'%#)8 6)#) '$6%&'# @+% %,4)
-+%#) '54%#6#%4)&) %5 %( ,%54'&" &% &)#(% 6#%()*'<5 ) () #%&+**'<5 &%
*",4", . () &',$'5+*'<5 &%( 7),4" ,"A#% () &%A'&) )4%5*'<5 ) (",
6)*'%54%, . &%$?, +,+)#'", &% (), ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&"
;G;: 9) %C6#%,'<5  . -'5)5*'%#)8 -+% '5*(+'&) %5 %( 5+$%#)( 0 &%(
)#4K*+(" NL . %5 %( )#4K*+(" aL &%( R%*#%4" /013 &% 233M . "#'%54)A)
%( $)5%F" 7%#%5*')( ) 7)#)54'>)#  () #%54)A'('&)& ,"*')( . -'5)5*'%#)8
&% *)&) ;G;: jnk

DP"#) A'%5= -#%54% ) (", 6#'5*'6'", &% +5'B%#,)('&)& . &% ,"('&)#'&)&
+5) '54%#6#%4)*'<5 )*"#&% *"5 () O"5,4'4+*'<5 &% () %C6#%,'<5
)*+,)&) '$6"5% @+% () *"A%#4+#) &%( ,%#B'*'" &% ,)(+& -#%54% ) (),
('$'4)*'"5%, -'5)5*'%#), &%( ,',4%$) ,% &%6+#% &% *+)(@+'%#
4%5&%5*') &',*#'$'5)4"#') . ,% P)7) 6#%B)(%*%# +5 *#'4%#'" &%
,",4%5'A'('&)& %54%5&'&" A)F" 6)#?$%4#", &% ()#7" 6()>":

D,K (), *",),= () #%54)A'('&)& -'5)5*'%#) *"$" "AF%4'B" &% #)57"
(%7)( 6)#) () )&$'5',4#)*'<5 &% (), ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&" )
@+% ,% )(+&% 5" &%A% ,%# %54%5&'&) *"$" +5) ,+%#4% &% 6)#?$%4#"

&% 7%,4'<5 6#%6"5&%#)54% &% 5)4+#)(%>) 5%4)$%54% %,6%*+()4'B) .
@+% 4'%5&% ) 4"&) *",4) ) () "A4%5*'<5 &% A%5%-'*'", *+.)
*"5,4)4)*'<5 ,<(" ,%) 6",'A(% #%-(%F)# %5 (", %,4)&", *"54)A(%,= .
%5 +5 )Y" &%4%#$'5)&"= 5' $+*P" $%5", *"$" )#7+$%54" "6"5'A(%
) (", +,+)#'", &%( ,',4%$) &% ,%7+#'&)& ,"*')( %5 ,)(+& 6)#)
F+,4'-'*)# %( ,)*#'-'*'" &% (", &%$?, 6#'5*'6'", ,+6%#'"#%, @+%
7"A'%#5)5 %( %F%#*'*'" &% %,4) )*4'B'&)&:

]W57),% %5 *+%54) @+% %( 6#'5*'6'" &% ,"('&)#'&)& %5 $)4%#') &%
,)(+& '$6"5% @+%  5" ,'%$6#% () *)6)*'&)& &% 6)7" %, *"5&'*'<5
6)#) )**%&%# )( &%#%*P" ) () ,)(+& 6"#@+% P). *'#*+5,4)5*'), %5
(), *+)(%, () ,)(+& &%A% 6#"4%7%#,% )+5@+% 5" P).) *)6)*'&)& &%
6)7"= *"$" (" P) P%*P" () O"#4% %5 $+*P", *),", %5 @+% ) 4#)BW,
&% () )**'<5 &% 4+4%() ,% *"5*%&% %( )$6)#" &%( &%#%*P"
-+5&)$%54)( ) () ,)(+& ) @+'%5%, 5" 4'%5%5 *)6)*'&)& &% 6)7" .
@+% #%@+'%#%5 () )4%5*'<5 %5 ,)(+&8: jnk

DP"#) A'%5= () 5"#$) )*+,)&) 4)$A'W5 "-#%*% +5) '54%#6#%4)*'<5
@+% 6"&#K) ,%# *"54#)#') ) (", &%A%#%, ,"*')(%, &%( ;,4)&"= ) (),
-'5)('&)&%, ,"*')(%, &%( $',$" . )( 7"*% %-%*4'B" &%( &%#%*P" ) ()
,)(+& 6"# 6)#4% &% 6%#,"5), @+% )**%&%5 ) () #%& 6HA('*) &%
P",6'4)(%,= (), *+)(%, ,"5 +,+)($%54% &% %,*),", #%*+#,",: ;,4)
'54%#6#%4)*'<5 *"5,4'4+*'"5)($%54% '5)&$','A(% %, () &% @+% (",
P",6'4)(%, . *%54#", &% ,)(+& 6HA('*", &%A%5 ,'%$6#%
)+4"-'5)5*')#,% " 6#"&+*'# %C*%&%54%,: 9", *#'4%#'", &%
,",4%5'A'('&)& -'5)5*'%#) " %@+'('A#'" -'5)5*'%#" )6('*)&", )
'5,4'4+*'"5%, 6HA('*), %5 %( ?$A'4" &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) ()
,)(+&= 5" 6+%&%5 4%5%# +5 )(*)5*% 5' +5 %-%*4" @+% 4#),()&% ) (",
$',$", () (<7'*) &%( ,%*4"# 6#'B)&": ;5 +5 ;,4)&" G"*')( &%
R%#%*P" %( ;,4)&" &%A% %5 *'%#4", (+7)#%, &%( 4%##'4"#'" 5)*'"5)(
&"5&% %( ,%*4"# 6#'B)&" 5" %,4? &',6+%,4" ) -'5)5*')# P",6'4)(%, "
*%54#", &% ,)(+& ),%7+#)# @+% (), 6%#,"5), @+% )((K P)A'4)5 4%57)5
)**%," ) () ,)(+&= '5*(+," ,' 6)#) %((" %, 5%*%,)#'" ,+A,'&')# %(
P",6'4)( " %( *%54#" @+% %, &%-'*'4)#'": jnk

!"# (" 4)54"= 4)$A'W5 %, 5%*%,)#'" *"5&'*'"5)# () 5"#$) 6)#) %C*(+'#
)@+%(() '54%#6#%4)*'<5 &% (", *#'4%#'", $%5*'"5)&", @+% *"5&+*% )
,)*#'-'*)# 4)54" %( )**%," ) () ,)(+& &% (), 6%#,"5), ) () #%& 6HA('*)
&% P",6'4)(%, *"$" ) '$6%&'# @+% %( %,4)&" -'5)5*'% '5,4'4+*'"5%,
6#%,4)&"#), &% ,)(+& 6HA('*),: G% #%,"(B%#?= %54"5*%,= *"5&'*'"5)#
() %C%@+'A'('&)& &% () 5"#$) %5 %( ,%54'&" &% @+% S) (), )**'"5%,
5%*%,)#'), 6)#) 7)#)54'>)# () ,",4%5'A'('&)& . %( %@+'('A#'"
-'5)5*'%#"= 5" 6+%&%5 *"$6#%5&%# 5%7)#,% ) 6#%,4)# %-'*'%54% .
"6"#4+5)$%54% 4"&", (", ,%#B'*'", &% ,)(+& &%A'&", ) *+)(@+'%#
+,+)#'"= ,'5 5%*%,'&)& &% )*+&'# ) () )**'<5 &% 4+4%()= . SA 4)(%,
*#'4%#'", 5" F+,4'-'*)5 %( '5*+$6('$'%54" &%( &%A%# ,"*')( &%( ;,4)&"
&% ),%7+#)# %( )**%," &% (), 6%#,"5), ) () #%& P",6'4)()#') . ,+
-'5)5*')*'<5:

]"$)5&" %5 *+%54) (" )54%#'"#= . )*()#)5&" @+% 4)$6"*" %, +5) 5"#$)
%,4)4+4)#')= &%A% '5&'*)#,% @+% %( 5"$A#)$'%54" &% Z%#%54%, &% %,4),
'5,4'4+*'"5%, P) B)#')&" %5 %( *+#," &% *+)4#" &W*)&),: 9) 9%. /3 &% /TT3
%,4)A(%*'< +5 ,',4%$) &% &%,'75)*'<5 &% +5) 4%#5) &% *)5&'&)4", @+% *+$6()5
*"5 (", #%@+','4",= 6#"6+%,4) 6"# () t+54) R'#%*4'B) &% () \5,4'4+*'<5 S)#4: /T : 9)
#%-"#$) &% 2330= *"54%$6(< () #%)('>)*'<5 &% +5 *"5*+#," &% $W#'4",= 6#"&+*4"
&%( *+)( () t+54) R'#%*4'B) %()A"#)#) +5) 4%#5) S)#4: 2b : O"5 A),% %5 %,) 4%#5) ,%
5"$A#)#K) %( R'#%*4"#= ,',4%$) @+% -+% $"&'-'*)&" $%&')54% %( )#4K*+(" 02 &% ()

9%. /NMb &% 23//= @+% "A('7)A) ) ,%(%**'"5)# ) () 6%#,"5) &% () 4%#5) @+% P+A'%,%
"A4%5'&" %( $)."# 6+54)F% %5 %( *"5*+#,": ;,4% %,@+%$) &% %(%**'<5 -+%
$"&'-'*)&" 6"# %( )#4K*+(" 23 &% () 9%. /0T0= &% () ,'7+'%54% $)5%#)I

)*+,-./0 K Q"$A#)$'%54" &% Z%#%54%, " R'#%*4"#%, &% (),
;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&": 9", Z%#%54%, " R'#%*4"#%, &% (),
;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&" &%( 5'B%( 4%##'4"#')( ,%#?5 5"$A#)&",
6"# %( t%-% &% () #%,6%*4'B) ;54'&)& ]%##'4"#')(: ;5 %( 5'B%( 5)*'"5)(
(", Z%#%54%, " R'#%*4"#%, &% (), ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&" ,%#?5
5"$A#)&", 6"# %( !#%,'&%54% &% () U%6HA('*): O"##%,6"5&%#? )(
!#%,'&%54% &% () U%6HA('*)= ) (", Z"A%#5)&"#%, . (", D(*)(&%,=
&%54#" &% (", 4#%, SM $%,%, ,'7+'%54%, ) ,+ 6",%,'<5= )&%()54)# (",
5"$A#)$'%54", #%7+()&", %5 %( 6#%,%54% )#4K*+("= 6#%B') B%#'-'*)*'<5
&%( *+$6('$'%54" &% (", #%@+','4", &%( *)#7" %,4)A(%*'&", %5 (),
5"#$), *"##%,6"5&'%54%, . %B)(+)*'<5 &% (), *"$6%4%5*'), @+%
,%Y)(% %( R%6)#4)$%54" D&$'5',4#)4'B" &% () `+5*'<5 !HA('*): 9",
Z%#%54%, " R'#%*4"#%, &% (), ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&" ,%#?5
5"$A#)&", 6)#) 6%#'"&", '5,4'4+*'"5)(%, &% *+)4#" SN )Y",= %( *+)(
%$6%>)#? *"5 () 6",%,'<5 . *+($'5)#? 4#%, SM $%,%, &%,6+W, &%(
'5'*'" &%( 6%#'"&" '5,4'4+*'"5)( &%( !#%,'&%54% &% () U%6HA('*)= &%(
Z"A%#5)&"# " &%( D(*)(&%: R%54#" &% &'*P" 6%#'"&"= ,"(" 6"&#?5 ,%#
#%4'#)&", &%( *)#7" *"5 -+5&)$%54" %5 +5) %B)(+)*'<5 '5,)4',-)*4"#')
&%( 6()5 &% 7%,4'<5= %B)(+)*'<5 @+% ,% #%)('>)#? %5 (", 4W#$'5",
%,4)A(%*'&", %5 () 9%. /NMb &% 23// . (), 5"#$), #%7()$%54)#'),=
6"# &%,4'4+*'<5 " 6"# "#&%5 F+&'*')(:

I5*CD*520 +*5389+0*90 !)#) %( *)," &% (", Z%#%54%, " R'#%*4"#%, &%
(), ;$6#%,), G"*')(%, &%( ;,4)&" @+% ) () %54#)&) %5 B'7%5*') &% ()
6#%,%54% (%. P).)5 ,'&" 5"$A#)&", 6"# *"5*+#," &% $W#'4", "
#%%(%7'&",= *"54'5+)#?5 %F%#*'%5&" %( *)#7" P),4) -'5)('>)# %( 6%#K"&"
6)#) %( *+)( -+%#"5 5"$A#)&", " #%%(%7'&",:

9", 6#"*%,", &% *"5*+#," @+% )( $"$%54" &% %54#)&) %5 B'7%5*')
&% () 6#%,%54% (%.= ,% %5*+%54#%5 %5 %4)6) &% *"5B"*)4"#') )A'%#4) "
%5 *+)(@+'%#) &% (), %4)6), ,+A,'7+'%54%, *"54'5+)#?5 P),4) ,+
*+($'5)*'<5 . %( 5"$A#)$'%54" &%( Z%#%54% " R'#%*4"# #%*)%#? %5 %(
\54%7#)54% &% () 4%#5) @+% P).) "A4%5'&" %( 6#'$%# (+7)#= %(
5"$'5)&"# &%A%#? 6#"*%&%# )( 5"$A#)$'%54" %5 (", 4W#$'5", &%(
)#4K*+(" 02 &% () 9%. /NMb &% 23//: ;5 %( %B%54" @+% %( *"5*+#,"
*+($'5% *"5 () &%*()#)4"#') &% &%,'%#4" " 5" ,% '54%7#% () 4%#5)= %(
5"$A#)$'%54" ,% %-%*4+)#? %5 (", 4W#$'5", ,%Y)()&", %5 %( 6#'$%#
'5*'," &%( 6#%,%54% )#4K*+(":

R%( $',$" $"&"= %5 (", *),", %5 @+% () %54#)&) %5 B'7%5*') &% ()
6#%,%54% (%.= 5" ,% 6#%,%54% 5'57+5) &% (), ,'4+)*'"5%, #%-%#'&), %5
%( '5*'," )54%#'"#= %( F%-% &% () #%,6%*4'B) ;54'&)& ]%##'4"#')( " %(
!#%,'&%54% &% () U%6HA('*) 6#"*%&%#? )( 5"$A#)$'%54" &% (",
Z%#%54%, " R'#%*4"#%, &%54#" &% (", 4#%, $%,%, ,'7+'%54%, ) ()
%54#)&) %5 B'7%5*') &% () 6#%,%54% (%.= %5 (", 4W#$'5", ,%Y)()&", %5
%( 6#%,%54% )#4K*+(":

G% )*()#) @+% %( 6#".%*4" &% (%. M/2 6#%,%54)&" 6"# %( Z"A'%#5" Q)*'"5)(= 6()54%)
+5 6#"*%," &% ,%(%**'<5 &% (), \5,4'4+*'"5%, &% G)(+& &%( ;,4)&" S)#4: Nb = %, &%*'#=
#%4"$) %( $"&%(" &% *"5*+#," . $%#'4"*#?4'*" @+%= *"$" (" P) 6#%*',)&" () O"#4%
O"5,4'4+*'"5)(= %, +5 %(%$%54" %,4#+*4+#)( &% 5+%,4#" "#&%5)$'%54" *"5,4'4+*'"5)(:

2:N:1: O)6K4+(" E: ])(%54" P+$)5" %5 ,)(+&:

9", 4#%, )#4K*+(", &% %,4% *)6K4+(" 6#%4%5&%5 #%7+()# &'75)$%54% (), #%()*'"5%, ()A"#)(%,
&%( 4)(%54" P+$)5" %5 ,)(+& . 7)#)54'>)# ,+ 6#%,%5*') %5 4"&" %( 4%##'4"#'" 5)*'"5)(: ;,4",
6#"6<,'4",= ,'5 %$A)#7"= ,% B%5 )-%*4)&", 6"# () -"#$) %5 @+% "6%#) %5 $"&%(" @+%
P)*% @+% (", $',$", 5" ,%)5 6#'"#'4)#'", . @+%&%5 #%(%7)&",= &%F?5&"(", %5 %,% )5)@+%(
&% A+%5), '54%5*'"5%,:

 - ;5 #%()*'<5 *"5 %( )#4K*+(" /a= ,"A#% 6#"P'A'*'<5 &% 4%#*%#'>)*'<5 ()A"#)(= &%
)*+%#&" *"5 %( )#4K*+(" 21 &% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*) %( 4#)A)F"  %, +5 &%#%*P" .
+5) "A('7)*'<5 ,"*')( . 7">)= %5 4"&), ,+, $"&)('&)&%,= &% () %,6%*')( &%(
;,4)&"8: D,K (" P) &%,4)*)&" () d#7)5'>)*'<5 \54%#5)*'"5)( &%( ]#)A)F" d\]= %5
,+, $?, &% *'%5 )Y", &% %C',4%5*')= 4)54" %5 () 6#"4%**'<5 @+% &%A% A#'5&)#,% )(
4#)A)F)&"# *"$" %5 (), *"5&'*'"5%, &% 6#%,4)*'<5 &%( ,%#B'*'"= ) 4#)BW, &% ,%5&",
*"5B%5'",= B)#'", &% %((", '5*"#6"#)&", ) 5+%,4#" "#&%5 '54%#5" . @+%= &% )*+%#&"
*"5 %( )#4K*+(" TM &% 5+%,4#" %,4)4+4" -+5&)$%54)(= -"#$)5 6)#4% &%( A("@+% &%
*"5,4'4+*'"5)('&)& %5 (" @+% )4)Y% )( )(*)5*% &% &'*P) 6#"4%**'<5:

;5 *+)54" ) %,4" H(4'$"= &'*P) "#7)5'>)*'<5 . #%-'#'W5&",% )( 4)(%54" P+$)5" %5
,)(+&= P) 6#%*',)&"I

;( 4#)A)F" &%*%54% 6)#) %,4", 4#)A)F)&"#%, %, %,%5*')( 6)#) *"5
%( -'5 &% 6#"6"#*'"5)# +5) )4%5*'<5 &% ,)(+& &% *)('&)&: 9",
,%#B'*'", &% ,)(+& ,"5 %54"#5", ()A"#)(%, H5'*", . *"$6(%F", *"5
"6"#4+5'&)&%, . &%,)-K", '5P%#%54%,: 9) d\] )6".) () $%F"#) &%
(), *"5&'*'"5%, &% 4#)A)F" . &% (), #%()*'"5%, &% 4#)A)F" %5 %(
,%*4"# &% () ,)(+& ) 4#)BW, &% 5"#$), ()A"#)(%, ,%*4"#')(%, . &%(
&'?("7" ,"*')( = . *"()A"#) *"5 () d_G ) -'5 &% 6#"$"B%# +5",
%54"#5", &% 4#)A)F" -)B"#)A(%,= )&%*+)&", . ,)(+&)A(%, 6)#) ()
-+%#>) &% 4#)A)F" &% %,4% ,%*4"#:

;5 (" @+% ,% #%-'%#% ) &'*P" ])(%54" h+$)5"= %,6%*')($%54% (", 6#"-%,'"5)(%,= (),
6%#,"5), @+% %F%#*%5 "*+6)*'"5%, &%( ?#%) &% () ,)(+&= . &%$?, 6%#,"5)(
B'5*+()&" &'#%*4)$%54% )( ,%#B'*'" &% ,)(+&= *"5&+*%54% ) *"5,%#B)# " #%,4)A(%*%#
() ,)(+& &% (", 6)*'%54%,= %, 5%*%,)#'" #%'4%#)# () %C'7%5*') &%( #%,6%4" &% +5),
*"5&'*'"5%, &'75), . F+,4), %5 %( &%,)##"((" &% ,+ )*4'B'&)&= $?C'$% 6"# %(
6#"7#%,'B" )B)5*% %5 (", #%@+%#'$'%54", &% %,4% 4'6" &% ,%#B'*'", %5 (),
,'4+)*'"5%, &% %$%#7%5*') ,)5'4)#') *"$" () @+% ,% 6#%,%54) %5 () )*4+)('&)& . %5
)4%5*'<5 ) (), @+%F), ,"A#% 6",'A(%, B'"()*'"5%, ) ,+, &%#%*P",: ;,4% ,%*4"# P)
&%A'&" )-#"54)# %( #'7"# &% %,4) ,'4+)*'<5 .= %5 %,4% ,%54'&"= ,% %5*+%54#) %C6+%,4"
) *"5&'*'"5%, %C4#%$), %5 ,+ ()A"#: ;5 *"5,%*+%5*')= ,% &%A% #%*"#&)# . P)*%#
W5-),', %5 () 6#"4%**'<5 &% (", &%#%*P", &%( ])(%54" h+$)5"= 4)54" %5 %( ,%*4"#
6HA('*" *"$" %5 %( ,%*4"# 6#'B)&" &%( G%#B'*'" &% G)(+&= %5 4"&), (), #%()*'"5%,
&% 4#)A)F" @+% '$6('@+%5 () 6#%,4)*'<5 &% %,4", ,%#B'*'",:

!"# (" )54%#'"#= %, 5%*%,)#'" #%'4%#)# %( 6",4+()&" *"5,4'4+*'"5)( ,%7H5 %( *+)( (",
4#)A)F)&"#%, .= %5 7%5%#)(= %( 4)(%54" P+$)5" %5 ,)(+&= %,4)#?5 )$6)#)&", 6"#
*"5&'*'"5%, ()A"#)(%, F+,4), . &'75),= *"5 B"*)*'<5 &% %,4)A'('&)& . -)*'('&)&%,
6)#) '5*#%$%54)# (", *"5"*'$'%54", &% )*+%#&" *"5 (), 5%*%,'&)&%,
'5,4'4+*'"5)(%, S9%. ;,4)4+4)#') /01/ &% 23/1 )#4: /b = 4%5'%5&" *"$" %(%$%54"
%,%5*')( &%( $',$" () 6#"7#%,'B'&)& &%( &%#%*P"= %54#% "4#",= $%&')54% %(
$%F"#)$'%54" &%( 4)(%54" P+$)5" Sq&%$ )#4K*+(" a ('4%#)( ': : R%A% 4%5%#,% %5
*+%54)= )( #%,6%*4"= (" 6#%*',)&" 6"# () O"#4% O"5,4'4+*'"5)( %5 () ,%54%5*') 6"#
$%&'" &% () *+)( ,% #%B',< () $%5*'"5)&) (%. %,4)4+4)#')= %5 (", ,'7+'%54%,
4W#$'5",I

;5 (" @+% )4)Y% ) ,+ *"54%5'&"= () 5"#$) *"5,)7#) %( #%,6%4" ) (",
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6#"-%,'"5)(%, . 4#)A)F)&"#%, &% () ,)(+&= @+'%5%, &%A%5 ()A"#)# A)F"
*"5&'*'"5%, F+,4), . &'75),= 4)( *"$" (" &',6"5% %( ]%C4" G+6%#'"# -#%54% )
4"&", (", 4#)A)F)&"#%, &% O"("$A'):

D&'*'"5)($%54%= &%A% $)5'-%,4)#,% 6"# 6)#4% &% %,4) O"#4% @+% %(
%5+5*')&" 5"#$)4'B" ,% %5*+%54#) %5 *"5,"5)5*') *"5 (", )#4K*+(", /L= 2L=
21= 1M . 1N G+6%#'"#%,= 4"&) B%> @+% O"("$A')= )( ,%# +5 ;,4)&" ,"*')( &%
&%#%*P"= 4'%5% () "A('7)*'<5 &% 7)#)54'>)# %( #%,6%4" 6"# () &'75'&)& P+$)5)[
%( 4#)A)F" &%A% 7">)# &% %,6%*')( 6#"4%**'<5[ ,% &%A% 7)#)54'>)# ()
%,4)A'('&)& %5 %( %$6(%"= +5 6)7" "6"#4+5" &% () #%$+5%#)*'<5= )( '7+)( @+%
%, +5) "A('7)*'<5 &%( ;,4)&" . (", %$6(%)&"#%, A#'5&)# -"#$)*'<5 .
P)A'('4)*'<5 6#"-%,'"5)( . 4W*5'*) ) @+'%5%, (" #%@+'%#)5:

D,'$',$"= () &',6",'*'<5 %, #%,6%4+",) *"5 () F+#',6#+&%5*') *"5,4'4+*'"5)(
%5 () $)4%#')= 6+%, %,4) O"#6"#)*'<5= %5 $H(4'6(%, 6#"5+5*')$'%54",= P)
,",4%5'&" @+% %( &%#%*P" )( 4#)A)F" %5 *"5&'*'"5%, &'75), . F+,4), ,%
4#)&+*% %5 +5) ()A"# @+% 5" '$6('*) *)#7), @+% B).)5 $?, )((? &% (" @+%
6+%&% ,"6"#4)# @+'%5 (), &%,%$6%Y) . @+%= 6"# 4)54"= P)7)5 ,+ %C',4%5*')
'5&'75):

R% +5) '54%#6#%4)*'<5 &%( %5+5*')&" 5"#$)4'B" *"5-"#$% )( ]%C4" G+6%#'"#=
,% 4%5&#K) @+% %( 4#)A)F)&"# 5" 6+%&% B%#,% %C6+%,4" ) )##'%,7)# ,+
'54%7#'&)& -K,'*)= ,+ ,)(+&= 5' ,+ B'&) %5 *"5&'*'"5%, &'75),= 5' B%#,%
,"$%4'&" ) 6)&%*%# &"("#%,= 5' '5*"$"&'&)&%, %C*%,'B),= 5' ) )##'%,7)# %(
-+5*'"5)$'%54" &% ,+ "#7)5',$":

R% '7+)( $)5%#)= *)A% $%5*'"5)# @+%= '5&+&)A(%$%54%= () -)(4) &%
*)6)*'4)*'<5= (", A)F", ,)()#'",= () 4)#&)5>) %5 %( 6)7" . () '5,+-'*'%5*') &%
6%#,"5)( '&<5%"= ,"5 -)*4"#%, @+% B)5 %5 &%4#'$%54" &% () 6#%,4)*'<5 &% +5
,%#B'*'" &% ,)(+& &% *)('&)&= 6+%,= 4)( *"$" (" ,%Y)(< () d_G %5 %( .) *'4)&"
'5-"#$% ,"A#% () ,)(+& %5 %( $+5&" 233a uO"()A"#%$", 6"# () ,)(+&u=
6#"&+*4" &% +5) %B)(+)*'<5 #%)('>)&) 6"# %C6%#4", )*%#*) &% () *#',', &%
6%#,"5)( ,)5'4)#'" 6"# () @+% ,% )4#)B'%,) ) 5'B%( +5'B%#,)(= ,% 6+%&% #%*+##'#
) &'B%#,", '5,4#+$%54", %5 )#), &% *"5,%7+'# +5 $%F"# &%,%$6%Y"= 4)54" )
5'B%( '5&'B'&+)( *"$" #%,6%*4" &%( *"5F+54" &%( 6%#,"5)( $W&'*"= 4)(%, *"$"I
' %()A"#)# (), &%,*#'6*'"5%, *()#), &% (", 6+%,4", &% 4#)A)F"= '' 5"#$), &%
)6"." . *<&'7", &%"54"(<7'*",= ''' )&%*+)# (), )64'4+&%, ) (), 4)#%),= 'B
((%B)# ) *)A" +5) ,+6%#B','<5 @+% A#'5&% )6"."= B 7)#)54'>)# +5)
#%$+5%#)*'<5 )&%*+)&)= B' 7)#)54'>)# +5) '5-"#$)*'<5 . +5) *"$+5'*)*'<5
,+-'*'%54%,= B'' $%F"#)# (), '5-#)%,4#+*4+#), . (", ,+$'5',4#",= B''' -"$%54)#
%( )6#%5&'>)F% 6%#$)5%54%= 'C %,4)A(%*%# +5) 7%,4'<5 %-'*)> &% (", %@+'6",
.= C *"$A'5)# #%,6"5,)A'('&)& . #%5&'*'<5 &% *+%54),::

D&'*'"5)($%54%= %, '$6"#4)54% ,%Y)()# @+% (", 6#%,4)&"#%, &% ,%#B'*'", &% ,)(+&
@+% P)A'('4%5 +5 ,%#B'*'" ,"5 (", #%,6"5,)A(%, &%( *+$6('$'%54" . $)54%5'$'%54"
&% 4"&", (", %,4?5&)#%, . *#'4%#'", )6('*)A(%, ) %,% ,%#B'*'"= '5&%6%5&'%54%$%54%
@+% 6)#) ,+ -+5*'"5)$'%54" *"5*+##)5 &'-%#%54%, "#7)5'>)*'"5%, " 6%#,"5), @+%
)6"#4%5 )( *+$6('$'%54" &% %,4", . &% (), -'7+#), *"54#)*4+)(%, " )*+%#&", &%
B"(+54)&%, @+% ,% +4'('*%5 6)#) 4)( -'5 S)#4K*+(" T &% () U%,"(+*'<5 M/33 &% 23/T
&% _'5,)(+& = %5 4"&" *),"= &%A%5 "A,%#B)# %( *+$6('$'%54" &% (", $)5&)4",
6#%B',4", 6)#) @+% (), #%()*'"5%, &% 4#)A)F" &%( 4)(%54" P+$)5" ,% *+$6()5 %5
-"#$) &'75) . F+,4) ,%7H5 %( 4'6" &% 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'" &% ,)(+& P)A'('4)&" . ,+
5'B%( &% *"$6(%F'&)&:

;5 6#'$%# (+7)#= %, '$6"#4)54% #%*"#&)# @+% (), #%()*'"5%, &% 4#)A)F"= %5 ,%54'&"
7%5W#'*"= &%A%5 %54%5&%#,% *"$" )@+%( %,-+%#>" -K,'*" " '54%(%*4+)( @+% #%)('>)
+5) 6%#,"5) ) *)$A'" &% +5) #%4#'A+*'<5 " *"$6%5,)*'<5= () *+)( ,% -"#$)('>) )

4#)BW, &% (), &',4'54), $"&)('&)&%, &% *"54#)4)*'<5 6#%B',4), %5 () O"5,4'4+*'<5 .
(), (%.%,: 9) #%7() 7%5%#)( %, () B'5*+()*'<5 $%&')54% *"54#)4" &% 4#)A)F": Q"
"A,4)54%= %( "#&%5)$'%54" F+#K&'*" 6#%BW "4#), $"&)('&)&%, &% B'5*+()*'<5 6)#) ()
6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", @+% 6+%&%5 ,%# &% 5)4+#)(%>) )&$'5',4#)4'B)= *'B'( "
*"$%#*')(= " ) 4#)BW, &% (", *"54#)4", *"(%*4'B", &% 4#)A)F" &%( O<&'7" G+,4)54'B"
&% ]#)A)F" " )@+%((", @+% ,+#F)5 &% *"5B%5'", " *"54#)4", &% ),"*')*'<5 "
*"()A"#)*'<5 6)#) () 6#%,4)*'<5 &% +5 ,%#B'*'" %54#% 6HA('*",= 6#'B)&", " ()
),"*')*'<5 %54#% %,4",:

9) h"5"#)A(% O"#4% O"5,4'4+*'"5)( P) )&B%#4'&" ) (", %$6(%)&"#%, 4)54" &%( ,%*4"#
6HA('*" *"$" &%( 6#'B)&" ,"A#% () "A('7)4"#'%&)& &% &)# *+$6('$'%54" ) (",
)#4K*+(", /= 21= 1M= /2M . /21 &% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*)= %,6%*')($%54% %5 ("
#%-%#'&" ) () 6#"P'A'*'<5 &%#'B)&) &% *"54#)4)# -+5*'"5%, 6%#$)5%54%, . 6#"6'), &%
(), %54'&)&%, 6HA('*), . 6#'B)&),= ) 4#)BW, &%( *"54#)4" &% 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'",=
),K *"$" $%&')54% "4#), $"&)('&)&%, 6%#$'4'&), %5 %( "#&%5)$'%54" F+#K&'*"= 6%#"
@+% %5 %( -"5&" %54#)Y)5 (", %(%$%54", @+% *"5-'7+#)5 +5) B%#&)&%#) #%()*'<5 &%
*)#?*4%# ()A"#)(= %,6%*')($%54% %( &% ,+A"#&'5)*'<5:

R% () F+#',6#+&%5*') ,%Y)()&) ,% %C4#)%5 (", ,'7+'%54%, *#'4%#'",= @+% &%A%5
"A,%#B)#,% %5 () 6#%,4)*'<5 &% (", ,%#B'*'", &% ,)(+& @+% ,% P)A'('4%5 ) %54'&)&%,
6#'B)&), . &% &%#%*P" 6HA('*"= ),K *"$" %5 (), #%()*'"5%, *"54#)*4+)(%, @+%
%C',4)5 %54#% %,4",I

X 9) B'5*+()*'<5 ()A"#)( %, () $"&)('&)& &% *"54#)4)*'<5 '5&'*)&) *+)5&" ,%
4#)4) &%( 6%#,"5)( @+% #%)('>) )*4'B'&)&%, $','"5)(%, " @+% 6)#4'*'6)
&'#%*4)$%54% %5 (", ,%#B'*'", &% ,)(+& P)A'('4)&", %5 (", 6#%,4)&"#%, &%
,%#B'*'", &% ,)(+&= 6HA('*", . 6#'B)&",= " %5 (", *+)(%, %( 4)(%54" P+$)5"
B) ) %,4)# ,+A"#&'5)&" ) (), <#&%5%, &%( 6#%,4)&"# &% ,%#B'*'", &% ,)(+&:

X O+)5&" ,% 4#)4) &% 4)(%54" P+$)5" @+% 5" #%)('>) )*4'B'&)&%, $','"5)(%,=
" @+% 5" 6)#4'*'6) &% (", ,%#B'*'", &% ,)(+& P)A'('4)&", %5 (", 6#%,4)&"#%,
&% ,%#B'*'", &% ,)(+&= . &%6%5&'%5&" &% () *)6)*'&)& '5,4)()&)= &% ()
#%()*'<5 %54#% "-%#4) . &%$)5&)= &% () "6"#4+5'&)& %5 () 6#%,4)*'<5= %(
4'%$6" &% () )4%5*'<5 . %( #'%,7" %5 () )4%5*'<5= %( 6#%,4)&"# &% ,%#B'*'", &%
,)(+& &%4%#$'5)#? () *)54'&)& 5%*%,)#') &% 4)(%54" P+$)5" #%@+%#'&"=
6+&'%5&" P)*%#(" $%&')54% B'5*+()*'<5 ()A"#)( " %5 "4#), $"&)('&)&%,
*"54#)*4+)(%, 6#%B',4), %5 %( "#&%5)$'%54" F+#K&'*" 6)#) () 6#%,4)*'<5 &%
%,4", ,%#B'*'",= )4%5&'%5&" ) () #%7() 7%5%#)( 6#%B')$%54% $%5*'"5)&):

;, '$6"#4)54% 4#)%# ) *"()*'<5 (" &'*P" 6"# () h"5"#)A(% O"#4% O"5,4'4+*'"5)( %5 ()
,%54%5*') OX/0/ &% 23/2= @+% %,4)A(%*% (", *#'4%#'", @+% ,% &%A%5 )6('*)# . 6)#)
@+W 4'6" &% )*4'B'&)&%, ,% 6+%&%5 " 5" *"54#)4)#= &% $)5%#) 4)( @+% 5" ,% B).)5
) B+(5%#)# (", &%#%*P", -+5&)$%54)(%, &% (", 4#)A)F)&"#%,I

D*%#*) &%( %,*()#%*'$'%54" &% @+W *"5,4'4+.% +5) -+5*'<5 6%#$)5%54%= ()
F+#',6#+&%5*') *"5,4'4+*'"5)( P) 6#%*',)&" (", *#'4%#'", 6)#) &%4%#$'5)#()= (",
*+)(%, ,% #%-'%#%5 ]9^ !*9+7*90 2.3-9035/= %,4" %,= ,' () -+5*'<5 *"54#)4)&)
%,4? #%-%#'&) ) (), @+% +,+)($%54% &%A% )&%()54)# () %54'&)& 6HA('*)= %5 (",
4W#$'5", ,%Y)()&", %5 %( #%7()$%54"= () (%. . () O"5,4'4+*'<5= ,%#? &%
)@+%((), @+% &%A% %F%*+4)#,% $%&')54% BK5*+(" ()A"#)([ ]99^ !*9+7*90 47
9D.5/454_ G' (), ()A"#%, &%,)##"(()&), ,"5 (), $',$), @+% (), &% (",
,%#B'&"#%, 6HA('*", B'5*+()&", %5 6()54) &% 6%#,"5)( &% () %54'&)& .=
)&%$?, ,% *+$6(%5 (", 4#%, %(%$%54", &% () #%()*'<5 ()A"#)(= &%A% )*+&'#,%
) () #%()*'<5 (%7)( . #%7()$%54)#') " )( *"54#)4" ()A"#)( . 5" ) () *"54#)4)*'<5
6HA('*)[ S''' !*9+7*90 +76=0*5/ 0 47 /5 :5?9+.5/9454_ ,' (), -+5*'"5%,
*"54#)4)&), ,% ),%$%F)5 ) () *"5,4)5*') " *"4'&')5'&)&= @+% *"5((%B) %(
*+$6('$'%54" &% +5 P"#)#'" &% 4#)A)F" " () #%)('>)*'<5 -#%*+%54% &% () ()A"#=

,+#7% +5) #%()*'<5 ()A"#)( . 5" *"54#)*4+)(= " ,%) @+% ,' ,%
,+,*#'A%5 <#&%5%, &% 4#)A)F" ,+*%,'B),= @+% $+%,4#) %( '5&',*+4'A(% ?5'$"
&% () )&$'5',4#)*'<5 6"# %$6(%)# &% $"&" 6%#$)5%54% . *"54'5+" (",
,%#B'*'", &% +5) $',$) 6%#,"5)= . 5" ,% 4#)4) &% +5) #%()*'<5 " B'5*+(" &%
4'6" "*),'"5)( " %,6"#?&'*"= %, (<7'*" *"5*(+'# @+% 5", #%-%#'$", ) +5)
B%#&)&%#) #%()*'<5 ()A"#)([ S'B !*9+7*90 47 /5 7<-7=-9035/9454_ ,' () 4)#%)
)*"#&)&) *"##%,6"5&% ) )*4'B'&)&%, 5+%B), . W,4), 5" 6+%&%5 ,%#
&%,)##"(()&), *"5 %( 6%#,"5)( &% 6()54) " ,% #%@+'%#%5 *"5"*'$'%54",
%,6%*')('>)&", " &% )*4'B'&)&%, @+%= &% $)5%#) 4#)5,'4"#')= #%,+(4%
5%*%,)#'" #%&',4#'A+'# 6"# %C*%,'B" #%*)#7" ()A"#)( 6)#) %( 6%#,"5)( &%
6()54)= 6+%&% )*+&'#,% ) () *"54#)4)*'<5 6HA('*)[ 6%#" ,' () 7%,4'<5
*"54#)4)&) %@+'B)(% )( 7'#" 5"#$)( &% (", 5%7"*'", &% +5) %$6#%,) &%A%
*"##%,6"5&%# ) +5) #%()*'<5 ()A"#)( . 5" 6+#)$%54% *"54#)*4+)([ SB !*9+7*90
47 /5 -03+93.9454_ ,' () B'5*+()*'<5 ,% #%)('>< $%&')54% *"54#)4", ,+*%,'B",
&% 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", 6%#" 6)#) &%,%$6%Y)# -+5*'"5%, &%( 7'#"
"#&'5)#'" &% () )&$'5',4#)*'<5= %,4" %,= 6)#) &%,%$6%Y)# -+5*'"5%, &%
*)#?*4%# 6%#$)5%54%= () B%#&)&%#) #%()*'<5 %C',4%54% %, &% 4'6" ()A"#)(:8

  - ;5 *+)54" )( G',4%$) &% '5-"#$)*'<5= &% @+% 4#)4) %( )#4K*+(" /0= %, '$6"#4)54%
&%,4)*)# @+% ,+ -'5)('&)& 5" ,% ('$'4) )( &%,)##"((" &% () !"(K4'*) &% ])54" h+$)5"
%5 ,)(+&= ,'5" @+% %,% 6+%&% ,%# +5" &% ,+, 6#"6<,'4",:

   - U%,6%*4" &% () "-%#4) &% 6#"7#)$),= ) @+% ,% P)*% #%-%#%5*') %5 %( )#4K*+(" /b=
+5) 6)#4% &% () &'-'*+(4)& %, @+% (", '5*%54'B", @+% ,% 6#%BW5 5" ,"5 *()#", . ,%
&%F)5 ) +5) #%7()$%54)*'<5 @+% #%,+(4) ,%# A),4)54% ('$'4)&) . ,'5 5'57H5 '$6)*4"
#%)( 6)#) 4#)5,-"#$)# +5) #%)('&)& &% $%#*)&" . $%#*)54'('>)&):

2:N:a: `'5)5*')*'<5 . "4#), &',6",'*'"5%,

': ;,4% *)6K4+(" &%( 6#".%*4" &% (%. #%-(%F) () '54%5*'<5 &% *"54'5+)# '5*"#6"#)5&"
*"5*%64",= (<7'*), . 6%#,6%*4'B), &%( ),%7+#)$'%54" *"$%#*')( %5 () 6#%,4)*'<5
&% ,%#B'*'", &% ,)(+&= *"$" ,' -+%,% 6)#4% &% () 7)#)54K) &%( &%#%*P" -+5&)$%54)(
) () ,)(+&= (" *+)(= 6"# )Y",= P) ,'75'-'*)&" () #%,4#'**'<5 %5 %( )**%," #%)( . %-%*4'B"
) (), 6%#,"5),= -#%54% ) (", ,%#B'*'", &% ,)(+&= &%A'&" ) @+% ,% &%,)##"(() &%,&%
() 6%#,6%*4'B) &% () +4'('&)& %*"5<$'*) . () #%54)A'('&)& . 5" &%,&% ,+ 6%#,6%*4'B)
)*4+)(= %, &%*'#= *"$" () 6#%,4)*'<5 &% +5 &%#%*P" *"5,4'4+*'"5)(= -+5&)$%54)( .
)+4<5"$"= @+% %, (" @+% )*4+)($%54% %, %( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')(
%5 G)(+&= &% *"5-"#$'&)& *"5 (" ,%Y)()&" %5 () G%54%5*') ]X0a3 &% 233b 6#"-%#'&)
6"# () O"#4% O"5,4'4+*'"5)(= (" *+)( -+% #)4'-'*)&" %5 () 9%. ;,4)4+4)#') /01/ &%
23/1:

'': ;5 #%()*'<5 *"5 %( `"5&" &% Z)#)54K), &%( G%*4"# G)(+&= 6#"6+%,4" %5 %( )#4K*+("
/T &%( 6#".%*4"= %, 6%#4'5%54% '5&'*)# @+% 5" %, *()#" %( "AF%4" . (" @+% A+,*)
),%7+#)#= ),K *"$" 4)$6"*"= +5 )5?(',', &% ,+-'*'%5*') . ,",4%5'A'('&)& &%( $',$"=
4%5'%5&" %5 *+%54) @+% ,% %,4)A(%*% *"$" "AF%4" &%( -"5&"  7)#)54'>)# ()
*"54'5+'&)& &% 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &% ,)(+& )( +,+)#'" *+)5&" %,4) 6+%&) B%#,%
)$%5)>)&) 6"# () '$6",'A'('&)& &% 6)7" 6"# 6)#4% &% (), ;!G " 6#%,4)&"#%,8: D(
#%,6%*4"= %, 5%*%,)#'" 4%5%# %5 *+%54) @+%= %5 *+)54" ) (), -+5*'"5%, &%( `"5&"=
,% %,4)A(%*% ),%7+#)# #%*+#,", . 6#%,4)# )6".", -'5)5*'%#",= (" *+)(= 5" '$6('*) 6%#
,% () 7)#)54K) %5 () *"54'5+'&)& &% () 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &% ,)(+& )( +,+)#'":

O)A% )5"4)# @+% *"5 () *#%)*'<5 &%( `"5&" &% Z)#)54K), &%( G%*4"# G)(+& ,%
6#%4%5&%5 %$+()# (), -+5*'"5%, &%( `"5&" &% Z)#)54K), &% \5,4'4+*'"5%,
`'5)5*'%#), o `dZD`\Q= @+% %C',4% %5 %( G%*4"# `'5)5*'%#"= 6"# *+)54" A+,*) %(
)$6)#" &%( ,%7+#" &% )*#%%5*'), 6)#) (), \!G . 6#"B%%&"#%, &% ,%#B'*'", .
4%*5"("7K), %5 ,)(+&= (" *+)( %, +5) *"6') &%,)-"#4+5)&) &%( ,%7+#" &% &%6<,'4",
&% (", )P"##)&"#%, %5 %( G',4%$) `'5)5*'%#"= &)&" @+% (" @+% &%A% A+,*)# %(

G',4%$) &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')(= $?, @+% )$6)#)# (", *#W&'4", &% (",
)*#%%&"#%, &%( ,%7+5&" 7#)&"= %5 %( $)#*" &% 6#%()*'<5 &% *#W&'4", %5 (",
6#"*%,", &% ('@+'&)*'<5 &% (), \!G . &% (), ;!G= 6#%B',4" %5 %( ('4%#)( A &%( )#4K*+("
/2 &% () 9%. /0T0 &% 23/a= %, 7)#)54'>)# &% $)5%#) %-%*4'B)= %5 5+%,4#" ,',4%$)=
() 6#%,4)*'<5 "6"#4+5) . *"5 *)('&)& &% (", ,%#B'*'", &% ,)(+&= %( *+)( %,
)*4+)($%54% +5 &%#%*P" *"5,4'4+*'"5)(= -+5&)$%54)( . )+4<5"$" %5 (", 4W#$'5",
&% () G%54%5*') ]X0a3 &% 233b:

R% '7+)( $)5%#)= %, 6#%*'," ,%Y)()# @+% %( *'4)&" )#4K*+(" &%( 6#".%*4" &% (%.
%,4)4+4)#')= 4)$6"*" &%-'5% (), -+%54%, &% -'5)5*')*'<5 &% %,4%= 6%,% ) %5*"54#)#,%
%5 %( O)6K4+(" E\ ,"A#% `'5)5*')*'<5 &%( G',4%$) &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')(= *"5
(" *+)(= %5 (+7)# &% ,"(+*'"5)# %( *"$6(%F" 4%$) -'5)5*'%#" ) *)#7" &% 5+%,4#"
,',4%$)= @+% %, (" @+% 6#%4%5&%= 6)#)&<F'*)$%54% (" P)*% $?, '5B')A(% 6"#
)+$%54)# ,+, *",4",= P)*'W5&"(" $?, "5%#","= 6"# *+)54" () *#%)*'<5 &% +5 5+%B"
-"5&"= 5%*%,)#')$%54%= ,+6"5% %5 4"&" *)," () %#"7)*'<5 &% 5+%B", #%*+#,", &%(
#%-%#'&" G',4%$) &% G)(+& . !#"4%**'<5 G"*')(:

D&'*'"5)($%54%= %, 6%#F+&'*')( 6"# *+)54" 4%#$'5) -(%C'A'('>)5&" (), *"5&'*'"5%, &%
(), ;!G )( ),+$'# %( 6)7" *+)5&" %,4), 5" *+$6()5 *"5 ,+, "A('7)*'"5%,: !)#)
%(("= '5*(+,'B%= .) ,% %,4)A(%*% %5 %( )#4K*+(" T &%( $',$" 6#".%*4" &% (%.
%,4)4+4)#')= %( 7'#" &'#%*4" *+)5&" (), ;!G 5" *+$6()5 *"5 (), *"5&'*'"5%, &%
P)A'('4)*'<5 -'5)5*'%#)= #)><5 6"# () @+% %,4% )#4K*+(" 4)$6"*" *+$6(% *"5 ,+
6#"6<,'4":

''': U%,6%*4" )( )#4K*+(" 23 &%( 6#".%*4" &% (%.= U%7+()*'<5 &% O"57("$%#)&",
;$6#%,)#')(%, &%( G%*4"# G)(+&= S+5) 5"#$) &% *)#?*4%# "#&'5)#'" = *)A% )5"4)#
@+% &'*P) 5"#$) %, $+. 7%5%#)( . 5" 6#"-+5&'>< %5 %( )$6)#" &% (", #%*+#,", @+%
-"#$)5 6)#4% &%( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+&= (", *+)(%, ,"5
#%*+#,", 6)#)-',*)(%,: R'*P) 5"#$) &%A% 6#%B%# %( 4%$) &% () #%7+()*'<5 &%
*"57("$%#)&", %$6#%,)#')(%, %5 %( ,%*4"# ,)(+&= *"5 %( ?5'$" &%= 6"# %F%$6("=
'&%54'-'*)# ) (", A%5%-'*')#'", #%)(%, &% (), "6%#)*'"5%, " 4#)5,)**'"5%, #%)('>)&),
6"# 6%#,"5), F+#K&'*), . 5)4+#)(%, .p" 6)4#'$"5'", )+4<5"$",= 6)#) '&%54'-'*)# ) (",
7#+6", %$6#%,)#')(%, . &% ,%# %( *),"= &%*#%4)# %( (%B)54)$'%54" &%( B%("
*"#6"#)4'B" . 6"# %5&% () &%,%,4'$)*'<5 &% () 6%#,"5)('&)& F+#K&'*) '&%54'-'*)5&" )
(", *"54#"()54%,= ),"*')&",= )6"#4)54%, " A%5%-'*')#'", #%)(%,= %5 &%,-)(*",=
&%4%#$'5)5&"= %5 )(7+5", *),",= ,' 6#"*%&% ,+ #%,6"5,)A'('&)& %5 (", )*4", @+%
6#"B"*)#"5 () *%,)*'<5 &% 6)7", &% () %54'&)& B'5*+()&) " #%()*'"5)&),= )54% ()
'5$'5%5*') &% 6W#&'&) &% )*4'B", 6"# () '5&%A'&) )6('*)*'<5 &% (", #%*+#,", &% ()
,)(+&= 6"# 4#)4)#,% &% #%*+#,", 6)#)-',*)(%,:

D+5)&" ) (" )54%#'"#= %( )#4K*+(" 5" #%)('>) 5'57H5 4'6" &% #%,4#'**'<5= %5 $)4%#') &%
#%7+()*'<5 &% *"57("$%#)&", . 7#+6", %$6#%,)#')(%, &%( G%*4"# G)(+&= -#%54% )
(), #%,4#'**'"5%, @+% &%A%#K)5 6)#) %B'4)# @+% ,% #%'5B'%#4)5 (", #%*+#,", %5 ,)(+&=
@+% *"$" ,% $%5*'"5< ,"5 &% 5)4+#)(%>) 6)#)-',*)( . 5" 6#'B)&)= #)><5 6"# () @+%
H5'*)$%54% 6+%&%5 ,%# 6#%B',4", . %$6(%)&", 6)#) 7)#)54'>)# () 6#%,4)*'<5 &% (",
,%#B'*'", &% ,)(+&= ,'5 @+% @+%6) &%,4'5)#(", 6)#) "4#", 6#%,+6+%,4", " #+A#",:

D&'*'"5)($%54%= #%,6%*4" &% () &%-'5'*'<5 6"# 6)#4% &% () GQG &% (",
#%@+%#'$'%54", &% *)6'4)( . () )+4"#'>)*'<5 &% (), '5B%#,'"5%, @+% P)7)5 %5 "4#),
%$6#%,), &%( ,%*4"# ,)(+&= %( )#4K*+(" 01 &% () 9%. /T11 &% 23/T %,4)A(%*'< (),
*"$6%4%5*'), &% '5,6%**'<5= B'7'()5*') . *"54#"( &% () GQG #%,6%*4" &% ()
*"$6",'*'<5 &% *)6'4)( " &%( 6)4#'$"5'" &% (), ;!G: ;5 %,6%*K-'*"= %,4)A(%*% @+%
,% #%@+%#'#? () )6#"A)*'<5 &% &'*P) ,+6%#'54%5&%5*') -#%54% ) 4"&" )*4" F+#K&'*"=
,'5 *"5,'&%#)*'<5 ) ,+ 5)4+#)(%>)= &% 5)*'"5)(%, " %C4#)5F%#",= @+% 4%57) 6"#
"AF%4" " %-%*4" () )&@+','*'<5 &'#%*4) " '5&'#%*4) &%( &'%> 6"# *'%54" S/3s " $?,
&% () *"$6",'*'<5 &%( *)6'4)( " &%( 6)4#'$"5'" &% +5) %54'&)& 6#"$"4"#) &% ,)(+&:
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D,'$',$"= $%&')54% %( R%*#%4" 21a &% 232/ . () U%,"(+*'<5 //T0 &% 232/ %,4%
_'5',4%#'" #%7()$%54< %( $%5*'"5)&" )#4K*+(":

;5 %,4% ,%54'&"= 5" ,% %B'&%5*')5 ),6%*4", 5"#$)4'B", )&'*'"5)(%, ) () #%7+()*'<5
$%5*'"5)&)= 6"# (" 4)54"= ,% ,+7'%#% %('$'5)# %,4% )#4K*+(":

R% "4#) 6)#4%= (", #%*+#,", &% () J!O ",4%54)5 () *"5&'*'<5 &% '57#%,", 5"
7#)B)&", -',*)($%54%= 6+%, ,+ 5)4+#)(%>) 6)#)-',*)(= %,4)A(%*'&) %5 () 9%. /33 &%
/TTM= %5 &%,)##"((" &% (", )#4K*+(", Nb . NT *"5,4'4+*'"5)(= 6#"PKA% ,+ &%,4'5)*'<5
. +4'('>)*'<5 6)#) -'5%, &',4'54", ) (", *"5,)7#)&", %5 () O)#4) !"(K4'*) %5 $)4%#')
&% ,)(+&: h) '5&'*)&" () O"#4% O"5,4'4+*'"5)(I

23: ;( 7#)B)$%5 )( $"B'$'%54" -'5)5*'%#" @+% 6%,) ,"A#% (),
4#)5,)**'"5%, P%*P), %54#% (), ;!G . (), \!G @+% 5" P)*%
&',4'5*'<5 %54#% (", *"54#)4", &% 6#%,4)*'<5 &% ,%#B'*'", &% ,)(+&
*+A'%#4", 6"# %( !dG . (", *"54#)4", &% ,"A#%),%7+#)$'%54" %5
,)(+& 6#"6'", &% (", 6()5%, *"$6(%$%54)#'", . &%$?, ,%#B'*'",
"-#%*'&", 6"# (", %54%, &% ,)(+&= 7#)B) #%*+#,", @+% ,K (%
6%#4%5%*%5 )( ,',4%$) . (", &%,4'5) 6)#) -'5%, &'-%#%54%, ) (", &%
() G%7+#'&)& G"*')( (" *+)(= *"5,4'4+.% +5) B'"()*'<5 ) (" 6#%B',4"
%5 %( )#4K*+(" Nb &% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*): D,K= *"$" 4)$A'W5
7#)B) (), 4#)5,)**'"5%, %54#% (), DUG . (), \!G *+)5&" ,"5
"6%#)*'"5%, @+% 6%#4%5%*%5 )( #W7'$%5 ,+A,'&')&":

2/: R% "4#) 6)#4%= ,+6"57)$", @+% %( Z_` 5" )-%*4) (", #%*+#,",
6#%B',4", %5 %( *?(*+(" &% () J!O 6"#@+% &%A'&" )( *)#?*4%#
'5&'#%*4" &%( '$6+%,4" W,4% SZ_` ,% 4#),()&) " A'%5 )( +,+)#'"
*+)5&" 6)7) (), *+"4), $"&%#)&"#), " A'%5 ) (), \!G *+)5&"
-)*4+#)5 %( 6)7" &% (", ,%#B'*'", &% ,)(+& 6#%,4)&", ) (", )-'(')&",
%5 #)><5 )( !()5 dA('7)4"#'" &% G)(+&: D$A), ,'4+)*'"5%,=
6#%B',4), &%54#" &%( *'*(" @+% ,'7+%5 (", #%*+#,",= '7+)($%54%
)-%*4)#K)5 (), #%54), 6)#)-',*)(%, " #%*+#,", 6#"6'", &%( G',4%$)
Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+&:

2/: 9) *"5-'7+#)*'<5 &%( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5
G)(+& %5 -"#$) &% )&$'5',4#)*'<5 &%(%7)&) &%A% $)54%5%# +5
%@+'('A#'" %*"5<$'*" @+% (% 6%#$'4) *+$6('# *"5 (", 6#"6<,'4",
*"5,4'4+*'"5)(%,: 9) O"#4% P) ,",4%5'&" &% $)5%#) ,',4%$?4'*)
@+%I uP)*%# %-%*4'B" %( &%#%*P" ) () ,%7+#'&)& ,"*')( SO! )#4: NT
&% @+'%5%, "6"#4+5) . *+$6('&)$%54% *"4'>)5 *"5 (), %54'&)&%,
)&$'5',4#)&"#), &% ,)(+&= *"5 (" *+)( ,% 6#%4%5&%= )&%$?,=
6#"4%7%# (", #%*+#,", 6)#)-',*)(%, &% () ,%7+#'&)& ,"*')( . %C'7'#
+5 7#)&" '$6"#4)54% &% %-'*'%5*') %5 %( 6)7" . (), 4#)5,-%#%5*'),
&% (), *"4'>)*'"5%,= (), *+)(%,= %5 B'#4+& &%( 6#'5*'6'" &%
,"('&)#'&)&= #%B'%#4%5 %5 A%5%-'*'" 5" ,<(" &%( ),)()#')&" . ,+
-)$'(') ,'5" 4)$A'W5 &% "4#), 6%#,"5),= %5 B'#4+& &% () %C',4%5*')
&%( #W7'$%5 ,+A,'&')&" &% ,)(+&: G% 4#)4) 6+%, &% -'5)('&)&%, @+%
5" ,<(" ,"5 F+#K&'*)$%54% (%7K4'$), ,'5" @+% 4'%5%5 7#)5
'$6"#4)5*')= *"5-"#$% ) (", B)("#%, *"5,4'4+*'"5)(%,= 6+%,4" @+%
() O)#4) %,4)A(%*% @+% () %-'*'%5*') . () ,"('&)#'&)& ,"5 6#'5*'6'",
@+% "#'%54)5 %( ,',4%$) &% ,%7+#'&)& ,"*')( %5 ,)(+& SO! )#4, Nb
. NT = 6"# (" *+)( ,% &%A%5 6#"4%7%# (", #%*+#,", %*"5<$'*", @+%
-'5)5*')5 %( ,',4%$)u: G%54%5*') OX/00 &% /TTb:

9), *"5,'&%#)*'"5%, %54"#5" )( %@+'('A#'" . %,4)A'('&)& %( G',4%$)
Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5 G)(+& 5" ,"5 %5 5'57H5 $"$%54"
)F%5), ) () '$6",'*'<5 &%( Z_`: '/ 96=.78+0 9349*7-+0 ( * ' - " / ( *

78+5?/7-940 =5*5 /58 +*5385--90378 29353-97*58 B.7 527-+5 /58
*7/5-90378 73+*7 /58 'I$ > /58 %I$ 5/+7*5 /58 -0349-90378 47
=*78+5-9H3 47/ 87*@9-90 47 85/.4 > 85-5 47/ -9-/0 47/ 898+765
*7-.*808 93498=7385?/78 =5*5 -.6=/9* -03 7/ 65345+0
-038+9+.-9035/ 47 .39@7*85/9E5* > 0=+969E5* 7/ 87*@9-90 47
87D.*9454 80-95/ 73 85/.4 `ab

'B: !"# ,+ 6)#4%= %( )#4K*+(" 2/ &%( 6#".%*4" &% (%. ,%Y)() @+% ) (), \5,4'4+*'"5%,
!#%,4)&"#), &% G%#B'*'", &% G)(+& ,% (%, )6('*)#?5 (), #%7(), &%( #W7'$%5 &%
'5,"(B%5*') %$6#%,)#')( %,4)A(%*'&), %5 () 9%. ///a &% 233a= (" *+)( ,%#K) +5 %##"#=
6"# *+)54" () 9%. ///a &% 233a @+% *"##%,6"5&% )( UW7'$%5 &% \5,"(B%5*')
;$6#%,)#')(= %, +5) 5"#$) @+% %C6#%,)$%54% 5" )6('*) 6)#) (", ,+F%4", B'7'()&",
6"# () G+6%#'54%5&%5*') Q)*'"5)( &% G)(+&= *"$" (), ;!G % \!G= 6"# %C*(+,'<5
%C6#%,) #%)('>)&) %5 (", 5+$%#)(%, / . T &%( )#4K*+(" ML &% () #%-%#'&) (%.= () *+)(
,%Y)() (" ,'7+'%54%I

 )(MN!OP" \0 I'($"#)$ 'c!PO%&)$ Q" %,4?5 ,+F%4), )(
#W7'$%5 &% '5,"(B%5*') 6#%B',4" %5 () 6#%,%54% (%.I
/: 9), ;54'&)&%, !#"$"4"#), &% G)(+&= (), D&$'5',4#)&"#), &%(
UW7'$%5 G+A,'&')&" &%( G',4%$) Z%5%#)( &% G%7+#'&)& G"*')( %5
G)(+& . (), \5,4'4+*'"5%, !#%,4)&"#), &% G%#B'*'",
&% G)(+&: jnk

T: 9), &%$?, 6%#,"5), F+#K&'*), @+% %,4W5 ,+F%4), ) +5 #W7'$%5
%,6%*')( &% #%*+6%#)*'<5 &% 5%7"*'",= ('@+'&)*'<5 " '54%#B%5*'<5
)&$'5',4#)4'B) 6)#) )&$'5',4#)# " ('@+'&)#: Sn 8:
SG+A#).)&" -+%#) &%( 4%C4" :

R% (" )54%#'"# ,% ,'7+% @+% () %C*(+,'<5 %, &"A(%= 6"# *+)54" 6"# +5) 6)#4% P).
%C*(+,'<5 &'#%*4) . %C6#%,) %5 %( *'4)&" 5+$%#)( / &%( )#4K*+(" M &% () 9%. ///a &%
233a= . 6"# "4#" ()&" %C',4% +5) %C*(+,'<5 '5&'#%*4)= &%( 5+$%#)( T= &)&" @+% (),
;!G= \!G . &%$?, %54'&)&%, &%,*#'4), %5 %( 5+$%#)( /= 4'%5%5 +5 #W7'$%5 %,6%*')(
@+% (), #'7% @+% %, %( ;,4)4+4" d#7?5'*" &%( G',4%$) `'5)5*'%#"= (" *+)( ,%
%B'&%5*') &% *"5-"#$'&)& *"5 (" ,%Y)()&" %5 %( 6)#?7#)-" 2V &%( )#4K*+(" 2MM &% ()
9%. /33 &% /TTM= %( *+)( &',6"5%I

 )(MN!OP" \\ &' P) $OI'(%#M'#&'#!%) #)!%"#)P &'
$)PO& 9) G+6%#'54%5&%5*') Q)*'"5)( &% G)(+& %, +5 "#7)5',$"
)&,*#'4" )( _'5',4%#'" &% G)(+& *"5 6%#,"5%#K) F+#K&'*)= )+4"5"$K)
)&$'5',4#)4'B) . 6)4#'$"5'" '5&%6%5&'%54%: Sn

I)(ZS()T" 0 ;( 6#"*%&'$'%54" )&$'5',4#)4'B" &% ()
G+6%#'54%5&%5*') Q)*'"5)( &% G)(+& ,%#? %( $',$" @+% ,%
*"5,)7#) 6"# (), &',6",'*'"5%, (%7)(%, 6)#) () G+6%#'54%5&%5*')
e)5*)#'): 9", )*4", &% *)#?*4%# 7%5%#)( @+% %C6'&) ()
G+6%#'54%5&%5*') Q)*'"5)( &% G)(+& 5" 6#"&+*'#?5 %-%*4", (%7)(%,
$'%54#), 5" ,% 6+A('@+%5 %5 %( A"(%4K5 &%( _'5',4%#'" &% G)(+&=
O)6K4+("= G+6%#'54%5&%5*') Q)*'"5)( &% G)(+&= %( *+)( 6"&#? ,%#
%&'4)&" . &',4#'A+'&" ) 4#)BW, &% %,4):8 SG+A#).)&" -+%#) &%( 4%C4" :

!)#) (", -'5%, 6%#4'5%54%,= %( 6#"*%&'$'%54" )&$'5',4#)4'B" &% () G+6%#'54%5&%5*')
e)5*)#') SP". G+6%#'54%5&%5*') `'5)5*'%#) %, %( R%*#%4" o 9%. aaM &% /TTM @+%
*"##%,6"5&% )( ;,4)4+4" d#7?5'*" &%( G',4%$) `'5)5*'%#" . ,+, &%*#%4",
#%7()$%54)#'",= *"$" %, %( *)," &%( R%*#%4" 2111 &% 23/3= %54#% "4#",:

B: G' A'%5 ,% %,4? %5 &%,)*+%#&" *"5 () *"5*%6*'<5 4"4)( &%( 6#".%*4"= %( )#4K*+(" 22
-'F)= ,'5 +5) -+5&)$%54)*'<5 $+. *()#)= +5 4W#$'5" &% 4#%, SM )Y", *"$" 6%#'"&"

&% 4#)5,'*'<5: 9), )*4'B'&)&%, @+% '5B"(+*#)5 () 4#)5,'*'<5 *"$" ,"5 (", %@+'6",
&% )4%5*'<5 *"$+5'4)#')= %@+'6", %C4#)$+#)(%, . #%&%, &% 6#%,4)*'<5 .) ,% %,4?5
)&%()54)5&" )*4+)($%54% 6"# (" @+% %,4" '$6('*)#K) +5 5+%B" #%4#"*%," %5 ()
7)#)54K) &%( &%#%*P" -+5&)$%54)( ) () ,)(+&:

LP,!( 9 "%2 "% "7 I 4D "%5" #D(J!, I" V!"I"%5(% 7(I #,%I J"!(# ,%"I ^D!BJ #(I ( #(J( D%, J" 7,I
(!5B#D7,I J" 7,I V!,\"#5,I J" 7"\ (#D8D7(J,I&

-47FG3:7 HG 2GF IJK HG
>I>K

[I0* /5 -.5/ 87 604929-5 /5
/7> QdLQ 47 KQL > 87 49-+53
0+*58 498=089-90378 73
65+7*95 47 85/.4 > 87D.*9454
80-95/ 73 85/.4e

-47FG3:7 HG 2GF IJL HG
>I>K

[I0* 67490 47 /5 -.5/ 87
604929-5 /5 /7> QdLQ 47 KQL
> 87 49-+53 0+*58
498=089-90378 0*973+5458 5
20*+5/7-7* 7/ 898+765 47
87D.*9454 80-95/ 73 85/.4e

76(G4D03978G(

04:M3127 <= A( V!"I"%5" A"\
5 "%" V,! ,9^"5, (J,V5(!
J IV,I # ,%"I \ 8"J J(I
5"%J "%5"I ( Y,!5(7"#"! "7
U I5"8( C"%"!(7 J" U"4D! J(J
U,# (7 "% U(7DJ2 4(!(%5 a(%J,
ID V!,4!"I K J(J \ "7 4,#"
"Y"#5 K, J"7 J"!"#P,
YD%J(8"%5(7 ( 7( I(7DJ J" 7(I
V"!I,%(I-

0$"C.+*% <= 7NB#"%= A(
V!"I"%5" 7"\ 5 "%" V,! ,9^"5,
8,J Y #(! 7( A"\ )0>) J" .@)>
V(!( 4(!(%5 a(! "7 J"!"#P,
YD%J(8"%5(7 ( 7( I(7DJ2
Y,!5(7"#"! "7 U I5"8( C"%"!(7
J" U"4D! J(J U,# (7 "% I(7DJ2
8"^,!(! IDI !"ID75(J,I2
(D8"%5(! 7( I(5 IY(## $% J"7
DID(! , \ J"7 5(7"%5, PD8(%,
"% I(7DJ2 (IB #,8, 4(!(%5 a(!
7( I,I5"% 9 7 J(J J"7 I I5"8(-

U,9!" "7 (!5B#D7, ) J" 7,I :-A-
(#D8D7(J,I2 I" !"I(75( bD"
(89,I "I56% "%Y,#(J,I "%
Y,!5(7"#"! "7 U I5"8( C"%"!(7
J" U"4D! J(J U,# (7 "% U(7DJ2
8"^,!(! IDI !"ID75(J,I2
(D8"%5(! 7( I(5 IY(## $% J"7
DID(! , \ J"7 5(7"%5, PD8(%,
"% I(7DJ2 (IB #,8, 4(!(%5 a(!
7( I,I5"% 9 7 J(J J"7 I I5"8(-

T% #,%I"#D"%# (2 I" J"9"
(JK"!5 ! bD" % %4D%( J" "I5(I
 % # (5 K(I 7"4 I7(5 K(I !"Z%"
7,I V!"IDVD"I5,I V(!(
#,%I J"!(! bD" J"9(% "I5(!
I,8"5 J,I ( 7( !"I"!K( J" 7"\
"I5(5D5(! (2 V,I5D!( bD" I"
"dV7 #$ "% "7 (#6V 5" (%5"! ,! \
bD" I" Y,!5(7"#" (
#,%5 %D(# $%&

A( ',!5" ',%I5 5D# ,%(72 "%
!" 5"!(J( ^D! IV!DJ"%# ( I" P(
!"Y"! J, ( 7( !"I"!K( J" 7"\
"I5(5D5(! ( \ P( J"Y % J,
#! 5"! ,I V(!(  J"%5 Y #(!
#D(%J, D%( 8(5"! ( J"9" I"!
5!(8 5(J( V,! 7"\ "I5(5D5(! (2
(IB2 "% I"%5"%# ( '/*0N J"
)FF02 #,% e-:- c,If C!"4,! ,
S"!%6%J"a C(7 %J,2
8(% Y"I5$&

G' A'%5 %, *'%#4" %( )#4K*+(" /12
&% () O"5,4'4+*'<5 !"(K4'*)
%C'7% %( 4#?$'4% &% (%.
%,4)4+4)#') 6)#) () #%7+()*'<5
&% (", &%#%*P",
-+5&)$%54)(%, . &% (",

$%*)5',$", $%&')54% (",
*+)(%, %((", ,% 6#"4%7%5= ("
@+% '$6('*) %( *+$6('$'%54" &%
(", #%@+','4", %C'7'&", 6"# %(
)#4K*+(" /1M 'A'&%$ X$)."#K)
)A,"(+4) &% (", $'%$A#", &%(
O"57#%,"= 4#?$'4% &%54#" &%
+5) ,"() (%7',()4+#) . #%B','<5
6#%B') &% %,4) O"#4%X= 5" 4"&"
*+)54" ,% #%-'%#% ) 4)(%,
&%#%*P", )-%*4) ,+ 5H*(%"
%,%5*')(= 5' 4"&) &',6",'*'<5
&%( "#&%5 F+#K&'*" )(+,'B) )
%((", 4'%5% @+% ,+-#'# 4)5
%,6%*')( 4#?$'4%: SG+A#).)&"
-+%#) &% 4%C4" :

:,! ,5!, 7(J,2 "% I"%5"%# ( '/
1E0 J" .@@.2 #,% e-:-
TJD(!J, e,%5"(7"4!" A\%"552
I"  %J #$&

;5 ,%54%5*') &% %,4)
O"#6"#)*'<5= ,% ,',4%$)4'><
(", *#'4%#'", A?,'*", 6"# $%&'"
&% (", *+)(%, 6+%&%
&%4%#$'5)#,% ,' +5) 5"#$)
%,4? ,"$%4'&) ) #%,%#B) &% (%.
%,4)4+4)#'): ])( ,'4+)*'<5
"*+##% *+)5&" S' %( ),+54"
4#)4) &% +5 &%#%*P"
-+5&)$%54)( . 5" &% +5
&%#%*P" *"5,4'4+*'"5)( &% "4#)
5)4+#)(%>)= S'' *+)5&" 6"#
$%&'" &% () 5"#$) %,4?
#%7+(?5&",% .
*"$6(%$%54?5&",% +5
&%#%*P" -+5&)$%54)(= S'''
*+)5&" &'*P) #%7+()*'<5 4"*)
(", %(%$%54", *"5*%64+)(%, .
%,4#+*4+#)(%, $K5'$", &% (",
&%#%*P", -+5&)$%54)(%,= . S'B
*+)5&" () 5"#$)4'B'&)& 4'%5%
+5) 6#%4%5,'<5 &% #%7+()#
'54%7#)($%54% %( &%#%*P"
-+5&)$%54)(: <UD9!(\(J,
YD"!( J" 5"d5,?

]4D(78"%5"2 "% I"%5"%# ( '/
0F) J" .@))2 #,% e-:-
SD89"!5, U "!!( :,!5,2 I"
 %J #$ (7 !"IV"#5,&

G"A#% %( )(*)5*% &% () #%,%#B)
&% (%. %,4)4+4)#') ,% P)
"*+6)&" 6#"-+,)$%54% ()
F+#',6#+&%5*') *"5,4'4+*'"5)( )
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(" ()#7" &% %,4", )Y",= . %5
7%5%#)( (", &'B%#,",
6#"5+5*')$'%54", P)5
&%-%5&'&" () 4%,', @+% &'*P)
#%,%#B) 5" P) &% '54%#6#%4)#,%
&% $)5%#) #%,4#'*4'B)= %5 %(
,%54'&" @+% *+)(@+'%#
#%7+()*'<5 @+% ,% "*+6% &% (),
$)4%#'), *"54%$6()&), 6"# %(
)#4K*+(" /12 *"5,4'4+*'"5)(
#%@+'%#) ,%# %C6%&'&) 6"#
$%&'" &% (%. %,4)4+4)#')= 6+%,
&'*P) '54%#6#%4)*'<5 *"5&+*'#K)
) +5 B)*')$'%54" &% (),
*"$6%4%5*'), &% (%7',()&"#
"#&'5)#'" . ) @+% ,% 6#"&+>*)
%( -%5<$%5" @+% P) ,'&"
&%5"$'5)&" %5 %( &%#%*P"
*"$6)#)&" *"$" ()
 *"57%()*'<5 &%( #)57"8:

<o?

;5 #%,+$%5= () F+#',6#+&%5*')
P) ,",4%5'&" @+% (", *#'4%#'",
&%4%#$'5)54%, 6)#) '&%54'-'*)#
,' +5) &',6",'*'<5 @+% #%7+(%
&%#%*P", . &%A%#%,
-+5&)$%54)(%, &%A'< ,%#
4#)$'4)&) *"$" (%. %,4)4+4)#')
,"5 (", ,'7+'%54%,I S' %5 6#'$%#
() $)4%#') #%7+()&) 6+%, P) &%
4#)4)#,% &% &%#%*P", . &%A%#%,
&% *)#?*4%# -+5&)$%54)(= S''
@+% 4#)4% ,"A#% (", %(%$%54",
%,4#+*4+#)(%, . (", 6#'5*'6'",
A?,'*", &%( &%#%*P" " &%A%# %5
*+%,4'<5= S''' @+% ,% #%-'%#) (",
*"54%5'&", %,%5*')(%, &%(
&%#%*P"= S'B @+% #%7+(%
),6%*4", '5P%#%54%, )(
%F%#*'*'" &%( &%#%*P"= SB @+%
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